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SEDINTA IN PLEN

CUVANT DE SALUT
CATRE PARTICIPANTII LA CONFERINTA STIINTIFICO-PRACTICA
INTERNATIONALA ,,PERSPECTIVELE SI PROBLEMELE INTEGRARII iN
SPATIUL EUROPEAN”

Andrei POPA, doctor habilitat, conferentiar universitar,
rectorul Universititii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Stimatd dna Ministru,
Stimati membri ai Senatului,
Stimati oaspeti,

Onorata asistentd

Procesul de globalizare si evolutia progresului tehnico-stiintific, extinderea si aprofundarea
relatiilor din cadrul Uniunii Europene prin extinderea sa, prin eforturile de uniformizare a
legislatiei, prin libera circulatie a cetdtenilor intre statele membre, precum si accesul liber pe
piata muncii oriunde in cadrul Uniunii, au adus si continua sd aduca schimbari atat pe piata
muncii cat si in sistemul de invatdmant superior. Globalizarea economiei a dus la globalizarea
cunoasterii §i educatiei, si a creat adevarate provocari pentru invatdmantul superior.
Transformarea Invatdmantului superior a devenit indispensabila.

O Europd a cunoasterii este unanim recunoscuta drept un factor de neinlocuit pentru
dezvoltarea sociald si umand, si drept o componentd indispensabild pentru consolidarea si
imbogatirea calitdfii de a fi cetdtean al Europei, capabild de a oferi cetatenilor sai competentele
necesare pentru a face fatd provocarilor noului mileniu, Impreuna cu constientizarea ideii de a
imparti valorile si de a apartine unui spatiu social si cultural comun.

Dezideratul crearii unui Spatiu European al invdtdmantului superior, ce ar asigura
eliminarea barierelor educationale prin mobilitatea educationala si ocupationala inseamna:

o crearea si implementarea unui sistem cu reguli comune, care sd asigure cooperarea
intre institutiile de Tnvatdmant superior, mobilitatea studentilor si profesorilor;

o conservarea valorilor intelectuale si a traditiilor educationale nationale;

o valorificarea cunostintelor dobandite de studenti pe plan european si nu numai;

o dezvoltarea unor Curriculum inovatoare, trainingul cadrelor educationale,

managementul institutional al universitatilor si reforme structurale in cadrul sistemelor nationale
de invatdmant.

Astfel, comunitatea universitard europeana si-a fixat obiective concrete, pe care le-a
realizat Intr-un termen destul de scurt, operand transformari in sistemele de invatamant superior,
in organizarea universitatilor, n designul curriculei, - elemente ce au avut un impact simtitor
asupra societdti prin intermediul studentilor.

Fiecare dintre pasii urmati a reprezentat o noud caramida pentru consolidarea constructiei
Spatiului european al invatamantului superior.

In 1999, prin Declaratia de 1a Bologna, au fost stabilite obiectivele strategice ale acestui
Spatiu, care vizeaza:



o Recunoasterea diplomelor: adoptarea unui sistem de diplome comparabile si bine
definite;
Adoptarea unui sistem bazat pe doua cicluri (bachelor / master);
Implementarea sistemului de credite de studiu transferabile (ECTS);
Promovarea mobilitatii;
Promovarea cooperarii europene in domeniul asigurarii calitatii;
Promovarea dimensiunii europene in invataimantul superior.

Prin Comunicatul ministrilor de la Praga, din anul 2001, au fost declarate obiectiviele
comunitare privind promovarea:

o Invatarii pe tot parcursul vietii (Long Life Learning);

. Dimensiunii sociale a invatdmantului superior ;

. Promovarea caracterului atractiv al spatiului European al invatamantului superior.

In 2003, Conferinta de la Berlin stabileste ca obiectiv comunitar

o Definirea Spatiului european al Invatdimantului superior si al Spatiului european al
cercetarii - doi piloni ai societatii bazata pe cunoastere.

in anul 2005, la Conferinta de la Bergen sunt declarate ca priorititi in dezvoltarea
Spatiului European al Invatimantului Superior:

. Implementarea Cadrelor Nationale pentru calificari;
. Acordarea si recunoasterea diplomelor comune, inclusiv la nivel doctoral;
. Crearea de oportunitdti pentru trasee educationale flexibile In Tnvatamantul superior,

inclusiv prin proceduri de recunoastere a invatarii anterioare.

In 2007, comunicatul ministrilor educatiei de la Londra pune pe rol obiectivele sporirii
angjabilitatii absolventilor, si dezvoltarii Spatiului European al invatdmantului superior in
context global.

In anul 2009, la Leuven sunt adoptate prioritati de:

o cresterea accesului la invatamant superior prin furnizarea de oportunitati egale pentru
toate categoriile sociale, in special cele subreprezentate;

. asigurarea accesului la invatarea de-a lungul intregii vieti ca parte integrald a
sistemului de educatie;

o asigurarea unor calificari relevante pentru nevoile pietei muncii printr-o mai buna

colaborare a universitatilor cu angajatorii,

o continuarea reformei curriculare prin dezvoltarea de rezultate ale invatarii pentru
programele de studiu, dar si pentru cursurile individuale;

o cresterea calitatii cercetarii in cadrul programelor doctorale;

o internationalizarea activitatilor universitdtilor in vederea cresterii atractivitatii
invatamantului superior european;

o cresterea mobilitdtilor prin dezvoltarea de oportunititi de studiu in alte tari, astfel
incdt pana in 2020 cel putin 20% din absolventii de Invatdmant superior sa
beneficieze de astfel de oportunitati;

in fine, in anul 2010, la Conferinta ministeriali aniversari a Procesului Bolgna din
Budapesta - Viena, s-a stabilitd lansarea Spatiului European al invatamantului superior
(European Higher Education Area).

O analizd exhaustiva ne arata ca, peisajul universitar european se caracterizeaza printr-0
eterogenitate remarcabild, exprimatd in termeni de organizare, conducere si conditii de
functionare, inclusiv in materie de statut, de conditii de angajare si de selectare a profesorilor si a
cercetatorilor.

In Uniunea Europeani, existd aproximativ 4000 de institutii de invatimant superior.
Acestea angajeaza, circa 34 % din totalul cercetatorilor din Europa, cu variatii considerabile intre
statele membre (26 % in Germania, 55 % in Spania si peste 70 % in Grecia).

In materie de cercetare, universititile europene beneficiazi de aproximativ o treime din
finantarile celui de al Saptelea Program - Cadru de Cercetare si Dezvoltare Tehnologica (FP-7),

8



si iIn mod deosebit de actiunile de promovare a formarii si mobilitatii cercetatorilor (actiunile
Marie Curie).

in domeniul educatiei si formarii, universititile sunt implicate plenar in ansamblul
actiunilor programului SOCRATES, in special in ramura ERASMUS a acestuia, in
programul LEONARDO, care sprijina in special proiecte pentru mobilitate intre universitati si
intreprinderi. Incepand cu anul 2014, este lansat programul ERASMUS+ care intruneste
programele precedente si isi extinde aria de actiune atat in statele membre ale Uniunii Europene
cat si in tarile partenere.

Prin semnarea in anul 2005, la Bergen, a actului de aderare la Procesul Bologna, Republica
Moldova s-a raliat familiei universitatilor europene, implicindu-se plenar in reformarea
invatdmantului superior. Institutiile de invatdmant superior din Republica Moldova, inclusiv
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, si-au demonstrat vointa de a se
implica plenar in reformele prilejuite de aderarea la Procesul de la Bologna, sustinind si
realizand intr-un regim de urgenta un set intreg de transformari structurale precum: elaborarea si
aprobarea noilor planuri de invatamant in baza Planului-cadru provizoriu propus de Ministerul
Educatiei si a Nomenclatorului domeniilor profesionale adoptat de Parlamentul Republicii
Moldova in mai 2005; implementarea sistemului de credite transferabile armonizat cu ECTS;
eliberarea suplimentelor la diploma.

Existd trei prioritafi pentru sistemul invatamantului superior din Republica Moldova,
conform carora comunitatea universitara este in asteptarea:

o adoptarii Codului Educatiei, care va asigura baza legislativa a functionarii

institutiilor de invatdmant superior;

. finalizarii credrii Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in Invatimantului
Profesional;
. aprobarii Strategiei de Dezvoltare a Invatamantului Superior, in baza cireia

universitatile ar elabora propriile strategii de dezvoltare institutionala.

Ca rezultat al implementarii Strategiei mentionate si reformadrii sistemului universitar
conform prevederilor noului Cod al educatiei, societatea are sanse sd obtind oportunitdti ce
permit armonizarea Invatdmantului superior la rigorile Comunitare prin:

o reorganizarea cunoasterii, care se manifestd, pe de o parte, prin diversificarea si
specializarea tot mai pronuntatd a cunostintelor, si prin aparifia in cercetare si
invatamant a unor arii de specializare din ce In ce mai restranse §i mai precise $i, pe
de alta parte, prin faptul cd lumea academica are nevoie urgenta de a se adapta la
caracterul interdisciplinar al domeniilor deschise de marile provocari ale societatii,
cum ar fi dezvoltarea durabila, noile flageluri medicale, gestiunea riscurilor etc.

. cresterea cererii pentru formare superioara pe motiv cd, in Europa, rata scazutd a
natalitafii este Tnsotitd de o crestere a cererii de formare superioard, destinatd a fi in
crestere in anii urmatori, In primul rand datoritd politicii adoptate de anumite
guverne, care vizeaza cresterea numarului de studenti din invatamantul superior,
precum si datoritd faptului cd se profileaza noi necesitati legate de educatie si de
formarea pe tot parcursul vietii.

. dezvoltarea unei cooperiri stranse si eficiente intre universititi si sectorul real
al economiei, realizata prin incurajarea in mod special a unei orientari catre inovatie,
a crearii de noi Intreprinderi si, dintr-o perspectiva mai generald, a transferului si a
raspandirii cunostintelor.

. multiplicarea locurilor de producere a cunostintelor. Tindnd cont de tendinta tot
mai pronuntatd a intreprinderilor de a-si subcontracta activitatile de cercetare catre
cele mai bune universitati, mediul universitar devine din ce in ce mai concurential,
depasind limitele hotarelor statelor europene.

o aparitia unor noi asteptari, conform carora Universitatea trebuie sd raspunda unor
nevoi noi de educatie si formare, care apar odatd cu economia si societatea
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cunoasterii. Printre acestea se numdra nevoia crescandd de educatie stiintifica si
vietii, care impun o mai mare permeabilitate Intre componentele si nivelurile
sistemelor de educatie si formare.

Totodata, globalizarea si aprofundarea interdependentei economiilor nationale, a repus pe
agenda problematica dezvoltarii regionale, declansand procese de restructurare a modelelor
regionale de productie si specializare, care au polarizat nivelele de dezvoltare ale regiunilor,
unele suportand pierderi de potential economic, iar altele obtinand crestere si prosperare. Reactia
regiunilor la noile provocari s-a axat pe politicile de sustinere si atragere a cunoasterii intensive
in procesele industriale ale lanturilor valorice. Desi rezultatele acestor ajustdri reprezintd un
subiect deschis pentru discutii ulterioare, este deja recunoscutad conditionarea acestora de
prezenta capacitatilor de adaptare si flexibilitate economicd si politica, destinate realizarii
scopurilor de a dezvolta resurse scientologice locale pe baza universitatilor locale, care prin
esenta sa reprezinta polii firesti de crestere si dezvoltare regionala bazata pe cunoastere.

Cu toate acestea, o simpla prezenta in regiune a universitatilor nu este suficientd. Pentru a
transforma cunostintele academice in bunuri si servicii, universitatea trebuie sd fi incorporata
intr-un mediu facil pentru comercializare si crestere. Astfel, factorii de decizie de nivel local si
regional, au sarcina de a dezvolta si oferi institutiilor educationale si de cercetare un mediu facil
pentru transformarea cunostintelor academice in produse si servicii comerciabile. In rezultat,
diseminarea cu succes a cunostintelor in sectorul real si in special, cel privat, sporeste asteptarile
extinderii producerii de cunoastere, si stimularii aparitiei unor noi productii si afaceri in regiune.

Spectrul larg de probleme si perspective ale integrarii invatamantului universitar din
Moldova in Spatiul European al Invatimantului Superior a si servit drept tema pentru a intruni in
incinta Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul experti din domeniu, colegi
si parteneri atat din Republica Moldova cat si din Romania si Ucraina, In cadrul prezentei
Conferinte Stiintifico-practice internationale.

In calitate de oaspeti de onoare a Conferintei de astizi, prilejuitd si de aniversarea a 15 ani
de la fondarea Universitatii ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”, ii avem prezenti pe:

Dna Maia Sandu, ministru al educatiei al Republicii Moldova,

DI Boris Gaina, membru al Academiei de Stiinte din Moldova,

DI Avram Micinschi, presedintele raionului Cahul

Excelenta sa, dna Sentiana Serbu, Consul general al Roméniei la Cahul

DI loan Gabriel Birsan, profesor, doctor inginer, rectorul Universitatii ,,Dundrea de Jos”
din Galati

In numele Senatului si a corpului didactico-stiintific al Universititii noastre, permiteti-mi
sa spun BUN VENIT tuturor participantilor la Conferinta Stiintifico-Practica Internationala
»Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul European”, dorind succese si rezultate
performante in activitatea forului dat.
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ASIGURAREA COMPETITIVITATII SI ATRACTIVITATII INVATAMINTULUI
SUPERIOR DIN REPUBLICA MOLDOVA PRIN COMPATIBILIZAREA ACESTUIA
CU CEL EUROPEAN

dr. Loreta HANDRABURA,
viceministrd a educatiei, Ministerul Educatiei

The communication aims to present the achievements of the Republic of Moldova for the last 9
years, since it became a full member of the Bologna process. In these years of reforms, it was promoted
the desideratum of obtaining a convergence on the provision of a quality, competitive, attractive higher
education system, compatible with the European one. Thus, the implementation of a package of
interventions at both levels — on one hand at the systemic level and on the other hand at the structural
and institutional level — is overviewed. The communication provides a summary of what has been done
and what is provisioned to be achieved in the upcoming years, in the strategic planning documents, in
terms of: a) developing the national management qualification system; b) reshaping the structure of the
higher education system; c) institutionalizing a quality culture in higher education; d) ensuring proximity
to the served communities; and e) ensuring synergy of higher education and research.

The presentation emphasizes that there are still many problems to be solved, but in order to
achieve the expected results there is the need of a greater involvement of the academic community and
also of a direct and responsible involvement of the beneficiary communities of the higher education
system. Is important to emphasize the fact that the fundamental objectives of the Ministry of Education,
on which the national policy documents on education are focused, are in compliance with the EU-RM
Association Agreement, which will soon come into force and of whose effects we are all going to benefit
in the following years.

Introducere

Invatamintul superior a fost si raimine un factor cheie pentru dezvoltarea sociala, culturala
si economici a societatii bazate pe cunoastere. In acelasi timp, numai invatimintul universitar de
calitate reprezinta un promotor al drepturilor omului, dezvoltarii durabile, democratiei, pacii,
justitiei si echitatii sociale.

Avind calitatea de membru cu drepturi depline in Procesul Bologna din mai 2005,
Republica Moldova si-a propus nu doar un statut de partener cu drepturi egale in Spatiul
European al Invatamintului Superior (SEIS), ci si un demers explicit pe doua paliere esentiale:

e restructurarea sistemului propriu de invatamint superior in vederea unei convergente la
nivel european in contextul tendintelor crescinde de dezvoltare a unor valori comune, dar si a
intensificdrii mobilitatii profesionale si sociale;

e reforme coordonate, structuri comparabile si actiuni comune, de cele mai multe ori
acestea derivind din politicile partajate ale Uniunii Europene cu statele membre’, in anumite
aspecte si cu cele terte (cum ar fi piata interna, coeziunea economica, sociala si teritoriald).

Dupa 9 ani de la aderarea Republicii Moldova la Procesul Bologna se constata ca
integrarea invatamintului superior in spatiul european al invatarii §i cercetdrii este un proces
ireversibil. Acest deziderat este intarit in proiectul Strategiei Educatia 20207, in care se regaseste
ca si directie distinctd, cuprinzind 10 obiective specifice pe termen lung. Acestea se refera la
asigurarea paradigmei actuale a invatamintului superior (educatie-cercetare-inovare); la

! Desi Procesul Bologna s-a dezvoltat initial ca o miscare coordonata a statelor europene in afara Uniunii Europene,
acesta este totusi un raspuns direct al europenizarii unor politici interne ale statelor membre (a se vedea politicile de
ocupare, cele de reglementare a serviciilor s.a.). Cu toate acestea, Procesul este totusi sprijinit prin suportul direct al
Uniunii Europene, intirindu-se astfel Spatiul European al Invatamintului Superior ca o punte de cooperare mutuala
intre statele membre si statele terte. Ca rezultat este generat contextul convergentei politicilor In domeniul
invatamintului superior. A se vedea: Eva M. Voegtle, Christoph Knill, Michael Dobbins ,,To what extent does
transnational communication drive cross-national policy convergence? The impact of the Bologna-process on
domestic higher education policies”, in Higher Education, January 2011, Vol. 61, Issue 1, pp. 77-94.

? Proiectul Strategiei Educatia 2020 poate fi consultat in versiune electronic la:
http://particip.gov.md/public/documente/137/ro_1112 Educatia-2020.pdf
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rezultatele invatarii; la calitatea studiilor, a resurselor umane si, implicit, a calificarilor; la
modernizarea curricumului, infrastructurii; si, desigur, la finantare.

Care sint totusi realizarile obtinute in cei 9 ani de reforme ce converg spre asigurarea unui
invatamint superior de calitate, competitiv, atractiv, compatibil cu cel european si care sint
restantele care trebuie recuperate? Pentru a raspunde la aceasta Intrebare este nevoie sa trecem in
revistd implementarea unui pachet de interventii concertate atit la nivel de sistem, cit si la nivel
structural-institutional. De aceea, in cadrul acestei comunicari vom trece in revista principalele
interventii din ultimii ani 1 vom oferi 0 Sinteza a ceea ce S-a facut si ceea ce este prevazut in
documentele de planificare strategica pentru a se realiza in urmatorii ani.

Dezvoltarea sistemului national de management al calificarilor

In aceasta perioadd au fost elaborate un nou Nomenclator al domeniilor si specialitatilor
pentru ciclul I, noi generatii de planuri de invatdmint, in conformitate cu planul-cadru, revizuit in
2011, noi programe analitice. Sint in derulare activitatile de elaborare/implementare a Cadrului
National al Calificarilor (CNC), compatibil cu Cadrul European al Calificarilor (EQF —
European Qualifications Framework), bazat pe descrierea noului sistem al calificarilor reiesind
din structurarea invatamintului superior pe cicluri. Au fost elaborate si aprobate CNC al RM — un
instrument de asigurare a transparentei si lizibilitatii calificarilor, titlurilor si actelor de studii,
eliberate in Moldova, precum si descrieri pentru 143 de specialitati si/domenii de formare
profesionald (CNC), preconizate drept standarde minime de formare. Pind in prezent au fost
publicate Cadrul National al Calificarilor pentru 3 domenii generale de studii (economie,
inginerie si agriculturé)l, in curs de aparitie fiind si cel pentru drept. Aceste documente au
menirea sd orienteze procesul de studii catre formarea competentelor profesionale solicitate pe
piata muncii, care solicita specialisti calificati si adaptabili nu numai la nivelul intern, dar si
nivelul altor state europene.

In contextul programirii de politici pe termen mediu si lung, proiectul Strategiei Educatia
2020 prevede dezvoltarea si implementarea Cadrului National al Calificdrilor. In prezent se
ajusteaza CNC pentru domeniul Stiinte ale Educatiei si este in curs de dezbatere proiectul
Metodologiei de dezvoltare si implementare a Cadrului National al Calificarilor atit pentru
invatamintul superior, cit si pentru cel profesional tehnic. Aceasta directie de interventii este
sustinuta si de prevederile Acordului de Asociere RM-UE.

Remodelarea structurii studiilor superioare

In plan structural, a avut loc procesul de organizare a invatamintului superior pe cicluri
(studii superioare de licentd, cu o duratd de 3-4 ani si studii superioare de master, cu o durata de
1-2 ani). Totodatd, In vederea intdririi convergentei cu SEIS, universitdfile au internalizat si
utilizeaza cu succes Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS), iar in scopul asigurarii
transparentei titlurilor/ calificarilor si actelor de studii, absolventilor din Invatamintul superior li
se elibereaza, cu titlu obligatoriu, Suplimentul la Diploma, completat in doud limbi, romana si
engleza.

In paralel cu acest proces a fost intariti paradigma invatamintului centrat pe student si pe
dobindirea de catre acesta a unui set de competente profesionale si transversale necesare pentru o
insertie socio-profesionald adecvatd. Aceasta reorientare a dus si la schimbarea rolurilor actorilor
studentul devine in mai mare masura responsabil de propria sa formare, iar profesorul devine un
facilitator al proceselor de invitare. Invatimintul bazat pe dimensiunea teoretica este tot mai
frecvent supus criticilor. Mai nou, “accentul este pus pe invdtare prin experientd practicd §i

v”2
munca .

! A se vedea: ***, Cadrul National al Calificarilor. Invigamint Superior, vol. 1,2 si 3, editate de Ministerul
Educatiei al Republicii Moldova si Universitatea Agrara de Stat din Moldova, ASEM, UTM, Ch., 2013, Tipografia
“Bon Offices”.

2 Giarini, Orio, si Malita, Mircea, Dubla spirala a invagarii si a muncii. Bucuresti: Editura Comunicare.ro., 2005, p. 55.
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Prin reorientarea paradigmei de invatare universitatile urmaresc sa-si sporeasca
competitivitatea ofertei educationale pe piata educatiei din tard si din regiune. In acest sens,
pentru aplicarea prevederilor Procesului Bologna (ciclul I si II), in perioada 2007-2013 au fost
elaborate si autorizate de catre minister cca 890 de programe de master in formula noua, inclusiv
profesionale (538) si de cercetare (351). In anul curent de studii se implementeazi 167 de
programe de studii la ciclul I, din 8 domenii fundamentale, si 530 de programe de master.
Promovarea noii paradigme curriculare ramine o prioritate. Procesul de modernizare a
curriculum-ului pe cursuri/module, din perspectiva centrarii pe competente, pe cel care invata si
pe necesitatile mediului economic este o responsabilitate asumatd atit de cadrele didactice
universitare, cit si de universitdti in ansamblul lor. Concomitent, se asigura corelarea
curriculumului universitar cu Cadrul National al Calificarilor prin aprobarea de noi planuri de
invatamint pentru programe de studii superioare de licenta (au fost aprobate 169 de planuri pe
parcursul anului 2013) si programe de studii superioare de masterat (au fost aprobate 141 de
planuri). De altfel, perfectionarea si compatibilizarea continua a continuturilor, curriculum-ului,
planurilor de invatamint prin centrarea pe student si axarea pe finalitati de studiu si competente
ramine o prioritate esentiald si pentru urmatorii ani, care se regaseste In proiectul Strategiei
Educatia 2020. Aceasta va presupune si o investitie in dezvoltarea resurselor umane universitare
prin formarea de competente digitale, aprofundarea competentelor de cunoastere a limbii
engleze, precum si formarea psihopedagogica de calitate.

In ceea ce priveste rolul studentului in universitatea de astizi, acesta este perceput si
respectiv tratat in continuare drept client, beneficiar pasiv al serviciilor educationale, si mai putin
ca partener in activitatea sa de formare profesionala. Este nevoie de a consolida participarea
studentilor in formarea lor profesionald prin educarea unei inalte responsabilitati civice si
activism social. Pentru a asigura dimensiunea sociald, potrivit careia reprezentantii studentilor
sint parteneri decizionali in cadrul structurilor din segmentul educational si in vederea dezvoltarii
structurilor de autoguvernanta studenteasca, Directia Invatamint superior si dezvoltare a stiintei a
elaborat si a propus discutiilor pentru luna mai anul curent proiectul Regulamentului — cadru cu
privire la organizarea si functionarea structurilor de autoguvernantd studenteascd, structuri care
speram sa devina viabile si eficiente intr-un timp apropiat.

Institutionalizarea unei culturi a calititii in invatamintul superior

Fiind o dimensiune esentiald a Procesului Bologna, in directia asigurarii calitatii, au fost si
sint realizate mai multe activitati la nivel institutional:

- crearea de structuri de management al calitatii;

- instituirea functiei de prorector responsabil de asigurarea calitatii;

- elaborarea si implementarea continud de manuale de management al calitatii;

- dezvoltarea tot mai multor parteneriate cu centre universitare din diferite tari europene.
Moldova in contextul SEIS, in anul 2013 a fost suplimentat cadrul normativ prin amendarea
Legii invatimintului’, privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul 1ll, si
constituirea Agentiei Nationale de Asigurare a Calitdtii in Invétamintul Profesional (ANACIP).
Crearea structurii respective, a carei misiune este sa contribuie la asigurarea formarii unei culturi
a calitatii la nivel de sistem si mai ales la nivel institutional, precum si sd motiveze si sa
responsabilizeze institutiile pentru calitatea procesului educational realizat, se inscrie perfect in
activitatile de creare a cadrului institutional pentru asigurarea calitdfii in educatie. Pentru
constituirea ANACIP, preconizata a fi functionala din ianuarie 2015, a fost deja elaborat un
proiect de Hotarire de Guvern, iar la momentul redactarii prezentei comunicari se efectueaza
selectarea membrilor Consiliului interimar ANACIP. Acesta va elabora Regulamentul de

L Cf. Legea Invagamintului (nr.547-XI11 din 21 iulie 1995), cu modificarile la art.26, 9,30,36, iar art.37 (in redactie
noud), Legea nr.239 din 18.10.2013.
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activitate a noii structuri, Metodologia de evaluare si acreditare a programelor de studii si a
institutiilor, precum si a altor documente.

Proiectul Strategiei Educatiei 2020 prevede reluarea procesului de acreditare si evaluare
externd a institutiilor de invatdmint superior. Aici este nevoie sa precizam ca din ianuarie anul
curent s-a demarat un sir de activitati pentru evaluarea externa a programelor de studii la ciclul I,
specialitatea Drept din cele 17 institutii de invatamint care le oferd, de catre Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatamintul Superior (ARACIS), membrdi EQAR. Actiunea este
realizatd in contextul implementarii Strategiei de reforma a sectorului justitiei pentru anii 2011—
2016, componenta 7.2.1. pct.1 din Planul de actiuni — Realizarea evaluarilor externe ale calitatii
invatamintului juridic superior din Republica Moldova in conformitate cu bunele practici
europene §i principiile de la Bologna.

In cadrul proiectului TEMPUS “Asigurarea calitatii in invatimintul superior din Republica
Moldova”, pentru acreditare internationald au fost selectate 3 programe de studii la 3 specialitati
(istorie, electromecanica, matematica si stiinte ale informaticii) din cele 18 propuse de catre cele
6 universitati nationale din domeniile Stiinte ale Educatiei, Inginerie, Stiinte Agricole, care vor
fi acreditate international de catre Agentia germand AQAS, membru EQAR, in perioada
noiembrie 2014 - februarie 2015. Pentru anul 2015 vor fi evaluate si acreditate international si
celelalte 15 programe de studii de la ciclul I, ale caror rapoarte de evaluare sint in proces de
finalizare 1n cadrul proiectului Tempus amintit, precum si 30 de programe de studii la
specialitatea drept, ciclul 1, din cele 53 existente.

In scopul asigurarii calitatii si stimuldrii performantei studentilor in procesul de formare
profesionald a fost elaborat in 2013, pentru prima datd, Regulamentul cu privire la conditiile de
ocupare a locurilor cu finantare bugetara in institutiile de invatamint superior de stat din
Republica Moldova. Potrivit acestuia, concursul pentru ocuparea locurilor cu finantare bugetara
va fi organizat anual, dupa sesiunea de vara, in baza performantelor academice demonstrate in
sesiunile ordinare si urmeaza a fi pus in aplicare, incepind cu sesiunea de vara 2014, pentru
persoanele admise la studii in invatamintul superior in sesiunea de Admitere 2013. Aceasta
competitie, desfasuratd corect si transparent, speram sa 1i motiveze pe studenti sa invete mai
bine, sd aspire spre performanta, sa faca cercetare, deoarece problema reusitei academice si,
implicit, a reusitei profesionale ramine sa fie una stringenta. Tendinta de a oferi note mari care
nu se convertesc in abilitati si competente, mai cu seama studentilor de la ciclul II de studii
superioare, trebuie sd constatdim ca reprezintd un mare impediment In dezvoltarea lor
profesionald, in cresterea in carierd, in insertia socio-profesionald mai facila si adecvata, in
constientizarea competitiei valorilor si cultivarea integritatii morale. Scaderea exigentei in
evaluarea performantei studentilor, pentru a nu-i dezavantaja in raport cu studentii altor
universitati i responsabilitatea pentru calitatea profesionistilor formati in intregul sistem sint
cele doud extreme ale scalei standardelor de calitate. Sistemele institutionale de management a
calitatii trebuie, prin urmare, sa intervina promt in problema asigurarii unei evaludri obiective a
rezultatelor invatarii, pe care o semnaldm constant in ultimii ani. De aceea, odatd ce proiectul
Codului Educatiei va fi adoptat si acesta va intra In vigoare va fi initiat un proces de
reconsiderare a misiunii institutiilor de invatdmint superior in sensul orientdrii spre un invatamint
de calitate.

Apropierea de comunitatile deservite

Semnarea Declaratiei de la Bologna de catre Republica Moldova a constituit, asadar, o
asumare libera de responsabilitati si o implicare activa in procesul de reformare/ modernizare a
invatamintului superior in vederea unei convergente la nivel european. Transformarile specifice
obiectivelor Procesului Bologna se bazeaza pe implicarea partilor interesate in procesul de
educatie si in reforma sistemica a invatamintului superior’. Ca exemple sint rolul angajatorilor in

! Dincolo de Procesul Bologna: Crearea i conectarea spafiilor de invatamant superior la nivel national, regional
si global, Document de fond pentru al Treilea Forum in domeniul Politicilor Bologna, Bucuresti, 27 aprilie 2012.
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(re)elaborarea programelor, calificarilor, in evaluare etc. si, de asemenea, rolul participativ
acordat studentilor, de exemplu, in asigurarea externa si interna a calitafii, sporirea implicarii
universitatilor in comunitéatile locale si regionale pe care le deservesc.

Instituirea autoguvernantei studentesti si crearea unei platforme eficiente de dialog cu
mediul de afaceri trebuie sd recunoastem ca reprezinta niste actiuni ce ramin deocamdata la nivel
de intentie pentru mai multe institutii din tara. De multe ori exista o neconcordanta intre cerintele
de pe piata fortei de munca si calificarile obtinute de tineri din cauza lipsei de dialog intre cele
doua sectoare (educatie si piata muncii).

Lumea de afaceri a devenit un actor recunoscut in invatamintul superior din regiune. Acest
lucru a dus la 0 cooperare mai strinsa intre ambele sectoare, de educatie si de afaceri, si in
implicarea mai mare a lumii de afaceri in general, sprijinind astfel dezvoltarea nationald si
regionald. Dialogul dintre institutiile de Tnvatdmint superior si lumea muncii ar trebui sa se
concentreze in perspectivd, de asemenea, pe o viziune pe termen lung de angajare, intr-un
context Tn care se asteapta ca absolventii sa fie capabili sd-si dezvolte si sa-si schimbe profilurile
profesionale, mai mult de o data in timpul vietii lor active. Discrepanta dintre calificarile
absolventilor si abilitafile necesare la un moment dat, in timp ce persoana trebuie sa fie
congtientd de dificultatea n estimarea necesitatilor de pe piata fortei de munca intr-o societate in
schimbare, ramine sa fie o zona de preocupare atit pentru universitati, cit si pentru mediul de
afaceri. Aceasta preocupare rezida si din intelegerea faptului ca un nivel ridicat de educatie este
asociat, la nivel micro, cu sansa obtinerii unui venit mai mare, iar la nivel macro cu un grad inalt
de dezvoltare economic’.

O alta problema, pe care o atestim in majoritatea tarilor europene — angajarea redusa a
absolventilor in cimpul muncii. In acest sens, se incearcd perfectionarea continui a
mecanismelor existente de insertie a tinerilor pe piata muncii, pe parcursul studiilor si dupa
absolvire, prin incheierea contractelor intre institutii si agentii economici; crearea sistemelor
informationale, a bazelor de date vizind ofertele pe piata fortei de muncd, precum si
monitorizarea gradului de insertie socio-profesionald etc. Au fost create primele incubatoare
pentru inifierea in afaceri si primele doud centre de orientare profesionald si plasare in cimpul
muncii a studentilor (in USM si UTM), create pe baza unui proiect TEMPUS. La nivel national,
sint organizate Tirgurile profesiilor si ale locurilor de munca, expozitii, alte actiuni in cadrul
carora se incheie contracte cu furnizorii de locuri de munca. Cu toate acestea, abordarea trebuie
sa fie una mai complexa si sistemica.

Se promoveaza continuu principiul autonomiei universitare extinse, inclusiv a celei
financiare din 1 ianuarie 2013. Acest proces a permis mai multd libertate conducerii
universitatilor in promovarea noilor programe de studii, propriilor metodologii de admitere,
selectiei cadrelor universitare etc. Totodatd, autonomia extinsd prevede §i o responsabilitate
publica asumata pentru calitatea pregatirii viitorilor specialisti pentru piata fortei de munca,
pregatirea pentru cetdtenia activa in societatile democratice, dezvoltarea personala si intretinerea
unei baze largi de cunostinte avansate. Institutiile de Tnvatdmint superior sint responsabile pentru
asigurarea absolventilor cu expertizd intr-o gamd foarte largd de discipline, precum si
competente transversale, care s le permita sa comunice §i sa lucreze cu alte persoane, acasa si la
nivel international, Intr-un mod cooperant, in afara granitelor culturale, lingvistice si de generatii.
Astfel, prin modelul educational adoptat, universitatile formeaza profesionisti capabili de
responsabilitate sociald in corporatiile sau institutiile publice in care vor activa ulterior, “1i Tnvata
efectiv pe studenti sd fie cetateni democratici, creativi, atenti §i constructivi ai unei societati
democratice.” Consolidarea autonomiei universitare extinse este unul din cele 10 obiective
specifice pe termen lung stipulate in proiectul Strategiei Educatia 2020.

! Johnstone, Bruce, Marcucci, Pamela, Financing Higher Education Worldwide: Who Pays? Who Should Pay?.
Baltimore: The Johns Hopkins University Press, 2010.
2 Harkavy I., The role of the universaty in advancing citizenship and social justice in the 21st century, 2006, p.5-37.
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Asigurarea sinergiei invatamintului superior si cercetarii

O directie strategica de activitate o reprezinta si dezvoltarea cercetdrii ca instrument de
formare profesionald avansata si vector de sustinere a performantei si calitatii Tn Tnvatamintul
superior. Cu alte cuvinte, este nevoie ca institutiile de Tnvatamint superior sd-si intdreasca
dimensiunea de cercetare, generind un helix intre ceea ce numim cunoastere, dezvoltare si
inovare. In plus, aceasti idee este sustinuti de faptul ca performanta in cercetare reprezinti un
criteriu de evaluare si promovare a calitatii programelor de formare profesionala si a personalului
stiintifico-didactic din invatamintul superior. De aceea, se impune necesitatea instituirii
mecanismelor de atragere a tinerilor cu performante in cercetare. In acest sens, este necesari
instituirea de mecanisme transparente si competitive de sustinere financiard a cercetarii. De
aceea, in contextul Intdririi dimensiunii de cercetare in invatamintul superior in proiectul
Strategiei Educatia 2020 se pune accentul si pe promovarea Ciclului III, studii superioare de
doctorat, prin dezvoltarea pachetului de acte normative (proiectul Regulamentului de organizare
si functionare a programelor de doctorat - ciclul Ill, studii superioare de doctorat este deja
elaborat). Totodatd, o atentie sporitd se va acorda credrii si dezvoltdrii scolilor doctorale.
Complementar, Acordul de Asociere a RM prevede fortificarea participarii RM la Programele de
cercetare si inovare ale Uniunii Europene, in special Programul Maria Sklodowska Curie si
Horizon 2020.

Concluzii

Este de remarcat cd in ultimii 9 ani invatamintul superior din Republica Moldova s-a
transformat semnificativ, dar, desigur, nu indeajuns de consistent astfel incit s putem spune ca
acesta este competitiv si atractiv in SEIS. Acest demers complex de schimbari structurale a fost
posibil, in primul rind, datorita celor 65 proiecte Tempus, implementate in perioada 2000-2013,
cu un buget in valoare de 40,5 min euro. Astfel, in universitatile din Republica Moldova au fost
si sint in implementare proiecte finantate de Uniunea Europeana fie prin Programul Tempus, fie
prin alte programe cum ar fi Erasmus-Mundus, Erasmus-Mundus External Cooperation Window,
Youth in Action, Jean Monnet. In contextul intrarii in vigoare a Acordului de Asociere a RM cu
UE, noul Program Erasmus+ va genera oportunitdti financiare mult mai consistente decit pina
acum, care vor facilita asumarea si atingerea de catre Republica Moldova a obiectivelor
Strategiei Europa 2020. Contributia acestor programe ramine a fi esentiala pentru noi si pe alte
coordonate de interventie cum ar fi perfectionarea sistemului de guvernantd a universitatilor;
asigurarea calitatii In Tnvatdmint; promovarea mobilitdfii cadrelor didactice si a studentilor;
promovarea autonomiei universitare si altor aspecte care cadenteazd cu reforma Invatamintului
superior, axata pe implementarea obiectivelor Procesului Bologna.

Avind in vedere aspectele comunicate, putem conchide cd toate actiunile de perspectiva in
sistemul invatamintului superior din Republica Moldova vin sa asigure:

- Internationalizarea invatamintului superior national;

- Acentul pus pe calitate, relevantd, compatibilitate, competitivitate si Vvizibilitatea

invatamintului superior din tard, precum si a tarii In ansamblu pe arena internationala;

- Participarea mai activd a tinerilor din tara in programe/ proiecte de mobilitate

academica;

- Recunoasterea actelor de studii si ale calificarilor din RM peste hotarele tarii.

Un rol aparte in acest proces de reforma ii revine si proiectului Codului Educatiei, care,
dupa un proces complex de dezbateri, a fost imbunatatit si remis Guvernului pentru examinare si
aprobare. Codul Educatiei urmeaza sa asigure suportul normativ necesar pentru promovarea
reformelor in invatdmintul superior. Acesta va intari extinderea cooperarii in vederea realizarii
actiunilor de modernizare a sistemului invatamintului superior din Reublica Moldova cu actorii
interesati pe plan national si international. Rezultatele scontate pot fi atinse atit prin implicarea
comunitatilor academice, cit si prin implicarea directd si responsabilda a comunitatilor de
beneficiari ai invatamintului superior. Important este faptul cd obiectivele de bazd pe care ne
axam in documentele de politici nationale pe domeniul educatiei sint in concordantd cu
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prevederile Acordului de Asociere RM-UE, care 1n scurt timp va intra in vigoare si de efectele
caruia vom beneficia Tn urmatorii ani.
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AUTONOMIA UNIVERSITARA — NOTIUNI, DIMENSIUNI SI RELEVANTA

dr. hab., prof. univ. Larisa BUGAIAN,
prorector, Universitatea Tehnica a Moldovei

Sumar. In discursurile privind procesul de la Bologna autonomia universitara este unul
din obiectivele de dezvoltare a sistemului Tnvatamantului superior. Autonomia este o preconditie
superior. Sistemele universitare nationale au foarte diferite istorii care rezulta in diverse modele
de sisteme universitare. Cu toate acestea, in ultimii ani, oricare dintre sistemele nationale este
supusa unor reforme substantiale cu scopul dezvoltarii autonomiei universitare. Sensul definitiei
»autonomie universitard” tine de dimensiunile acestei notiunii si care din aceste elemente vor
spori competitivitatea si atractivitatea institutiei. Cercetdrile aratd cd institutiile de invatdmant
superior sunt apte sa-si elaboreze obiective strategice si oferte educationale, pot castiga surse

financiare suplimentare si pot gestiona in mod rational sursele financiare disponibile.
Cuvinte cheie: sistemul educational , invatimantului superior, autonomie universitara.

Astazi suntem martori la restructurarea diferitor sectoare ale societdti - economie, piata
muncii, sistemul social, politic etc., reformare atat la nivel de state — natiune, cat si la nivel
regional si global. Sistemele educationale din majoritatea tarilor, la randul sau, reactioneaza la
acest proces si se angajeaza in reforme radicale ale invatamantului superior in scopul de a atinge
obiectivele economice, sociale si politice ale noii societiti. In acest nou mediu universititile
urmeaza sa se repozitioneze pentru a-si redefini si adapta functiile, formandu-si un spatiu
propriu autonom de luare a deciziilor si demonstrand, astfel, un rol inovator in mediul social-
economic.

Masificarea studiilor superioare si sporirea costurilor pentru studii au adus in consecinta la
o responsabilitate sporitd a institutiilor de invatdmant superior fata de atentia publica. Tot mai
frecvent se discutd rolul si functia institutiilor de invatamant superior privind eficacitatea si
eficienta realizarii cerintelor societdtii privind pregdtirea specialistilor. Institutiile de invatamant
superior au destinatia de a ,,produce” absolventi cu competente de nivel Tnalt pentru angajare in
campul muncii, de a contribui la dezvoltarea locald si nationald, de a contribui la prestigiul
sistemului educational national. Institutiile de Tnvatdmant superior, de asemenea, au menirea sa
joace un rol central in crearea societdtii bazatd pe cunoastere prin promovarea cercetarii, prin
formarea parteneriatelor eficiente cu mediul economic in scop de al sprijini prin cercetare si
consultanta. Printre multitudinea de alte obiective e cazul de a mentiona si necesitatea de a
genera un mediu competitiv institutional.

Cu toata amploarea si diversitatea invatamantului superior contemporan, este recunoscut
ca, pentru a atinge obiectivele puse institutiile au nevoie de o mai mare autonomie. Provocarea
este de a defini ceea ce se iIntelege prin ,,autonomie”, ce forme Imbracd aceasta, cum sunt
implicate si alte parti interesate si care sunt implicatiile privind politicile si cele mai bune practici
internationale.

Cercetdrile arata cd la moment In majoritatea tarilor europene statul continua sa ramana cel
mai important finantator al institutiilor de Tnvatamant superior. Prin urmare statul asteapta ca
institutiile sa ofere si sa pund In aplicare strategii si politici pe baza unor relatii contractuale
eficiente si care nu ar implica o reglementare detaliatd a Guvernului. Institutiile de invatamant
superior vor autonomie privind gestiunea interna de ordin academic, de personal, financiar
pentru a-si realiza misiunea si de a-si gasi modalitati de asigurare a unei independente financiare
mai mare.

Care este raportul dintre gestiunea externa guvernamentald, fiind totusi institutie publicd, si
autonomia universitard? Existd o tensiune fundamentald in intelegerea si punerea in aplicare a
autonomiei in cadrul Invatdmantului superior. Aceasta se manifestd mai pronuntat odatd cu
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schimbarile in priorititile politice si financiare ale statului. Intelegerea, implicatiile si
functionarea autonomiei in invatdmantul superior este de importanta sociald, politica si
economicd. Cresterea unui sector privat independent, aparitia unor programe educationale
derulate de companiile internationale, reprezinta noi provocari pentru institutii.

Se recunoaste cd natura cuvantului ,,autonomie” nu este absolutd, depinde de context unde
este aplicat. In cadrul institutiilor de invatimant superior acest cuvant se asociazi cu alte doua
cuvinte — , libertate” si ,,independentd”. In cazul in care un procent tot mai mare a populatiei
solicita studii superioare, in cazul in care institutiile de invatdmant superior ofera abilitati si
competente necesare pentru absolventi, in cazul in care institutiile de invatamant superior vor
juca un rol eficient in triunghiul cunoasterii, intelegerea esentiald ce inseamna ,,autonomie” in
practica este egala cu libertatea si independenta universitara, si este aceea ce functioneazd mai
bine in relatia cu statul si societatea.

Ultimii ani discutiile si analizele de autonomie universitara s-au concentrat pe patru
elemente centrale de gestiune universitard, anume dimensiunea ,,organizationald”, ,,academica”,
»personal” , financiara”. Asociatia Universitatilor Europene (EUA) a avut o contributie majora la
explorarea de autonomie universitarda in dezvoltarea unui set de masuri si indicatori de
autonomie. EUA ofera o serie de date valoroase de diferenta intre cele 29 de tari care au fost
chestionate. Desigur, sunt date generale de comparatie, nu sunt expuse in detaliu modul in care
institutiile isi exercita atributiile de autonomie .

Astfel, In studiul mentionat sunt prezentate urmatoarele dimensiuni si criterii ale
autonomiei universitare:

Autonomia Organizationala:

e Capacitatea de a decide asupra structurilor universitare;

e Procedura si criteriile de selectare a directorul executiv/rectorului;

e Durata mandatului a directorul executiv/rectorului;

¢ Procedurile pentru eliberarea din functie a directorului executiv/rectorului;

¢ Capacitatea de a decide asupra implicarii persoanelor externe in organele de conducere
universitara;

¢ Capacitatea de a crea persoane juridice.

Autonomia Academica:

e Capacitatea de a decide asupra numarului de studenti;

¢ Capacitatea de a selecta studenti (mecanisme de admitere);

e Capacitatea de a introduce si termina programe de studii;

¢ Capacitatea de a alege limba de predare;

e Capacitatea de a dezvolta continutul programelor si a cursurilor;

e Capacitatea de a selecta mecanisme si institutii adecvate de evaluare a calitatii.

Autonomia Personal/Resurse Umane:

e Capacitatea de a decide cu privire la procedurile de recrutare a personalului (de
conducere academic /administrativ);

¢ Capacitatea de a decide cu privire la salariile personalului;

o Capacitatea de a demite personalul;

¢ Capacitatea de a decide cu privire la promovarea personalului.

Autonomia Financiara:

e Tipurile si marimea de fonduri publice disponibile pentru finantare;

e Perioada de finantare;

e Modalitatile de finantare;

e Abilitatea de a pastra soldul din finantarea publica;

e Abilitatea de a imprumuta bani de pe piata financiara;

e Abilitatea de a detine cladiri in proprietate.

Sinteza studiului reflecta urmatoarele:
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Pentru autonomia organizationala de mentionat urmdatoarele:

e Autonomia organizationald evolueaza cel mai rapid, Aceastd dimensiune este cea mai
raspandita, cu unele limite legislative in diverse tari;

eSunt tendinte spre o autonomie organizationald privind structurile institutionale,
implicarea lor diferentiata privind dezvoltarea si implementarea misiunii si a strategiei
universitare;

e Se contureaza evolutia spre deosebiri distincte de organizare a conducerii universitare,
anume diferentierea unui organ de guvernare si a organelor de management universitar;

e Tot mai des apar structuri de top management de tip Consiliu de Administratie cu criterii
de performanta manageriala.

Sinteza pentru autonomia academicad este urmdtoarea:

e Sunt dezvoltate structuri conform procesului Bologna;

e Selectia studentilor este facuta direct de universitati sau la nivel national de structuri
menite pentru acest scop;

¢ Ministerele restrictioneaza locurile finantate de la buget, iar in unele tari si locurile totale
pentru admitere;

e Creste autonomia 1n ce priveste deschiderea de noi programe de studii, elaborarea
structurii si a continutului programelor;

¢ Se evidentiaza mecanisme si institutii de evaluare a calitatii, care difera mult de la o tara
la alta.

Autonomia resurselor umane se refera la gestiunea personalului didactic si didactic
auxiliar. Se pot mentiona:

e Autonomia difera de la stabilirea directa a criteriilor de recrutare pana la criterii unice
reglementate la nivel national;

e Libertatea de a determina salariile este mai mult sau mai putin redusa;

e In unele tari personalul universitar este considerat ca functionar public.

Autonomia financiara este un subiect cu multiple solutii, in raport cu tara si traditiile ei. In
calitate de tendinte se mentioneaza:

¢ Fondurile publice se aloca sub forma de bloc-grant (full cost);

eMirimea fondurilor publice este conditionatd de numarul de studenti si indicatorii de
performantd ai institutiei;

e Majoritatea tarilor percep taxe aditionale pentru diferite servicii;

e Stabilirea taxelor de studiu se face in 3 variante: universitate, stat si mixt;

e Legislatia financiara are un larg evantai de solutii de la libertate larga la constrangeri
dure;

e Operarea pe piata financiard este restrictionata mai mult sau mai putin;

e Formele de proprietate si gestiune a patrimoniului (cladiri, terenuri) sunt, de asemenea,
extrem de diverse.

Concluzii finale

Autonomia este un concept cu o vaga amploare. Autonomia este inteleasda diferit in
intreaga lume universitard. Ce ar trebui sa cuprinda autonomia si modul in care aceasta ar trebui
sd fie introdusd in universitati, de asemenea, diferd in functie de punctul de vedere al
universititilor si al guvernarii de stat. In acelasi timp este o acceptare largd a notiunii de
autonomie, prin care, in primul rand, se intelege o responsabilitate sporita privind activitatea
universitard. In al doilea rand, autonomia necesiti un cadru regulator conform ciruia
universitatea sd poatd opera clar §i transparent, deoarece s-ar putea ca, in timp ce unele
modificari vor aduce la un grad sporit de libertate, tot aceste modificari pot provoca un regres in
libertatea de decizie la alte niveluri. Astfel, este esential nu numai a evalua nivelul de autonomie,
dar, de asemenea, e necesar de a acorda mai multa atentie la acele zone care sunt reglementate
in mod mau putin clar.
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Continue sa fie in discutie si criteriile dimensiunilor de autonomie. Autonomia
universitara trebuie orientatd la libertatea de a forma capacitatile institutionale. Dimensiunea
organizationald este una in discutie cu un accent mai pronuntat asupra drepturilor si
responsabilitatilor organelor de guvernare si management. Mai constantd este dimensiune
academica, care pe parcurs a simtit o libertate mai avansatd in comparatie cu altele. Unele surse
completeazd dimensiunea resurse umane si cu altele criterii de libertate, anume:

e Determinarea nivelelor graduale de unitati academice/didactice sau non-academice
concrete pentru necesitatile universitatii;

¢ Acreditare autonoma pentru statele academice/didactice;

e Sistem independent de salarizare bazat pe performante;

e Negocierea termenilor de angajare;

¢ Gestionarea autonoma a raportului intre unitdtile academice proprii §i atrase prin cumul.

Si dimensiunea financiard de uni autori este completatd cu altele criterii aditionale de
libertate, anume:

e Dreptul de a utiliza finantarile publice in mod flexibil dupd o structura rationald a
activitatilor in dependenta de necesitatile concrete ale universitatii si nu dupa o structura fixa.

e Abilitatea de a percepe taxe de scolarizare, de a stabili taxe pentru diferite scopuri
(inregistrare, certificare, etc.);

e Dreptul de a investi in produse financiare;

¢ Dreptul de a emite actiuni si obligatii;

¢ Dreptul de a motiva partenerii sociali sa finanteze universitatile, prin diferite deduceri de
taxe pentru programele de sustinere universitara.

In situatia actuala de criza statul pune efort privind masurile de optimizare a cheltuielilor
bugetare cu Incercare de a influenta mai putin asupra invatdmantului superior. E de inteles ca,
constrangerile bugetare guvernamentale sunt influentate de regulile generale si politica monetara
nationald. Autoritdtile publice Incearca sa gaseascd cdile de a selecta universitatile dupa
performante fara a le afecta profund in finantare. Fiind dependente de fonduri publice multe
universitati de stat au Inceput sa-si creasca veniturile prin largirea gamei de activitdti. Extinderea
bazei de finantare prin studenti cu taxa creeaza noi cerinte de responsabilitate publica. Accentul
pe rezultate necesitd o schimbare in relatia student-profesor, punand un accent pe invatarea
centrata pe student. Astfel, reforma in domeniul gestiunii si autonomiei universitare trebuie
realizatd concomitent cu dezvoltarea capacitatii institutionale precum si a resurselor umane
universitare. Universitatile trebuie sd-si traseze viziuni de lungd duratd orientatd la necesitatile
societdtii, coordonatd cu directiile strategice a statului si asistatd de mecanisme de dezvoltare
durabild. Sunt necesare politici si reguli clare privind relatia Guvern — Universitate. Implicarea
membrilor de guvernare externd este, de asemenea, o prerogativd a timpului. Universitdtile
trebuie sa faca fatd unor noi cerinte pentru un management eficient si eficace.
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EDUCATIA IN SPIRITUL VALORILOR EUROPENE SI AL
INTEGRARII EUROPENE

prof. univ., dr. Elena MACAVEI,
Universitatea ,,Lucian Blaga”din Sibiu, Romdnia

The paper contains a general outline on the formation of the EU, its institutions and main legal
basis. We also reveal the challenges of the enlargement and the economical, political and cultural
integration of new members, as well as the development of an education in the spirit of the European
values and integration.

Premise

Premisele abordarii temei enuntate sunt: - dimensionarea educatiei ca functie esentiala,
vitald si permanenta a societatii $i — mondializarea sau globalizarea prin construirea si impunerea
zonald a unor structuri economice si politice, in zona europeand, cu evolutie istorica, este
Uniunea Europeana.

Educatia ca functie esentiala a societatii este indispensabild conservarii §i transmiterii
experientei (economice, politice, culturale) de la Tnaintasi la urmasi, de la o generatie la alta, ceea
ce face posibile progresul si continuitatea generatiilor. Din perspectiva social-culturald, se
conserva (se pastreaza) si se transmit valorile materiale si spirituale ale umanitatii, asigurandu-se
continuitatea §i progresul culturii si civilizatiei. Educatia ca functie vitala ofera temeiul
dezvoltarii, afirmarii si exprimarii individului, a grupului, In general, a comunitatii, satisface
trebuintele individuale, de grup si comunitare de dezvoltare, afirmare si prestigiu. Din ins
biologic omul devine individualitate psihosociald, se umanizeaza, se socializeaza, se inaltd din
starea biologicd primard la cea de culturd. Educatia ca functie permanenta, din perspectiva
istorica, a aparfinut si apartine oricarei societati, indiferent la ce nivel de cultura si civilizatie se
afld, din perspectiva antropogonicd, se exercitd asupra individului, grupului, comunitatii, toata
viata.

Privitd din aceste perspective, educatia, ca politicd comunitard §i ca actiune practica
realizatd prin agentii ei: parinti, dascdli, institutii de Invatdmant si culturale, este imperios
necesar sa creeze tinerei generatii, in special, mediul de informare si formare pentru a trai in
lumea globalizata proiectata si tot mai real-evidenta, in lumea interdependentelor economice si
politice, in lumea multiculturald, multinationald, multietnica, multilingvistica, multireligioasa.
Cum zona noastra endemica — geografic, istoric, cultural — este Europa, ne raportam, cu
prioritate, la acest spatiu, la constructele economice, politice, culturale aferente, indeosebi, la
Uniunea Europeand DAR si la celelalte zone ale lumii — asiatice, americane de Nord si de Sud,
australiene, cu constructele economice, politice proprii, cu civilizatiile si culturile proprii.

Uniunea Europena si valorile ei

Uniunea Europeana este forma actuala de evolutie a constructiei comunitare in Europa, pe
baza asocierii statelor in care acestea cedeaza o parte a suveranitdtii lor In favoarea unei puteri
comune care sa garanteze Securitatea, pacea, dezvoltarea, prosperitatea. Este 0 asociere
integranta si integratoare a statelor europene care aderda la valorile ei, intr-0 societate a
interdependentelor, bazata pe: pluralism, toleranta, justitie, solidaritate, respectarea demnitatii
umane, democratia, statul de drept, libertatea, egalitatea, drepturile si obligatiile omului.

Constructia comunitard europeand este comparabild cu alte sisteme regionale precum :
Acordul Nord American de Liber Schimb — NAFTA, Asociatia Integrarii Latino-Americane —
ALADI, Asociatia Natiunilor Unite din Asia de Sud-Est — ASEAN, Liga Araba, Uniunea
Africand etc. dar, comentatorii favorabili apreciazd Uniunea Europeana ca fiind cel mai evoluat
sistem integrativ regional. Este inca incertd identitatea politica si administrativd a Uniunii
Europene, oscilandu-se intre federatie, confederatie, structurd interguvernamentald, structura
tranzactionald, structura supranationala. Dezbaterile in aceasta privinta sunt aprinse.
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Uniunea Europeand s-a creat si se va extinde prin asocierea benevold a statelor ce au
interese si scopuri comune, aderarea fiind condifionatd de acceptarea si respectarea valorilor
proprii, de asumarea obligatiilor de a contribui la realizarea scopurilor comune: securitatea,
pacea, dezvoltarea, prosperitatea, de a contribui la cresterea prestigiului Uniunii in lume.

Atitudinile politologilor si ale oamenilor de raind fatd de constructia europeana si fatd de
perspectivele ei de afirmare oscileaza intre optimism, scepticism si pesimism. Optimistii cred ca
UE va deveni, fara niciun dubiu, un model economic, social, politic, un model de democratie
supranationald, suprastatald, capabil sa configureze noua ordine economica si politica europeana
si sa contribuie la gestionarea formelor de manifestare si efectelor globalizarii. Scepticii sunt
rezervati, pun la indoiald reusita armonizarii democratiei cu interdependenta internationala, a
suprastatului european cu statul national, gestionarea diversitatii. Pesimistii vad in constructia
europeand “o mare prefacatorie aliniata viselor de autoamagire ale comunismului, o fantezie, o
amagire.” Ei previzioneaza ca proiectul Uniunii va fi biruit de realitate si va lasa in urma
distrugeri — idei exprimate de Booker Christopher, North Richard, in lucrarea “Uniunea
Europeana sau Marea Amagire”, 2004.

Simbolurile ce personalizeaza identitatea Uniunii Europene sunt : drapelul — un cerc cu 12
stelute aurii pe fond albastru ; Ziua UE — 9 mai ; imnul — Oda bucuriei, versurile — Fr. Schiller,
muzica — Ludwig van Beethoven; deviza — unitate in diversitate ; moneda unica - euro ; sunt
recunoscute ca fiind oficiale, in 2014, 24 de limbi, limbile de relatie fiind engleza si franceza.

Constituirea Uniunii Europene

Au visat la o Europd unitd si au gandit realizarea ei scriitori, filosofi, economisti,
diplomati. Dintre acestia, amintim pe : poetul si diplomatul italian Dante Alighieri (1265-1321),
juristul si diplomatul olandez Hugo de Groot, cunoscut sub numele latinizat Grotius (1583-
1645), filosofii francezi Voltaire (1694-1778), Jean-Jacques Rousseau (1712-1779), filosoful
german Immanuel Kant (1724-1804), filosofii etichetati drept utopici Claude - Henri de Saint-
Simon (1760-1825), Charles Fourier (1772-1837), economistii englezi Adam Smith (1723-1790)
si David Ricardo (1772-1823), italienii Carlo Cataneo (1801-1869), Giuseppe Mazzini (1805-
1872), liderul ideologiei comuniste Karl Marx (1818-1883), Jean Jauré, unul dintre fondatorii
Partidului Comunist Francez si ai ziarului “L"Humanité”, poetul si eseistul francez Paul Valéry
ce a tinut o conferintd memorabila, in 1922, despre spiritul european, despre homo europeus. Idei
paneuropene au fost puse in circulatie, in tara noastra, prin Nicolae Balcescu, lon Ghica, C.A.
Rosetti, C.G. Costa-Foru s.a.

Actiunile de propaganda in favoarea construirii unei Europe unite s-au intensificat in
perioada interbelica prin : Richard Coudenhove-Kalergi (1894-1967), Edouard Herriat, Aristide
Briand s.a. Dupa incheierea celui de al doilea razboi mondial, la initiativa premierului englez
Winston Churchil, s-a creat « Miscarea Europeana » ale carei idei au stat la baza credrii
Consiliului Europei, in 1949, prima organizatie politica, sociala, culturala europeana.

Au precedat constructia europeand actuald comunitatile : CECO, CEE, CEEA, CE.
Reconstituim principalele etape.

e In anul 1951, la initiativa ministrului francez de externe Robert Schuman (1886-1963), pe
baza planului diplomatului francez Jean Monnet (1888-1979), s-a creat CECO — Comunitatea
Europeana a Carbunelui si Otelului — la care au aderat 6 tari : Franta, Germania Federala,
Belgia, Italia, Luxemburg, Olanda. Tratatul a fost semnat la Paris.

e In anul 1955, s-a creat, la Paris, UEO — Uniunea Europei Occidentale.

ein anul 1957, s-au creat: CEE — Comunitatea Economici Europeani si CEEA /
Euratom — Comunitatea Europeand a Energiei Atomice. Cele douad tratate au fost semnate la
Roma.

e In anul 1967, prin unirea : CECO, CEE, CEEA a luat fiinta, prin Tratatul de Fuziune,
CE- Comunitatea Europeana.

e In anul 1973, a avut loc prima extindere a CE ; celor sase state li s-au adaugat alte trei
tari : Danemarca, Irlanda si Marea Britanie.
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e In anul 1974, la Summitul de la Paris, s-a creat Consiliul European.

e in anul 1981, la CE a aderat Grecia.

e In anul 1984, la initiativa diplomatului italian Altiero Spinelli, s-a propus incheierea unui
tratat pentru fondarea Uniunii Europene, dar s-a preferat un tratat mai putin ambitios, Actul Unic
European.

e In anul 1986, au aderat la CE alte doua tiri : Spania si Portugalia.

ein anul 1989, un grup de experti condus de Jacques Delors a elaborat un proiect de
instituire a Uniunii Economice si Monetare pentru crearea unei monede unice.

e Dupa 1990, dupa caderea « cortinei de fier », Consiliul European a propus extinderea CE
prin cooptarea de membri dintre tarile foste comuniste.

ein anul 1992, a fost semnat Tratatul de la Maastricht, numit si Tratatul Uniunii
Europene, de catre cele 12 tari. S-a schimbat denumirea CE in Uniunea Europeana.

e In anul 1995, au aderat la UE alte trei tari : Austria, Finlanda, Suedia.

e in anul 1997, a fost adoptat Tratatul de la Amsterdam si s-a lansat Agenda 2000 care
traseaza directiile evolutiei UE.

e In anul 2000, s-au adoptat Tratatul de la Nisa si Carta Drepturilor Fundamentale a
Uniunii Europene.

ein anul 2003 s-a prezentat Proiectul Constitutiei Uniunii Europene. S-au exprimat
numeroase obiectii si a fost respins.

e in anul 2004, celor 15 tari ale UE li s-au alaturat alte 10 tari : Cipru, Estonia, Letonia,
Lituania, Malta, Polonia, Cehia, Slovacia, Slovenia, Ungaria. State candidate sunt : Romania,
Bulgaria iar Croatia si Turcia incep negocierile. Nu si-au motivat intrarea in UE: Elvetia,
Norvegia, Islanda.

e In anul 2007, la 1 ianuarie, au aderat la UE : Romania si Bulgaria, incheindu-se astfel al
cincilea val de extindere, numarul statelor membre fiind 27.

e in martie 2007, la Berlin, cu ocazia sarbatoririi a 50 de ani de la semnarea tratatelor de la
Roma, s-a adoptat Declaratia de la Berlin prin care Uniunea Europeana se angajeaza sa pastreze
identitatea nationala si traditiile statelor membre, sa lupte impotriva terorismului i rasismului, sa
relanseze problematica statutului Uniunii Europene.

e in 18 octombrie 2007, la Lisabona, a avut loc Conferinta Interguvernamentald pentru
pregdtirea textului unui tratat de modificari ale tratatelor de bazd in vederea intocmirii si
adoptarii Tratatului privind Uniunea Europeana si Tratatul privind Functionarea Uniunii
Europene, Uniunea Europeana dobandind astfel personalitate juridica.

e in 13 decembrie 2007 a fost semnat Tratatul de la Lisabona, cunoscut si sub numele de
Tratat de Reforma, ce cuprinde revizuirile prevédzute si includerea unor elemente acceptabile din
proiectatul Tratat Constitutional, contestat de unii lideri, cei mai vocali fiind reprezentantii
Spaniei si Poloniei. S-a efectuat ,,iesirea din labirintul constitutional” si s-au inclus prevederi noi
legate de extinderea democratiei, de eficacitate, de prezenta UE in lume ca actor global ce-si
asuma responsabilitdti sporite pe arena internationala.

e La 1 ianuarie 2009 a intrat in vigoare Tratatul de la Lisabona.

e In 2013 a aderat la Uniunea Europeani Croatia, numarul statelor membre fiind 28.

Temeiuri juridice si institutii ale Uniunii Europene

Crearea Uniunii Europene a fost consfintitd in Tratatul de la Maastricht, numit si
Tratatul de Uniune Europeand, semnat la 7 februarie 1992 si intrat in vigoare la 1 noiembrie
1993. Tratatul de la Amsterdam, semnat la 22 octombrie 1997 si intrat in vigoare la 1 mai
1999, Tratatul de la Nisa, semnat la 26 februarie 2001 si intrat in vigoare la 1 februarie 2003,
extind si adancesc cadrul juridic al statutului Uniunii Europene. Documentele amintite includ si
actele juridice in temeiul carora au functionat : CECO, CEE, CEEA, CE : Tratatul de Instituire a
Comunitatii Economice a Carbunelui si Otelului, semnat la Paris Tn 1951 si intrat In vigoare in
1952, Tratatul de Instituire a Comunitatii Economice Europene si Tratatul de Instituire a
Comunitatii Europene a Energiei Atomice, semnate la Roma in 1957 si intrate In vigoare in
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1958. Unirea celor trei asociatii a dat nastere Comunitatii Europene in baza Tratatului de
Fuziune, intrat in vigoare la 1 iulie 1967.

Un alt document important este Actul Unic European, adoptat in 1986 si intrat in vigoare
in anul 1987. Uniunea Europeand si-a creat un sistem juridic propriu legat de drepturile si
libertatile fundamentale prin Carta Drepturilor Fundamentale a UE, adoptata la Nisa in anul
2000 si semnatd la Roma in anul 2004, valorile fundamentale fiind : demnitatea, libertdtile,
egalitatea, solidaritatea, drepturile cetatenilor, justitia. Tratatul de la Lisabona / Tratatul de
Reforma (ce include revizuiri ale documentelor anterioare si unele prevederi din Proiectul
Constitutional), semnat la 13 decembrie 2007 si intrat in vigoare la 1 ianuarie 2009, clarifica
responsabilitatile sporite ale UE pe arena internationala.

Uniunea Europeand functioneaza prin propriul sistem institutional cu trei componente
principale: decizionala, jurisdictionala si financiar-bancara.

Componenta decizionala este reprezentata de : Consiliul Uniunii Europene, legislatorul
comunitar ce reprezintd legitimitatea suprastatald, supranationald. Sediul este la Bruxelles;
Consiliul European ce reuneste sefii de state si de guverne ale tarilor membre si are rolul de a
impulsiona dezvoltarea si intarirea UE. Sediul este la Bruxelles; Comisia Europeana -
executivul comunitar, fiecare stat membru fiind reprezentat de un comisar. Sediul este la
Bruxelles; Parlamentul European cuprinde reprezentanti ai statelor membre, cu un mandat de
cinci ani. Sediul este la Strasbourg.

Componenta jurisdictionala este reprezentata de: Curtea de Justitie, cu sediul la
Luxemburg; Tribunalul de Prima Instanta, cu sediul la Luxemburg; Curtea de Conturi, cu
sediul la Luxemburg; Mediatorul European sau Avocatul European al Poporului, cu sediul la
Strasbourg; Responsabilul European pentru Protectia Datelor, cu sediul la Bruxelles. La
stabilitatea si eficienta ordinii de drept contribuie Eurojust si Europolul.

Componenta financiar- bancara este reprezentata de : Banca Centrali Europeana, cu
sediul la Frankfurt, Banca Europeana de Investitii, cu sediul la Luxemburg, Fondul European
de Investitii, cu sediul la Luxemburg s.a.

Provocari ale integrarii europene

Perspectiva si faptul aderarii la familia tarilor Europei Unite si a integrarii oricarei tari in
structurile acestei constructii inseamna cunoasterea, asumarea si exercitarea obligatiilor.

Dintre acestea, amintim:

e angajarea in respectarea si promovarea valorilor Uniunii Europene: respectul
demnitatii umane, democratia, libertatea, egalitatea, statul de drept si drepturile
omului;

e cooperarea pentru consolidarea pozitiei economice, politice, culturale a Uniunii
Europene ca lider mondial,

e implicarea in reducerea decalajelor de dezvoltare, in combaterea sdraciei in Europa, in
lume;

e implicarea in crearea si mentinerea climatului de pace si securitate in Europa si in
lume, lupta Tmpotriva terorismului si a infractionalitatii transfrontaliere ;

e cooperarea la edificarea spatiului economic si de afaceri, spatiu deschis circulatiei
bunurilor, capitalurilor si persoanelor ;

e implicarea in impunerea modelului multicultural si intercultural, modelului religios
ecumenic ;

e construirea unui model de sistem educational performant, a unui spatiu al cercetarii
stiintifice si tehnice ;

e implicarea in edificarea Europei unite, prospere si juste, a Europei care respecta
diversitatea culturilor si civilizatiilor ;

e edificarea unui model de gestionare a globalizarii, de realizare efectiva a democratiei
suprastatale, fatd de care se exprima numeroase suspiciuni;
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e promovarea valorilor culturii si civilizatiei europene in lume, in deplin respect fata de

valorile culturilor si civilizatiilor neeuropene.

Aderarea la Uniunea Europeana si perspectiva integrarii in structurile europene a unei tari
constituie, fara indoiala, o provocare pentru societate si pentru sistemul ei educational cu toate
nivelurile : formal (institutional - scolar, universitar), nonformal (extrascolar si extrauniversitar),
informal (prin institutii de culturd, mass - media). Orice provocare este incitatoare si, daca este
benefica, solicita raspunsuri exprimate in atitudini, convingeri, moduri de actiune constructive in
sensul afirmarii §i exprimarii. Prin urmare, aderarea la Uniunea Europeand si perspectiva
integrarii in structurile europene ca provocare majora solicitd raspunsuri convertite in politici
educationale si in politici culturale necesare a crea cadrul construirii identitatii europene in
temeiul celei nationale, a cetdteniei europene in temeiul celei nationale.

Provocarile aderarii si integrarii sunt in toate planurile — economic, politic, cultural,
educational si acestora trebuie sa li se raspunda prin politici adecvate, articulate necesitatilor
nationale, realitatii si perspectivei europene. In acest sens, educatia, la toate nivelurile - formal,
nonformal si informal - are un rol decisiv in edificarea societatii cunoasterii, in sustinerea
progresului, securitatii, pacii, prosperitatii.

Fara indoiald, educatia este principalul factor de dezvoltare sociala si umana, este factorul
decisiv al progresului si prosperitdtii, intrucdt modeleazd omul §i comunitatea ca agenti
constienti si responsabili ai continuitatii culturii si civilizatiei. Cu atdt mai mult astazi si, cu
sigurantd, in viitor, educatia are si va avea un rol decisiv in edificarea unei societati a cunoasterii
in spatiul national, regional, planetar.

Prefigurandu-se edificarea unei societati a cunoasterii, ea devine posibila in spatiul
comunitar european prin calitatea oamenilor ce sunt produsul educatiei integrale stratificate de
expertii. UNESCO in : educatie formala, realizata in institutiile de invatamant, educatie
nonformald, complementard celei institutionale, realizatd prin modalitati extragcolare si
extrauniversitare, educatie informald, exercitatd in familie, grup de prieteni, grup profesional,
mass-media si institutii de cultura.

Nivelurile educationale amintite vizeaza, evident, dezvoltarea personald si sociala a
individului ce incepe prin influente educative exercitate de altii, prin heteroeducatie, evolueaza
prin autoeducatie, autocunoastere, autoformare, continua sa tinda spre implinire si perfectiune
prin educatie permanenta sau educatie continua, pe tot parcursul vietii, sau lifelong learning.

Este cert faptul ca numai prin educatie, prin oameni educati proiectul economic, politic si
cultural al Europei Unite va deveni o realitate viabila iar Uniunea Europeand se va distinge ca
model de constructie suprastatald, model de piatd comunitara si de democratie suprastatala,
model multicultural, intercultural si de respectare a diversitatii nationale, etnice, religioase,
lingvistice, culturale, model de politica a securitatii, pacii si bundstarii, model de colaborare cu
regiunile neeuropene. Numai prin eficienta educatiei formale, nonformale, informale devine
posibila cooperarea pentru atingerea scopurilor comune: pacea, securitatea, dezvoltarea,
prosperitatea.

Dimensiunea europeana a educatiei

De aceea este necesard, teoretic, configurarea unei dimensiuni europene a educatiei
(prefigurate in Tratatul de la Lisabona) care sa promoveze unitatea in diversitate a institutiilor,
legislatiei, continuturilor i mijloacelor de realizare a educatiei In spiritul apartenentei la cultura
si civilizatia europeand si a respectului fatd de culturile si civilizatiile neeuropene, in temeiul
identitatii nationale.

Institutiile europene implicate in trasarea dimensiunii europene a educatiei, in promovarea
unitatii in diversitate nationala, culturald prin invatamant si educatie sunt: Consiliul Europei,
Consiliul European, Comisia Cultura — Tineret — Educatie si Directia Educatie — Formare —
Tineret din Parlamentul European.

Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei §i formarii profesionale, dezbatute
in forumurile UE abilitate, sunt:

e Obiective privind accesul la educatie:
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extinderea accesului la educatie si reducerea abandonului scolar;
imbunatatirea accesului la educatie si formare pentru persoanele dezavantajate.

Obiective privind competente de baza, antreprenoriat si limbi strdine:

dezvoltarea competentelor necesare intr-o societate a cunoasterii (comunicarea in
limba maternd, in limbi de circulatie internationald, abilitati privind tehnologia
informatiei si comunicatiilor, competente civice si interpersonale, antreprenoriat,
constiinta culturald);

dezvoltarea spiritului antreprenorial;

imbunatatirea invatarii limbilor straine.

Obiective privind consilierea si orientarea profesionala:

crearea unui spatiu european al dezvoltarii si formarii prin asigurarea consilierii si
orientarii profesionale de-a lungul vietii;

crearea unor politici competitive de consiliere si orientare profesionala;
imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald;

imbunatatirea accesului la aceste servicii.

Obiective privind educatia antreprenoriala:

introducerea educatiei antreprenoriale in curriculum national;

largirea ariei antreprenoriale la nivelul invatdmantului superior;

implicarea antreprenorilor si companiilor locale in desfasurarea activitatilor
educative;

pregdtirea profesorilor;

dezvoltarea spiritului antreprenorial: initiativa, creativitate, risc.

Obiective privind egalitatea de sanse:

promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati in viata economica, sociald, in
privinta exercitarii drepturilor;

facilitarea integrarii sociale a tinerilor;

sprijinirea integrarii sociale a persoanelor cu handicap (cu dizabilitéti).

Obiective privind formarea formatorilor:

imbunatatirea educatiei si formarii pentru formatori si pentru profesori;

cresterea calitatii educatiei pentru pregatirea profesorilor i formatorilor;
dezvoltarea unui cadru comun european al competentelor si calificarilor
profesorilor si formatorilor;

formarea initiala calitativa a profesorilor;

dezvoltarea unei culturi a mobilitatii profesionale;

dezvoltarea profesionala continua;

promovarea dimensiunii europene in formarea prin cercetare si informare.

e Obiective privind noile tehnologii informationale si de comunicare — TIC:

.....

dobandirea de catre tineri a competentelor digitale de baza;
formarea profesorilor, administratorilor si directorilor de scoli;
integrarea TIC in curriculum scolar.

e Obiective privind formarea continua:

transpunerea in realitate a conceptului de formare continua prin multiplicarea
oportunitatilor de formare continud;

asigurarea accesului la formarea continua;

recunoasterea si validarea formarii nonformale si informale.

Dimensiunea europeand a educatiei presupune, de asemenea, stabilirea obiectivelor,
continuturilor si modalitatilor de realizare — la nivel formal, nonformal si informal — a noilor
educatii, acestea fiind raspunsuri teoretice cu recomandari practice ale expertilor UNESCO la
provocarile lumii contemporane, ale lumii cu tendinte de globalizare. Astfel incat, schimbarii i
se raspunde prin educatia pentru schimbare. Violentei, razboiului li se raspunde prin educatia
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pentru pace si nonviolenta. Intolerantei i se raspunde prin educatia pentru toleranta.
Agresiunilor antidemocratice li se raspunde prin educafia pentru democratie. Incalcarii
drepturilor omului i se raspunde prin educatia pentru drepturile omului. Subdezvoltarii 1 se
raspunde prin educatia pentru dezvoltare si participare. Deteriorarii mediului i se raspunde prin
educatia pentru un mediu sandtos. Deteriordrii sandtdtii 1 se raspunde prin educatia pentru
sanatate. Integrarii europene i se raspunde prin educatia in spiritul valorilor europene si al
integrarii europene €tc.

Perspectiva integrarii europene a oricarei tari impune necesitatea regandirii reformatoare a
sistemului educational, ceea ce presupune articularea nivelurilor ei, crearea si punerea 1n practica
a politicilor In domeniul invatamantului si al politicilor culturale pentru construirea identitatii
europene in temeiul celei nationale, pentru dobandirea cetdteniei europene in temeiul celei
nationale, pentru a trai intr-o lume diversa cu interdependente complexe, cu raspunderi comune.

Tratatul de la Lisabona, intrat in vigoare la 1 decembrie 2009, la titlul XII — Educatia,
formarea profesionala, tineretul si sportul, Articolul 165 precizeaza: ,,Uniunea contribuie la
dezvoltarea unei educatii de calitate, prin incurajarea cooperarii dintre statele membre si prin
sprijinirea §i completarea actiunii acestora, respectdnd pe deplin responsabilitatea statelor
membre fatd de continutul invatdmantului si de organizarea sistemului educational, precum si
diversitatea lor culturald si lingvisticd. Actiunile Uniunii urmareste: - sa dezvolte dimensiunea
europeana a educatiei si, in special, prin invatarea si raspandirea limbilor statelor membre; - sa
favorizeze mobilitatea studentilor si a profesorilor, inclusiv prin incurajarea recunoasterii
universitare a diplomelor si a perioadelor de studiu; - sa promoveze cooperarea dintre institutiile
de invatamant; - sa dezvolte schimbul de informatii si de experienta privind problemele comune
sistemelor educationale din statele membre; - s favorizeze dezvoltarea schimburilor de tineri si
de formatori socio-educativi si s sprijine participarea tinerilor la viata democratica a Europei; -
sd incurajeze dezvoltarea educatiei la distantd; - sa dezvolte dimensiunea europeana a sportului”
(Beatrice Andresan, Stefan Tudorel, ,,Tratatele Uniunii Europene”, 2013, p. 94-95).

Dimensiunea europeand a educatiei prin invagamant, plecandu-se de la recomandarile
enuntate anterior, este trasata de politica Invatamantului in doud directii principale:

e Promovarea, respectarea si asigurarea exercitarii dreptului fundamental la educatie,
ceea ce Tnseamna crearea conditiilor reale pentru: egalitatea de sanse, accesul tuturor la nivelurile
de baza ale educatiei, dezvoltarea personald, educatia incluziva (pentru cei expusi discriminarii),
multiculturalitatea si interculturalitatea, pregatirea copiilor si tinerilor pentru piata muncii,
mobilitatea nationala si internationala a studentilor, educatia continua, calitatea educatiei.

e Crearea §i dezvoltarea unui invatamant performant de inalta calitate, deschis spre lumea
diversa si interdependenta, spre piata muncii, ceea ce Tnseamna:

o reformarea structurii sistemului de invatdmant, a tipurilor, profilurilor, specializarilor

la standarde europene, valorificandu-se tradifia Tnvatamantului;

o regandirea curriculumului (planurilor, programelor, manualelor) din perspectiva

valorilor culturii nationale si a valorilor culturii europene;

. asigurarea pregatirii scolare si universitare in raport cu perspectivele de dezvoltare
ale tarii, cu exigentele europene;

o promovarea incluziunii sociale prin integrarea sociala - profesionala a tinerilor;

o combaterea discriminarii pe considerente etnice, lingvistice, religioase;

o pregdtirea initiald si continua a personalului didactic la Tnalte cote de competenta, la
standarde europene;

. asigurarea standardelor europene de calitate a instruirii si educatiei.

In Comisia Europeana, in 2005, s-a dezbatut Cadrul european al calificdrilor si s-a facut
recomandarea ca fiecare tard membra sa stabileasca Cadrul national al calificarilor, in corelatie
cu cel european, urmarindu-se opt niveluri ale rezultatelor Invatarii pentru categoriile: cunostinte,
deprinderi, competente generale, competente profesionale.
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Reperele Cadrului National al Calificarilor, compatibil cu cel european, sunt rezultatele
invatarii si nivelurilor acestora. Rezultatele invatarii: cunostinte, deprinderi, competente sunt
clasificate pe 8 niveluri:

1. Contextele de invatare sunt simple si stabile, sunt centrate pe invatarea generald a
deprinderilor de baza. Rezultatele invatarii la acest nivel sunt dobandite in invatdmantul general
si in contexte nonformale si informale. Sunt oportunitati de continuare a invatarii, exista acces la
locuri de munca necalificatd, dar si posibilitatea unor rute de invatare pe parcursul vietii.

2. Contextele de invatare sunt stabile si se concentreaza pe extinderea deprinderilor de baza
pe parcursul Invataimantului obligatoriu si include si stagii de practicd. Acest nivel permite
accesul la programe de calificare, accesul la munca necalificata si invatare pe parcursul vietii.

3. Contextele de Invatare creeazd posibilitatea studiilor intr-un domeniu §i experienta
practica. Calificarile la acest nivel se obfin prin invatdmantul secundar superior (liceu), in centre
de formare profesionald sau la locul de munca. Calificarile acestui nivel permit accesul la
ocupare semi-calificatd, la continuarea formarii profesionale, continuarea studiilor in
invatdmantul superior, invatarea pe parcursul vietii.

4. Contextele de invatare conduc la dobandirea experientelor de munca sau studiu intr-un
domeniu dat si corespund absolvirii formei de invatdmant preuniversitar, formei de invatamant
postobligatoriu, formare la locul de munca si programe de educatie pentru adulti. Calificarile la
acest nivel pot fi recunoscute ca intrari in Tnvatdmantul superior sau pentru ocuparea locurilor de
munca calificata ce presupune si sarcini de coordonare.

5. Invitarea la acest nivel se bazeazi pe experientd intr-un domeniu care deseori este
specializat. Calificarile acestui nivel presupun finalizarea unui program de studiu din
invatdmantul post-secundar (nivel de tehnician). Cu acest nivel de calificare este posibila
ocuparea unui loc de munca cu grad ridicat de calificare, progresul in cariera, accesul la locuri de
munca cu atributii manageriale, acces la programe de studiu n invatdmantul superior.

6. Invatarea este la nivel ridicat de specializare si se realizeaza in institutiile invatimantului
superior. Calificarile acestui nivel sunt asociate cu primul ciclu de pregatire din invatamantul
superior, conform Procesului Bologna (ciclul licentd). Calificarile corespunzatoare acestui nivel
permit angajarea in posturi cu responsabilitdti manageriale. Acest nivel permite continuarea
studiilor prin invatamantul superior.

7. Invitarea este de obicei inalt specializati. Calificarile acestui nivel corespund ciclului
doi de pregétire din invatamantul superior dupa Procesul Bologna (ciclul master) si permit acces
la angajare si progres in carierd in domeniul de specialitate si studii specializate in cadrul
invatdmantului superior.

8. Mediul de invatare este complex, vizeazd un domeniu foarte specializat si se realizeaza
in institutii de Tnvatdmant superior specializate. Calificdrile acestui domeniu corespund celui de
al treilea ciclu conform Procesului Bologna (doctorat) si permit acces la angajarea in domenii
specializate si progres in carierd pentru cei angajati deja in profesii care solicitd capacitati de
cercetare, activitati academice si leadership.

Avandu-se ca repere rezultatele si nivelurile de performanta, scoala cu toate nivelurile ei isi
asuma responsabilitati crescute in privinta credrii contextelor de invatare stimulative,
diferentiate, a evaludrii rezultatelor si consilierii pentru continuarea invatarii, pentru lifelong
learning. Asigurarea mediului de invatare performantd, la standarde europene creeaza sanse
tinerilor de a fi competitivi, de a se prezenta angajatorilor prin CV-uri Europass, certificate,
diplome si suplimente Europass.

Responsabilii politicii trebuie sd gestioneze domeniul educatiei si invatdmantului, avand ca
repere:

. crearea mediului educational favorabil accesului la valorile culturii si civilizatiei
nationale si europene;

. crearea deschiderii spre acceptarea interferenfelor cu valorile culturilor si
civilizatiilor neeuropene;

. cunoasterea si respectarea valorilor culturilor si civilizatilor neeuropene;
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. intarirea identitatii nationale si acceptarea alteritatii,

. acceptarea si respectarea valorilor Uniunii Europene;

. cooperarea si colaborarea cu tarile lumii pentru securitate, pace si prosperitate.

Agentii educativi — parinti, invatatori, profesori, mentori — trebuie sa aiba deschiderea si
pregitirea necesard pentru a favoriza copiilor si tinerilor asimilarea valorilor culturii si
civilizatiei nationale si europene, cunoasterea si respectarea valorilor culturilor si civilizatiilor
neeuropene, construirea identitafii europene in temeiul celei nationale, dobandirea cetdteniei
europene in temeiul celei nationale.

Copiii si tinerii trebuie sa inteleaga si sa accepte faptul ca dobandirea cetateniei europene
inseamna aderarea la valorile promovate si respectarea lor, ca a fi europeni Inseamna si a merge
in Europa si a aduce Europa acasa prin performantele proprii, a se comporta ca reprezentanti ai
nationalitatilor sau etniilor carora le apartin, dar 1n spirit european, a gandi european, pastrandu-
si identitatea nationala.

Copiii si tinerii trebuie pregatifi pentru a-si cunoaste drepturile dar si obligatiile, pentru a
face fatd concurentei profesionale, pentru a se afirma in conditii de competitivitate.

Copiii si tinerii de azi vor fi adultii de maine, viitorii muncitori, militari, oameni de afaceri,
oameni de culturd, cercetdtori, politicieni ce vor contribui, datoritd calitatii instruirii si educatiei
in spiritul valorilor europene, la integrarea efectivd a economiei tarii de apartenenta in economia
europeana, a culturii pe care o reprezinta in cultura europeana.

Indubitabil, un rol deosebit in edificarea societatii cunoasterii il au universitatile, deschise
spre lumea diversd cu interdependente complexe, a caror misiune este formarea initiald si
continud a specialistilor de nivel superior in concordantd cu exigentele de viitor ale mediului
profesional, ale cercetarii stiintifice si tehnice, ale credrii valorilor culturale. Universitatile, n
functie de obiective majore, de finalitdti, de infrastructura si competentele personalului didactic
si de cercetare, sunt clasificate in 3 categorii: - universitati centrate pe educatie; - universitati
centrate pe educatie si cercetare stiintifica si artistica; - universitati centrate pe cercetare avansata
si educatie.

Consiliul Europei, Consiliul European, Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitdtii Tn
Invatamantul Superior, Asociatia Europeana a Universitatilor, Centrul European de Invitimant
Superior UNESCO, asociatii nationale ale studentilor sunt parteneri consultativi in miscarea
ampli de creare a Spatiului European de Invatimantului Superior, incepand cu Procesul Bologna
ce este miscarea inovatoare de creare a acestuia, initiata in urma dezbaterilor ale caror concluzii
au fost formulate in documentele: Declaratia de la Sorbona, 1998, Declaratia de la Bologna,
1999, Declaratia de la Salamanca, 2001, Conventia de la Lisabona, 2002.

Sunt prevazute principiile comune de organizare a invatdmantului superior pe doua cicluri,
licentd si postlicentd, de evaluare prin credite transferabile, de recunoastere si echivalare a
studiilor, de realizare a schimburilor de studenti si de profesori. Documentele, semnate si de
Romania, adreseaza apeluri de solidarizare a tarilor europene si universitatilor lor de a coopera in
vederea credrii Spafiului European de Invitimdnt Superior, un pilon al edificarii societatii
cunoasterii, un veritabil standard de excelentd. In cadrul acestuia, universititile moderne
europene trebuie sd se remarce prin excelentd, inovatie, creativitate, competitivitate si sa
promoveze cercetarea stiintifica astfel incat sa se configureze si Spatiul European de Cercetare,
un alt pilon important al societdtii bazate pe cunoastere, aldturi de Spatiul European de
Invatamant Superior, ambele avand un rol deosebit in consolidarea UE ca lider mondial.

O altd miscare inovatoare la nivelul invatamantului se prefigureaza prin Procesul
Copenhaga, scopul acestuia fiind cooperarea pentru un Invatamant vocational de finalta
performanta care sa asigure conditii optime pentru formarea si afirmarea viitorilor creatori ai
valorilor culturii si civilizatiei, pentru asigurarea progresului.

Obiectivele strategice, in spiritul acestor documente, sunt:

. imbunatatirea structurala a invatdmantului superior;

o consolidarea autonomiei universitare;
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. imbunatatirea performantelor activitatii studentilor si a personalului didactic;

. imbunatatirea infrastructurii institutiilor de invatamant superior;

. corelatia optima a institutiilor de invatamant cu piata fortei de munca;

. reorganizarea moderna a procesului didactic;

. stimularea integrarii invatamantului superior si a cooperarii internationale;
o compatibilizarea invatamantului superior national cu cel al tarilor europene.

La Leuven / Louvain, in Belgia, 2009, s-au stabilit prioritatile invatdmantului superior
pentru urmatorul deceniu:
. garantarea egalitatii de sanse pentru accesul la un invatamant de calitate;

o Cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii;

o promovarea capacitatii de insertie profesionala;

o centrarea predarii pe studenti;

. asocierea Invatamantului cu cercetarea s$i inovarea pentru a imbunatati
competentele studentilor pentru cercetare;

. internationalizarea activitatii institutiilor de invatamant superior;

. cresterea oportunitatilor de mobilitate a studentilor si a cadrelor universitare astfel
ca pana in 2020, 20 % dintre absolventi sa parcurga o perioada de studiu in strainatate;

. crearea unor instrumente de asigurare a transparentei privind programele de
studii;

. garantarea finantarii.

La reuniunile internationale ale ministrilor responsabili de invatdmantul superior de la
Lisabona, din aprilie 2002, Helsinki, din martie 2003, Berlin, din septembrie 2004, Bergen
(Norvegia), din mai 2005, Londra, 2007, Leuven (Belgia), 2009, Budapesta - Viena, 2010,
Bucuresti, 2012, s-au evaluat progresele Procesului Bologna, s-au stabilit prioritatile pentru
punerea in practica a credrii Spatiului European de Invatimant Superior:

- asigurarea calitatii;

- promovarea mobilitatii studentilor si a personalului academic;

- implementarea sistemului de credite transferabile;

- echivalarea diplomelor si calificarilor;

- promovarea dimensiunii europene in invatdmantul superior prin module si curriculum-

uri;

- sustinerea, prin burse, a studentilor din tarile slab dezvoltate;

- crearea oportunitatilor de invatare continua.

S-a propus luarea masurilor pentru a functiona sinergic Spatiul European de Invitimant
Superior si Spatiul European de Cercetare, acestia fiind doi piloni ai societatii bazate pe
cunoastere. Tratatul de la Maastricht si Tratatul de la Lisabona subliniaza ideea ca cercetarea si
dezvoltarea tehnologicd sunt o prioritate europeand si, de aceea, sunt promovate politici de
cooperare in directia stimularii creatiei stiintifice si tehnice prin finantarea programelor-cadru de
cercetare.

Conceptul de educatie in spiritul valorilor europene si al integrarii europene

Provocdrii integrarii europene, sub aspectul formarii omului, 1 se poate raspunde prin
educatia in spiritul valorilor europene si al integrarii europene ce poate fi consideratd o
componenta a ,,noilor educatii”, dar si un principiu al educatiei integrale.

Educatia in spiritul valorilor europene si al integrarii europene are drept paradigma:
crearea climatului favorabil cunoasterii si asimilarii valorilor europene, crearea oportunitatilor de
informare si formarea atitudinilor si convingerilor intemeiate pe valorile nationale si europene, in
deplin respect fatd de valorile altor culturi si civilizatii, influentarea, prin agentii educativi, a
modelarii constiintei si conduitei individuale si comunitare Tn sensul perceperii si asimilarii
valorilor europene si a celor neeuropene, structurarea comportamentului pe baza cunostintelor,
atitudinilor si convingerilor de aderare la valorile UE, dobandirea si asumarea identitatii
europene in consonanta cu cea nationala.
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Educatia 1n spiritul valorilor europene si al integrarii europene este necesard pentru a forma
tandra generatie, in special, in spirit european si pentru a intrefine un climat pozitiv de
apartenentd la cultura si civilizatia europeand, in deplin respect fatd de culturile si civilizatiile
neeuropene, a forma tanara generatie in spiritul valorilor UE, pentru dobandirea si asumarea
identitdtii europene In consonanta cu cea nationala.

Paradigma educatiei in spiritul valorilor europene si al integrarii europene, cu dezideratele
ei, ofera perspectiva conceperii si punerii in practicd a politicii educationale directionate de
scopuri si obiective. Propunem o taxonomie (ordonare a scopurilor si obiectivelor) a educatiei
in spiritul valorilor europene si al integrarii europene.

Scopul general poate fi formulat astfel: constientizarea identitatii europene in consonanta
cu identitatea nationald si dobandirea cetateniei europene in temeiul cetdteniei nationale.

Scopuri particulare pot fi:

e Orientarea invatamantului, prin structurd, continut, forme de organizare a instruirii §i
evaluarii, metodologia instruirii si educatiei, metodologia evaluarii, spre compatibilizarea cu
invatdmantul tarilor UE (educatia formala).

e Crearea oportunitatilor extrascolare si extrauniversitare pentru cunoasterea si folosirea
modurilor de conectare la exigentele spatiului economic, politic si cultural al UE (educatia
nonformald).

e Orientarea politicii culturale spre consolidarea unui model cultural care sda accepte
diferentele, un model multicultural ce nu exclude, 1nsa, interactiunea cu alte modele, neeuropene
(educatia informald).

Propunem ca principale obiective strategice :

e Reformarea structurii sistemului de invatamant — a tipurilor, profilurilor,
specializarilor la standarde europene.

e Adaptarea curriculum-ului (planuri, programe, manuale) din perspectiva valorilor
europene, ale Uniunii Europene.

e Pregatirea si perfectionarea personalului didactic pentru realizarea activitatii instructiv
- educative la niveluri calitative europene.

e C(Crearea climatului favorabil dezbaterii formale, nonformale si informale a problemelor
legate de integrarea eficientd in familia tarilor Uniunii Europene.

e Crearea si mediatizarea oportunitdfilor de studiu in tarile Uniunii Europene.

e Asigurarea pregatirii scolare §i universitare a elevilor si studentilor in raport cu
exigentele europene.

e Asigurarea pregatirii profesionale inifiale $i continue in raport cu exigentele
europene.

Propunem ca principale obiective operationale:

e Cunoasterea si asimilarea valorilor culturii si civilizatiei europene.

e Cunoasterea si respectarea interferentelor cu wvalorile culturilor si civilizatiilor

neuropene.

e Cunoasterea si asimilarea valorilor culturii nationale 1n context european si mondial.

e Oferirea, Tn mod accesibil, a informatiilor legate de trecutul, prezentul si viitorul UE,

de acquis-ul european.

e Cunoasterea si exercitarea drepturilor si libertatilor ca cetdteni europeni.

e Asumarea responsabilitatilor si obligatiilor ca cetdteni europeni.

e Cunoasterea oportunitatilor de studiu in tarile europene si a modurilor de a avea acces

la ele.

e Cunoasterea oportunitatilor de formare profesionald continud si a modurilor de a avea

acces la ele.

e Cunoasterea oportunitdtilor de valorificare a aptitudinilor de cercetare stiintificad in

spatiul european.
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Cunoasterea exigentelor vietii economice din spatiul UE pentru a face fata, ca
intreprinzator, concurentei pe piata europeana libera.

Cunoasterea sistemului decizional al UE: Consiliul Uniunii Europene, Consiliul
European, Comisia Europeana, Parlamentul European.

Cunoasterea temeiurilor juridice ce stau la baza UE.

Cunoasterea sistemului jurisdictional comunitar, a institutiilor acestuia: Curtea de
Justitie, Tribunalul de Prima Instanta, Curtea de Conturi.

Cunoasterea sistemului financiar-bancar: Institutul Monetar European, Sistemul
European al Bancilor Centrale, a relatiilor dintre bancile nationale si cele europene.
Cunoasterea institutiilor abilitate sd actioneze pentru coordonarea anchetelor privind
infractiunile transfrontaliere : Eurojust si Europol.

Cunoasterea si folosirea tehnicilor de difuzare si receptare a informatiilor legate de
UE.

Cunoasterea oportunitatilor de a calatori si a modurilor de a avea acces la ele.
Cunoasterea avantajelor adoptarii cetdteniei europene.

Construirea identitatii europene si dobandirea cetdteniei europene pe baza
apartenentei nationale si etnice.

Convingerea elevilor si studentilor de a participa la dezbateri, concursuri, expozitii,
spectacole ce promoveaza multiculturalismul european.

Constientizarea identitatii europene grefate pe identitatea nationala, etnica.

Formarea convingerii cd acordarea cetdteniei europene presupune exercitarea
drepturilor si libertatilor, dar si asumarea responsabilitatilor si obligatiilor.

Formarea atitudinilor si convingerilor de aderare la valorile UE: securitatea, pacea,
democratia, respectarea drepturilor, asumarea obligatiilor, dezvoltarea, bunastarea.
Formarea convingerii implicarii in consolidarea Europei Unite.

Dobandirea comportamentelor asociate calitatii de cetdtean european: de a circula
liber, de a beneficia de oportunitdti scolare, universitare, de pregatire si perfectionare
profesionald, de cercetare stiintifica etc.

Formarea si consolidarea atitudinilor de toleranta etnica si religioasd, a atitudinilor
ecumenice.

Formarea si consolidarea comportamentelor democratice.

Formarea si consolidarea atitudinilor de solidarizare cu fortele de aparare a pacii, de
combatere a terorismului si a altor forme de manifestare a crimei organizate.
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BARIERELE TRANSFERULUI DE TEHNOLOGII iN CONDITIILE PROCESELOR
ECONOMICE DE INTEGRARE

dr., conf.univ. Natalia PALII,
Academia de Studii Economice a Moldovei

Innovation is an important driver of internationalization at the firm level. Barriers to innovation
therefore act also as barriers to internationalization. There exists the relationship between innovation
and internationalization, and the policies at the EU and national levels support firms in these activities.
Due to this analysis there was confirmed existence of substantial barriers to innovation with respect to
knowledge on markets and technologies, access to finance and the shortage of skilled labour. Innovative
companies are more likely to export, as they are more productive and therefore internationally more
competitive. Exporting in turn has a positive impact on innovation. Firms in the economically less
advanced member states improve their competitiveness through international technology transfer and by
exploiting their cost advantages on export markets.

Integrarea internationald influenteaza direct desfasurarea si dezvoltarea proceselor
economice. Insd, pe langi efectele economice sunt evidente si alte beneficii pentru statele
participante la procesele integrationiste. La acestea pot fi referite beneficiile sociale, culturale
care apar drept urmare a schimbului interetnic. Totodatda, drept cele mai actuale in opinia
autorului sunt beneficiile obtinute in urma transferului international de tehnologii, care la randul
siu este o parte componenti a integrarii internationale. Insi, in procesul de realizare a
transferului tehnologic, apar mai multe bariere, pentru depasirea carora este necesar de a intelege
esenta acestora. Barierele transferului de tehnologii in procesele integrationiste pot fi examinate
pe exemplul statelor membre ale Uniunii Europene.

Cei mai importanti participanti ai transferului de tehnologii sunt intreprinderile care
participa in procesul inovational sau intreprinderile inovationale. Astfel de intreprinderi care
incearcd sa patrundd pe piete noi, adesea se ciocnesc cu diverse piedici cum ar fi, limitarea

gyt

eforturile de internationalizare si inovare a companiei. Acestea vor influenta dezvoltarea
intreprinderii prin:

.....

si internationale (bariere comerciale);
- influentarea, rdiscumpdrarea investitiilor asteptate in inovare si internationalizare;

.....

activitatea inovationala.

Pentru a determina factorii ce impiedica si a evalua influenta acestora la dezvoltarea
companiilor inovationale in Europa si statele membre ale Uniunii Europene, este necesar de
evidentiat cateva aspecte. Pe de o parte, existd divergente esentiale in dezvoltarea economica si
in specializarea industriald ale statelor a membre Uniunii Europene. Drept urmare, conditiile de
baza ale tarii de origine si ale pietelor tinta internationale vor avea absolut alte finalitati pentru
ale intreprinderilor din aceeasi ramurd la fel vor varia in dependentd de statele membre ale
Uniunii Europene si vor influenta strategiile acestora de internationalizare.

Pe de alta parte, este complicat de depistat influenta rezultatelor pozitive ale companiei
internationale asupra dinamicii pozitive a exportului or indicatorii pozitivi ai exportului
stimuleazd activitatea inovationald. Companiile cu un nivel nalt de producere aleg pietele
externe din cauza indicatorilor economici Tnalti. Nivelul de influenta ale barierelor inovationale
in diferite tari ale Uniunii Europene le putem urmari in figura 1.
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@ limite financiare

@limite in calitate

Binsuficienta de
cunostinte tehnologice

Oinsuficienta de
cunoastere a pietelor

Binsuficienta de parteneri
inovationali

toate grupade grupade grupade grupade
tarile tari 1 tari 2 tari 3 tari 4

Figura 1. Raitingul barierelor inovationale pe grupuri de tari, (%)

Nota: Grupul de tari 1: Belgia, Dania, Germania, Finlanda, Franta, Islanda, Luxemburg,
Norvegia, Suedia,; Grupul de tari 2: Cehia, Estonia, Ungaria, Slovenia, Slovacia, Irlanda; Grupul
de tari 3: Spania, Italia, Portugalia, Grecia; Grupul de tari 4: Bulgaria, Lituania, Letonia, Cipru,
Romania, Malta.

Sursa: date CSI — 2013, Eurostat safe centre; calculat WIFO.

Din figura putem observa ca cele mai esentiale bariere sunt cele ce {in de lipsa fortei de
munca calificate, lipsa finantarii si de nivelul de dezvoltare intre companiile inovationale ale
altor state.

Pentru depasirea cu succes a barierelor care apar pe piata interna europeana este necesar de
stabilit motivele aparitiei barierelor inovationale in perioada incheierii afacerilor in limita sau in
afara hotarelor pietei unice. In primul caz rezultatele permit perfectionarea pietei interne, in timp
ce barierele comerciale depistate in timpul afacerilor cu statele ce sunt in afara Uniunii Europene
permit sd perfectezi politica comerciald a acesteia.

Tabelul 1.
Inovatori pe diferite grupuri de tari

Toate Grupade tari  Grupadetari Grupade tari  Grupa de tari

grupele 1 2 3 4
Inovatori 35% 45% 34% 37% 20%
Inovatori 16% 29% 16% 17% 3%
cercetdtori
Inovatori cu 19% 16% 18% 20% 17%
tehnologii
nedezvoltate
Non inovatori 65% 55% 66% 63% 80%

Sursa: date CSI 4 si CSI 2013, Eurostat safe centre; calcule WIFO. Datele sunt medii aritmetice
CSI 4 si CSI 2013 (grupul 1: tari — membre, apropiate de hotarul tehnologic; grupul 2: tari
avansate care tind spre tarile — membre; grupul 3: state din sudul Europei cu o structurd
tehnologica medie joasd pe ramuri si cu PIB inalt; grupul 4: fari — membre neavansate care tind
spre atingerea limitelor), Grupul de tari 1. Belgia, Dania, Germania, Finlanda, Franta, Islanda,
Luxemburg, Norvegia, Suedia,; Grupul de tari 2: Cehia, Estonia, Ungaria, Slovenia, Slovacia,
Irlanda; Grupul de tari 3: Spania, Italia, Portugalia, Grecia; Grupul de tari 4: Bulgaria,
Lituania, Letonia, Cipru, Romdnia, Malta.
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Factorul principal care influenteaza dezvoltarea internationald a transferului de tehnologii
sunt cercetarile. Capacitatea Intreprinderii, precum si a tarii in care este amplasata aceasta de a
genera cercetari, vorbeste despre un nivel inalt de dezvoltare a acestora. Necesitatea de a se
dezvolta si de a dezvolta relatii inovationale este o conditie necesara in vederea obtinerii
efectului economic. Tabelul 1 demonstreaza cota campaniilor implicate in proiecte inovationale
fata de numarul total de companii inregistrate n diferite tari. Astfel in statele dezvoltate (grupele
de tari 1,2,3) cota companiilor inovationale este de aproximativ 40%, iar in statele mai putin
dezvoltate (grupul de tari 4) — 20%. Acest fapt vorbeste despre potentialul diferitor state de
majorare a bundstdrii tarii prin intermediul realizarii proiectelor inovationale. Existd dovezi
incontestabile ca lucrarile de cercetare — dezvoltare influenteaza pozitiv productivitatea care la
randul sdu influenteazd exportul. Companiile care desfasoard activitdti internationale, au
indicatori majorati de valoare adaugatd, de ocupare In campul muncii si de productivitate,
totodata astfel de companii au un nivel inalt de internationalizare, adicd sunt prezente activ pe
diverse piete, utilizand cu succes rezultatele activitafii inovationale. Totodata este dificil de
demonstrat daca inovatiile sunt pista de lansare in internationalizare sau invers.

Astfel, daca companiile, sunt inovationale dar nu pot internationaliza activitatea sa din
cauza influentei factorilor externi nefavorabili, atunci eforturile principale vor fi orientate la
solutionarea acestora. Insi, lucrurile se schimba daci compania este un inovator slab si atunci
drept urmare ea nu poate si se ocupe cu succes de activitatea internationald. In aceasta situatie
este necesar de dezvoltat activitatea inovationala in interiorul companiei.

Cum sa mai mentionat, inovatia este unul din principalii factori care determina cresterea
intreprinderii. Din aceste motive drept bariere in calea cresterii se considera in special factorii
care Tmpiedica activitatea inovationald a companiei.

Cele mai actuale probleme inovationale in toate statele membre a Uniunii Europene sunt
insuficienta de resurse umane calificate si lipsa capitalului venture. Accesul la finantare,
insuficienta capitalului uman calificat influenteazd nemijlocit dezvoltarea inovationald a
companiei.

Accesul la finantare este decisiv nu doar pentru aparifia noilor companii dar si pentru
investitii in cercetare si in lucrari de cercetare-dezvoltare. Nivelul scazut al profitului operational
majoreaza necesitatea in finanfare externd pentru activitate inovationala. Pe langd aceasta
intreprinderile care se ocupa intensiv de inovare, cercetare-dezvoltare investesc masiv in active
nemateriale si nu in obiecte fizice. Astfel, creditele bancare tradifionale devin neactuale,
deoarece astfel de afaceri nu presupun nici o acoperire fizicd. Acest fapt demonstreaza
necesitatea majorarii capitalurilor venture. in multe state - membre Uniunii Europene baza
normativ - legislativa se perfectioneaza activ in astfel de domenii precum reglementarea pietei de
capital, legislatia cu privire la incapacitate sau reguli de prudentialitate In vederea satisfacerii
cererii de finantare care este mereu in schimbare, de oarece Europa se deplaseaza tot mai mult
spre economia bazatd spre cunoastere.

Insuficienta de cadre calificate este determinata drept una dintre cele mai actuale probleme
de crestere in cele mai dezvoltate state. Schimbarile structurale in aceste tari contribuie la
formarea noilor ramuri industriale. Din aceste considerente in statele UE - 15 se majoreaza
cerintele fatd de specialistii cu studii superioare, pe cand in tarile in curs de dezvoltare sunt
cautati in special muncitori calificati cu pregatire profesional - tehnica. Pe langa reforma
universitatilor europene , mobilitatea cercetarilor si nivelul general de pregatire a fortei de munca
sunt intrebari foarte importante. Cu cat mai pufin cercetatorii i inginerii sunt concentrati asupra
unei localitdti, cu atat mai importanta este pregatirea lor de a accepta aceste locuri de munca, in
care ei se specializeaza. In scopul dezvoltarii proceselor inovationale este necesar de stiut ce tip
de muncitori calificati, cercetatori, ingineri si in ce numar sunt necesari, deoarece de aceasta
depinde se va ocupa sau nu compania de lucrari proprii de cercetare - dezvoltare sau va fi nevoita
sa procure tehnologii din afara.

Barierele tehnologice si de piata influenteazd concurenta drept urmare a accederii pe
pietele mai scumpe pentru intreprinderi §i drept urmare este influentat profitul asteptat din
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inovatii. Teoria economica presupune cd modificarile in nivelul concurentei pe piata produselor,
adica influenta asupra rentabilitafii Intreprinderii, aduce in cele din urma la majorarea inovatiilor.
Astfel, inlaturarea barierelor normative sau de piatd, poate cel pufin contribui la majorarea
intensitatii inovationale in limita tarilor implicate in procesul integrationist. Inliturarea barierelor
pentru patrunderea pe piatd ale companiilor inovationale dupd cum se asteaptd va fi benefica
deoarece aceste intreprinderi sunt inovational mai active decat intreprinderile mari.

Si invers, concurenta prea durd stopeaza inovatiile. Inliturarea barierelor de piatd pentru
dezvoltare poate influenta pozitiv activitatea inovationald doar pentru ramurile dezvoltate ale
industriei.

Totodata, influenta reglementarii in domeniul activitafii inovationale are efect pozitiv.
Reglementarea pietei poate orienta concurenta de la pret spre calitate. Acest lucru este foarte
benefic pentru standardele tehnologice. Standardele si regulamentele tehnice care la fel
reglementeaza accesul marfurilor importate in economie si drept urmare cresterea cheltuielilor
exportatorilor pentru patrunderea pe piete noi au si laturi pozitive: ei confirma calitatea si
securitatea productiei pentru consumator, iar drept urmare ei concureaza pentru calitatea
productiei.

In cele din urmi, aceasta ne demonstreazi cd, argumentul care insistd ci concurenta
majorata are intotdeauna o influentd pozitiva asupra inovatiilor, este necesar de discutat in mod
mai diferentiat. Standardele, precum si barierele normative si de piatd in anumite conditii pot
influenta implementarea inovatiilor.

Nivelul de acces si accesibilitate a proprietatii intelectuale au devenit factori importanti
pentru cresterea inovationald a Intreprinderilor, micsorarea distantei in dezvoltarea tehnologica.
Odata cu cresterea intensitatii inovationale a ramurii §i cu micsorarea nivelului de dezvoltare
tehnologica, apararea drepturilor proprietatii intelectuale devine mai importantd pentru inovatii.
Sistema de aparare a drepturilor intelectuale se ciocneste in special cu doud probleme care pot fi
solutionate la nivel de stat. In primul rand, un sistem slab dezvoltat de aparare a proprietatii
intelectuale in ramurile 1n curs de dezvoltare, aduc la necesitatea atragerii investitiilor straine in
companii inovationale, fapt ce va permite utilizarea inovatiilor, in al doilea rand o problema
foarte importanta devine sistemul European de patente. Acest sistem este foarte costisitor.
Cheltuielile privind obtinerea patentei prin acest sistem cresc in progresie geometrica in raport cu
numarul de adresari in sistemele de patentare nationala. Din aceste considerente intreprinderilor
le vine foarte greu sa-si desfasoare activitatea pe pietele Uniunii Europene, unde proprietatea
intelectuald nu este aparatd, fapt ce diminueazd cresterea potentiald a firmei. Din aceste
considerente este necesar de majora eforturile in vederea elaborarii patentelor europene, fapt ce
va aduce la diminuarea cheltuielilor, care acum tin de cereri de patent in Europa.

Pe langd barierele mentionate care influenteazd transferul de tehnologii In procesul de
integrare, barierele pot fi subdivizate in interne si externe. Multe dintre barierele importate in
procesul de implementare a inovatiilor sunt in cadrul intreprinderilor. Acceptarea de noi
tehnologii, implementarea de noi produse si structuri organizationale impun contradictii in
interiorul intreprinderii. In timpul in care schimbirile interioare si exterioare adesea stimuleazi
cercetiri inovationale, rezistenta internd schimbirilor adesea impiedici acest proces. In
intreprinderile mari cu traditii existd mai multe bariere in calea inovatiei, care influenteaza
negativ capacitatea intreprinderii de a elabora inovatii radicale si anume:

- Barierele de introducere care tin de modelele dominante de functionare si care limiteaza

adesea din motive birocratice unde modificarile se considera ca fiind negative.

- Barierele de gandire, care {in de incapacitatea de a refuza schemele logice invechite in

activitatea de producere si pe piatd. Posibil acest lucru tine de lipsa competentelor in

- Barierele de risc care tin de dependenta de experientd si de ne dorinta de a dezvolta piete

de desfacere proprii. Inovatiile ameninta adesea produsele existente.
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- Barierele ce tin de posibilitatea de gestiune care contribuie la dezvoltarea gandirii

creative si la administrarea procesului inovational.

Aceste bariere sunt interne pentru firme si sunt strns legate de gestiunea specificd si
organizarea intreprinderii. Aceste bariere nu influenteaza imposibilitatea inovatiilor radicale in
interiorul intreprinderii, nsd ele demonstreazd ca organizatiile existente incearcd sd se
impotriveasca schimbarilor, pentru a evita efectul negativ. Astfel barierele inovationale la fel pot
fi privite drept un dispozitiv organizational de screening pentru filtrarea proiectelor inovationale.
Astfel de bariere interne pot aduce la imbunatatirea activitafii inovationale a intreprinderilor. De
fapt aceste bariere inovationale nu sunt bariere in calea inovatiilor, ele trebuie privite drept
factori ce influenteaza procesul inovational la intreprinderi retinand, limitand sau schimband
ideile si proiecte inovationale. Barierele externe in calea inovatiilor {in de context institutional
sau de piata si din aceste considerente sunt strans legate de probleme de piata, in stat si In sistem.
In timp ce barierele interne in calea inovatiei tin de competenta intreprinderii in domeniul
gestiunii i organizarii, barierele externe apar atunci cand intreprinderea interactioneaza cu alte
intreprinderi, agenti sau institutii in sistemul economic si inovational. Astfel de probleme cum
sunt standardizarea, reglementarea, finantarea inovatiei, prezenta cadrelor calificate si
transmiterea tehnologiilor micsoreaza distribuirea barierelor externe 1n calea inovatiilor
intreprinderilor cu un potential inovational inalt al proiectelor si formeaza baza pentru luarea de
masuri in vederea sustinerii dezvoltarii potentialului inovational al economiei.

Informatia despre barierele interne in calea inovatiilor permit sa vedem cum intreprinderile
in realitate se ocupa de activitatea inovationald si cum barierele externe influenteaza potentialul
inovational al companiei. Insd doar informatia despre barierele externe in calea inovatiilor
asigurd o baza serioasd pentru interventia statului. Argumentarea acestui fapt constd in ceea
barierele externe sunt actuale drept argumentare politica, iar barierele interne aduc la ceea ca
posibilitatile inovationale neutilizate al companiilor mari se utilizeazd de antreprenoOri
inovationali si start up-uri.

Luand in consideratie cele mentionate putem concluziona ca toate barierele se Tmpart in 2
grupuri mari:

- Bariere inovationale care tin de prezenta resurselor, cum ar fi cunostinte tehnologice si de

piata, resurse financiare si cadre calificate.

- Bariere inovationale, ce tin de legislatie cum ar fi standardizarea, reglementarea si

apdrarea drepturilor intelectuale.

Pe langa cele mentionate este evidentiatd legitatea influentei diferitor bariere asupra
transferului tehnologic 1n concordanta cu procesele integrationiste internationale. Astfel,
barierele care apar pot provoca efecte pozitive, cum ar fi cresterea calitatii productiei produse,
noi inovatii etc. insd barierele transferului tehnologic international pot avea efect pozitiv
nesemnificativ doar pentru o perioada scurtd de timp. Daca e sd examindm influenta barierelor
pentru perioadd lungd si in contextul integrarii internationale, atunci efectele obtinute vor avea
efect negativ. Aceasta va duce la o diminuare semnificativa a procesului stiintifice, micsorarea
productivitatii, cresterea preturilor pentru productia tehnologica, reducerea a competitivitatii etc.

Drept urmare al celor expuse putem concluziona ca solutionarea problemelor ce vizeaza
depasirea barierelor nu trebuie sd afecteze doar intreprinderile Tncadrate in procesul inovational.
Depasirea acestora e posibila la nivel de implicare a statului luand in consideratie procesele
integrationale. Ajutorul statului poate fi orientat la adaptarea legislatiei interne in conformitate cu
conditiile in permanenta schimbare, sustinere financiara, liberalizarea regimurilor de functionare
etc. La nivel international eforturile comune ale tuturor membrilor transferului tehnologic vor
aduce la cresterea esentiald a progresului tehnologic, la majorarea efectului economic si drept
urmare la cresterea bunastarii regiunii in intregime.
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IMPORTANTA EDUCATIEI ECOLOGICE iN CONTEXTUL ADERARII
REPUBLICII MOLDOVA LA UNIUNEA EUROPEANA

Valeriu ABRAMCIUC,
Adela CIRIMPEIL,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

In this article is presented the results of research taken to seek awareness of the role and the
importance of environmental education in the context of Moldova's accession to the European Union. Is
done analysis of some of practical situations, it is proposed a range of activities and makes
recommendations aiming at the improvement environmental education.

Motto
Natura si educatia sunt asemanatoare,
caci educatia transforma pe om si,
prin aceasta transformare, creeaza natura.
Democrit

1. Introducere

In structura disciplinelor de studii din gimnaziile si liceele Republicii Moldova nu se
regaseste, separat, educatia ecologicd. Se presupune, ca de realizarea si implementarea educatiei
ecologice, familiarizarea cu tematica ecologicd si de protectie a mediului sunt responsabile toate
disciplinele de studii, cadrele didactice, deseori, mimand unele activitati sporadice, pentru a puncta
aceste actiuni. De ce, ne Intrebam, In conformitate cu aceasta logica, se studiaza, separat, chimia
sau matematica ?

Omul modern este obligat, in sfarsit, sd coinstientizeze rolul adevarat al sdu 1n interactiunile
sale cu natura, ca parte componenti a ei. In acest context, il vom cita pe Jean Dorst, care spunea ca
“este vorba mai ales de apdrarea ansamblului resurselor naturale ale lumii intregi i de asigurarea
unei productii care si-i ingdduie omului sa supravietuiasca. In felul acesta se vor salva, totodatd, si
vietuitoarele care constituie ansamblul biosferei, de care omul depinde in mod direct. Omul si
natura vor fi salvate impreuna intr-o fericitd armonie; in caz contrar, specia noastra va disparea
odata cu ultimele rdmasite ale unui echilibru care nu a fost creat pentru a contracara dezvoltarea
omenirii, ci pentru a-i servi drept cadru.” *

Urmare a constientizarii problemelor de mediu de cétre societate se intreprind actiuni in
domeniul protectiei naturii. Aceasta stare se formeaza prin educatie. Confucius afirma: ,,Natura ne
aseamand, educatia ne deosebeste.” In rolul siu de subsistem al societitii, educatia trebuie si
raspundd provocarilor din ce in ce mai complexe ale prezentului si viitorului, indeplinind o
functie transformatoare asupra constiintei si conduitei umane.

In contextul aderarii Republicii Moldova la Uniunea Europeani, creste importanta educatie
ecologice, care se defineste prin asimilarea unor continuturi, formarea si dezvoltarea unor
convingeri, atitudini si comportamente relative la abordarea sistemica, interactionista a mediului.

2. Sugestii despre educatia ecologica

Importanta si rolul educatiei ecologice in societate au fost si sunt dezbatute la cele mai
diverse niveluri.

! Dorst J. Inainte ca natura si moara. Bucuresti, Ed. Stiintifica, 1970, pag. 26.
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Consecintele atitudinii nepasatoare fatd de problemele ecologice impun o metamorfoza
radicald a educatiei pentru mediu, care se cere sa finalizeze cu educatia in mediu si educatia
despre mediu.

Luand in considerare situatia ecologica grava, la nivel planetar, consideram ca este strict
necesara prezenta in programele scolare a unui curs consistent si bine fundamentat cu referire la
ecologie si protectia mediului. In acest curs, ar trebui si fie prezentd o componenti practicd
semnificativd, cu orientare spre problemele ecologice majore, insd, concret, si cele ce tin de
localitate.

Prezentam unele activitati, care pot fi concentrate pe trei directii:

1. informare si documentare inifiala generala;
2. studiu de caz;
3. elaborarea propunerilor de proiecte.

Evident, in cadrul implementarii acestor activitati nu este posibild o delimitare strictd, in
concordanta cu directiile enuntare, mai degraba este vorba de actiuni interdirectionale.

La etapa de informare, elevii/studentii vor fi familiarizati cu legislatia de domeniu (inclusiv,
analiza comparativa a legislatiei nationale cu cea a Uniunii Europene, a tarilor industrial
dezvoltate, SUA, China, Japonia s. a.), cu rapoarte internationale i nationale, tratate, monografii si
alte lucrari. Ramane de stabilit continuturile si metodele de predare si evaluare.

In cadrul studiului de caz, se preconizeazi organizarea unor practici de durati, la unitati de
producere de diferite profiluri, in scopul analizei in situ a procesului de productie, de respectare a
legislatiei ecologice si de mediu, cum ar fi, spre exemplu, studiul gamei de produse, originea,
transportul si prelucrarea materiei prime, reciclarea deseurilor, eficienta energeticd s. a. O atentie
deosebitd se va acorda elabordrii rapoartelor de totalizare a practicilor, formularii concluziilor
concrete, cu referire la problemele de mediu, care, de fapt, ar reprezenta componente ale unor
proiecte de expertiza ecologica.

In baza primelor doud activititi complexe se intocmesc sarcini pentru realizarea unor
minicercetari, scopul final al cdrora constd in elaborarea unor recomandari practice de modernizare
a procesului de productie in corespundere cu cerintele ecologice si de mediu *.

In final, constatim ci obiectivele educatiei ecologice sunt posibil de infiptuit prin
utilizarea strategiilor specifice ale educatiei formale si nonformale, centrate pe actiuni
unor proiecte, pe solutionarea unor probleme practice concrete. Cunostintele teoretice pot servi
la elaborarea si implementarea proiectelor de cercetare, aspectul teoretic si cel practic-aplicativ
manifestdndu-se ca un tot unitar, fiecare fiind prioritar intr-o situatie ori alta. Toate acestea, In
anasamblu, contribuie la educarea unor competente de investigare a consecintelor posibile ale
actiunii transformatoare a omului asupra mediului natural, la dezvoltarea constiintei ecologice, a
simtului responsabilitatii, a solidaritatii dintre indivizi pentru pastrarea si ameliorarea mediului.

O scurta privire asupra situatiei ecologice din Republica Moldova ar constata urmatoarea
stare de lucruri, care, pe parcursul mai multor ani, doar degradeaza.

Peste 90 % dintre populatia care locuieste in mediul rural considerd ca localitatile lor se
confruntd cu grave probleme de ordin ecologic 2. Populatia din mediul rural este afectatd, in
special, de probleme ecologice cauzate de imposibilitatea de a evacua deseurile. Majoritatea apelor
din fantanile de la sate sunt poluate, ceea ce determind aparifia unor grave probleme de sanatate
sau duce la declansarea epidemiilor.

! Abpamuyk B., Uwmpummneit A. DopmupoBaHHE KOMIIETEHIMH CaMOCTOSITENbHOW pabOThl CTYIEHTOB 10
npoOJieMaTHKe HKOJIOTHHM M OXpaHe OKpY)Karomiei cpeabl. - MexyHapoHas Hay4HO-TIpakTHIecKas KOH(pEepeHIns
«OpraHmauI/m CaMOCTOSITEIbHOH paGOTBI CTYACHTOB B KOHTCKCTC IMOBBIIICHUA Ka4C€CTBa 06pa3OBaHI/I${I JIMYHOCTHOC
n3MepeHue», Jlonernkuii HarMoHaBHBINA yHUBepcuTeT, 10-11 anpens 2014 r.

2 Studiu efectuat de Miscarea Ecologista din Republica Moldova (MEM). A se consulta si lucrarea 100 cele mai
presante probleme ale Republicii Moldova in 2008 | Vitalie Grosu, Ion Guzun, Mihail Salvir [et al.]; coord.:
Ghenadie Mocanu; Inst. pentru Dezvoltare si Initiative Sociale (IDIS) ,,Viitorul”. - Ch.: IDIS ,,Viitorul”, 2009
(Tipogr. ,,Resetnicov P.” II). — 262 p. http://crjm.org/files/reports/100.probleme.idis.2008.pdf
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In mediul urban, concentratia gazelor nocive din aerul atmosferic determini cresterea
imbolnavirilor prin maladii respiratorii, alergice, oncologice, preponderent din cauza termenului
indelungat de folosire a vehiculelor si a lipsei utilajului de neutralizare a gazelor de esapament.

Imperiul rus (fosta U. R. S. S.) a educat, dezvoltat si incurajat (fara asi da seama despre
consecintele ulterioare) atitudinea nepasatoare fatd de mediu, si aceste consecinte nu S-au lasat
mult asteptate — catastrofa ecologica de proportii europene de la Cernobal, poluarea masiva si
necontrolatd a solului, apelor si aerului in Republica Moldova - iatd doar doud exemple cu efecte
majore negative de duratd lunga. De mentionat, in acest context, eforturile depuse, in ultumul timp,
de colectre a pesticidelor din Republica Moldova si transportarea acestora in Germania, cu
sustinerea financiara din partea Fondului Global de Mediu (GEF) (se va consulta si Conventia de
la Stockholm 1).

Exemplele mentionate mai sus sunt de rang regional si au fost larg mediatizate, insa, si nu
uitam ca au fost ,,realizate cu succes” un sir de alte proicte anti-natura (unele, de altfel, sunt inca in
derulare intensiva), de nivel local, cum ar fi uscarea mlastinilor (declarativ, in scopul majorarii
suprafetelor arabile), defrisarea masiva a spatiilor verzi de protectie, extragerea necontrolatd a
materialelor folosite in constructii (nisip si prundis, lut, etc.) si multe altele. Fiecare localitate 1si
are, in esentd, Cernobalul sau, in miniatura.

3. Actiuni care tin de domeniul educatiei ecologice

Pentru Republica Moldova, in prezent, sunt necesare procesele de aderare la principalele
inifiative internationale in domeniul educatiei ecologice, de preluare a practicilor bune din tarile
Uniunii Europene, cu referire la ecologie si protectia mediului, de constientizare a importantei
acestora, de largire a cercului celor implicati, de stabilire a continuturilor concrete de
implementare.

Doar in ultimii cativa ani, si in Republica Moldova, se intreprind incercari de participare
sporadica, care avanseaza cu viteza melcului., la actiuni care, in tarile Uniunii Europene, sunt
traditionale.

La nivel mondial, in tabloul actiunilor de constientizare a problemelor mediului
inconjurdtor, generate de activitatea umana, se remarcd o Campanie unica in istorie, la care adera
miliarde de oameni din peste o sutd de tari — Ora Pamdantului (Earth Hour) (in 2014, la 29
martie). Acest eveniment, prin gestul simplu de stingere a luminilor, trage un important semnal
de alarmd la adresa efectelor dezvoltarii iresponsabile, impotriva pericolelor generate de
incalzirea globala. Ca urmare a acestei actiuni, se impune o concluzie colectiva - 0 schimbare
durabild va putea sd apara in lume atunci, cand oamenii vor adopta alte modele de gandire si
comportament, si acestea nu trebuie sa fie valabile doar o singurd zi, ci trebuie sa facd parte din
modul nostru de a fi.

Ziua Pamantului, marcata in fiecare an la 22 aprilie, din anul 1970, cand s-a nascut
miscarea pentru protejarea mediului inconjuritor. In anul 2009,0rganizatia Natiunilor Unite a
declarat ziua de 22 aprilie ca sarbatoare oficiala a planetei Pamant si expresie comuna a dorintei
tuturor de a construi o societate stabila, pentru un viitor mai curat si mai verde.

Ziua Mondialid a Mediului sau Ziua Mediului Inconjurdtor, este aniversata in fiecare an pe
data de 5 iunie. Ea a fost instituita, in 1972, de Adunarea Generald a Natiunilor Unite pentru
celebrarea Conferintei "Ecologia Umana", de la Stockholm, si reprezinta elementul cel mai
important al "Programului pentru Mediu" al Natiunilor Unite (UNEP).

Ziua Mondiala a Apei este marcata, anual, in data de 22 martie. Decizia instituirii acestei
sarbatori a fost luata in cadrul Conferintei Natiunilor Unite pentru Mediu si Dezvoltare de la Rio
de Janeiro, la 22 decembrie 1992. In cadrul Zilei Mondiale a Apei se urmireste scopul de
aducere in atentia opiniei publice a problemelor legate de necesitatea protejarii cantitative si

! Republica Moldova a ratificat Conventia de la Stockholm privind poluantii organici persistenti prin Legea nr. 40-
XV din 19.02.2004 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2004, nr. 39-41).

43



calitative a apelor si de a pune in adevarata lumina rolul, indatoririle si responsabilitatile celor cu
atributii in intretinerea, valorificarea si protejarea surselor de apa !

Ziua Internationala pentru Diversitate Biologica (Sau Ziua Mondiala a Biodiversitatii) este
organizatd, anual, pe 22 mai pentru a promova problema biodiversitatii. De la crearea sa de catre
al doilea comitet al Adunarii Generale a ONU, in 1993, pana in 2000, a avut loc pe 29 decembrie
pentru a celebra ziua In care Conventia privind diversitatea biologicd a intrat in vigoare. La 20
decembrie 2000, data a fost mutatd pentru a comemora adoptarea Conventiei pe 22 mai 1992, la
Summit-ul Pamantului, de la Rio, si, partial, pentru a evita multe alte sarbatori care au loc la
sfarsitul lunii decembrie.

Ziua Mondiala a Pasarilor este marcata, anual, pe 1 aprilie, incepind cu anul 1906, in baza
Conventiei de la Paris de protectie a pasarilor, In scopul constientizarii necesitatii protectiei
pasarilor, prin protejarea habitatelor pasarilor si a naturii in general, dar, 1n special, a speciilor in
curs de disparitie.

Ziua Mondiala a Zonelor Umede este marcatd, anual, pe 2 februarie, Incepind cu anul
1971, cand a fost institituitd, in cadrul Conventiei de la Ramsar 2, pentru sensibilizarea opiniei
publice privind importanta zonele umede, care constituie importante resurse de apa si au valoare
economica, stiintifica, recreativa, a caror pierdere ar fi ireparabila.

Ziua Europeand a Parcurilor este marcata, in Europa, anual, pe 24 mai, incepind cu anul
1998, cand a fost instituita de catre Federatia Parcurilor Naturale si Nationale din Europa, pentru
a sarbatori crearea primelor parcuri nationale de pe continent, in Suedia.

In Calendarul evenimentelor ecologice, sunt prezente si alte zile importante, declarate de
diferite forumuri, de anvergura europeana sau internationala. Reiteram ca, unul din obiectivele
principale ale educatiei ecologice constd in crearea in societate a situatiei, in care oamenii vor
adopta modele noi de gindire $i comportament, si acestea nu trebuie sd fie valabile doar o
singurd zi, ci trebuie sa faca parte din modul nostru de a fi. In acest sens, sunt necesare actiuni
privind Insusirea unor norme de comportament ecologic specific asigurarii echilibrului dintre
sanatatea individului, a societatii si mediului si formarea unei atitudini dezaprobatoare fata de cei
care incalca aceste norme, stimularea imaginatiei s$i a creativitdtii §i Tncurajarea
elevului/studentului pentru a exprima independent opinii si stari sufletesti proprii si pentru
motivarea lor.

4. Concluzii

Deoarece, deocamdata, in Republica Moldova, educatia ecologicd nu este o disciplind
distinctd, se impune folosirea unor module complementare, proiectate interdisciplinar, sau
completarea continuturilor disciplinelor de studii cu elemente de ecologie si protectie a mediului.
Pentru exemplificare, mentiondm ca, in cadrul lectiilor de fizica, se va prezenta nu doar o
argumentare stiintifici a necesitatii retragerii din uz a becurilor cu incandescenta si inlocuirii
acestora cu lampi econome, dar si despre impactul acestei actiuni asupra mediului, despre scala
eficientei energetice a becurilor si despre eficientd energetica, in general, depsre principiile de
proiectare ecologica a produselor energetice ~ s. a.

In contextul aderirii Republicii Moldova la Uniunea Europeani, actualitatea si importanta
educatiei ecologice va creste, aceasta va fi in topul temelor de dezbateri intense a societatii.
Constientizarea problemelor ecologice la nivelul intregii societati va impune actiuni corecte din
parte factorilor de decizie *.

! A se consulta situl http://www.unwater.org/worldwaterday

2 Conventia Ramsar (The Ramsar Convention on Wetlands) este un tratat interguvernamental (sub egida UNESCO)
asupra zonelor umede ca habitat al pasarilor acvatice la nivel international. Tratatul a fost semnat in 2 februarie
1971, in orasul iranian Ramsar. http://ro.wikipedia.org/wiki/Conventia Ramsar

¥ Pentru informare, se va consulta si situl http://ec.europa.eu/energy/efficiency/index_en.htm

* Cresterea rolului societatii in luarea deciziilor cu impact negativ asupra mediului poate fi exemplificat prin
manifestarile de protest din mai multe tari, cu referire la extragerea gazelor de sist. Aceasta tine de folosirea metodei
numitd fracturare hidraulica (fracking), care prezinta riscuri si pericole pentru mediu si sdnatatea oamenilor, pentru
biodiversitate.
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Cresterea rolului societatii in luarea deciziilor cu impact negativ asupra mediului poate fi
exemplificat prin manifestarile de protest din mai multe tari, cu referire la extragerea gazelor de
sist. Pentru aceasta, se foloseste metoda numitd fracturare hidraulica (fracking), care prezinta
riscuri si pericole pentru mediu si sinitatea oamenilor, pentru biodiversitate. In acest context,
vom aminti despre Ansel Adams, care spunea: ,,Este Ingrozitor ca trebuie sa ne luptdm cu propriile
noastre guvernari pentru a salva mediul.”

Omul si natura, omul si Pdmantul — iata unul dintre principalele subiecte ale timpului nostru.
Multe din cele ce, in prezent, sunt atribuite progresului tehnic, reprezintd motivul pentru care
padurile devin moarte, apele poluate si viata salbatica distrusa. Timp de mai multi ani, au fost
incurajate ideile precum ca omul este stapdanul naturii si omul trebuie sa ia totul de la natura !
Dar, acest "boss", de multe ori, lasa in urma un spatiu sterp, lipsit de viata.

Insasi omul este obligat sa intreprinda toate cele necesare in scopul de a opri dezastrul, ca sa
nu moard natura, el este responsabil pentru viitorul planetei. In prezent, sintagma omul este
stapanul naturii trebuie interpretatd prin contrariu — omul, fiind stdpan al naturii, 151 asuma
intreaga responsabilitate pentru ceea ce se Intampla cu natura, gandeste si actioneaza in armonie
cu necesitatile naturii 2.

1 . . ~ ~ « ’ . - .. - .

Aceaste idei sunt intru totul in concordanta cu antropocentrismul - conceptie filozoficad potrivit careia omul este
centrul si scopul universului.
2 . o A . .

Francis Bacon spunea: ,,Stapanim natura prin a ne supune ei”.
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MODELE DE FORMARE A MANAGERILOR SCOLARI IN CONTEXTUL
EDUCATIEI INTEGRALE

dr., conf.univ. Aliona AFANAS,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

L article présente plusieurs modéles de formation de directeurs (managers) dans le contexte de
l’éducation intégrale; il y a la description de [’action de formation, les directions qui visent un
programme de formation et quelques méthodes appliquées pendant la formation. Dans [’article il y a
trois types de formation que nous avons adaptés au systéme éducatif: la formation en cascade (en forme
de vague ou pyramidale); équipes itinérantes; la formation simultanée. Dans le cadre des modeles de
formation on utilise deux catégories de méthodes de présentation: la méthode passive (le formateur
utilise des informations pertinentes avec les participants de formation continue; les participants prennent
des notes et posent des questions diverses), la méthode active (le formateur utilise des méthodes
interactives avec les participants pour organiser [’action pratique).

Actiunea de formare are cel putin trei componente: formarea generald, formarea
profesionald (educationald), acumularea experientei de muncéd/experienta profesionald. Un
program de formare vizeaza urmatoarele directii:

- abordare bazata pe competente si mai putin pe informatii si transmitere de cunostinte;

- orientarea participantilor spre obiective vizind formarea unor competente;

- instaurarea unui climat de formare propice: locul de desfasurare, pauzele, captarea
atentiei, consultarea cu participantii;

- tratarea echitabila a tuturor participantilor;

- gestionarea timpului pentru a atinge toate obiectivele propuse in cadrul formarii;

- transmiterea unor valori, a unor asteptari in materie de calitate si a unor informatii
privind procedeele folosite in formare;

- stabilirea unor perioade pentru intrebari si raspunsuri care sa permita consolidarea
cunostintelor si competentelor obtinute de participanti in cadrul formarii;

- metode echitabile si practice pentru a evalua daca fiecare participant va fi capabil sa
aplice practic ceea ce a invatat la formare;

- autoevaluarea randamentului formatorului.

Durata activitdtilor de formare variaza in functie de: complexitatea subiectului care trebuie
predat; competentele si experienta anterioara ale participantilor; capacitatea participantilor de a
retine informatiile. Organizarea continutului ce va face obiectul formarii este repartizat in
module, care 11 permit formatorului sd controleze utilizarea timpului si sa stabileasca obiectivele
ce vor trebui evaluate. Fiecare modul necesita elaborarea unui plan al cursului si confine
urmatoarele elemente: continutul informatiei, metodele de prezentare, materialele auxiliare,
timpul rezervat fiecarei parti, activitati de feedback.

In literatura de specialitate existd trei modele de formare, pe care le-am adaptat pentru
sistemul educational:

e formarea in cascada (in forma de val sau piramidald);

e echipe itinerante;

e formarea simultana.

Fiecare dintre modele respective prezintd aspecte pozitive i negative, fiind uneori
recomandat sa se realizeze un model hibrid, adaptat nevoilor grupului-tinta.

Modelul formaérii in cascada (in lant, in piramida) este utilizat pentru formarea unor
grupuri mici de persoane. Acestea vor transmite, la rindul lor, ceea ce au invatat altor grupuri
mici, si tot asa, pind cind rezultatele scontate vor fi transmise pina la ultimul nivel de difuzare,
cuprinzind majoritatea angajatilor din institutia educationald®.

! apud Paus V. A. Comunicare si resurse umane. lasi: Editura Polirom, 2006. p. 233 - 241
2 apud Paus, p. 239
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Avantaje

Dezavantaje

Este suplu

Permite transmiterea unor aptitudini unui

numar mare de persoane.

Necesita un numar mare de formatori carora va
fi necesar sa li se formeze competente intr-un
timp scurt.

Este usor de organizat, deoarece nu necesitd
neaparat formatori profesionisti.

Cere elaborarea unui manual al formatorului,
planuri de lectie si resurse pentru prezentari.

Formarea in grupuri mici permite o participare
activa la exercitiile ce dezvolta aptitudini.

Este posibil ca formatorii neprofesionisti s nu
stie cum sa profite de activitatile pe grupe.

Necesita un minim de logisticd, deoarece
majoritatea formarilor se vor desfasura pe plan
local, in institutie.

Este cu putinta sa fie dificil sa se refaca stilul si
continutul prezentarii In raport cu evaluarea
stagiilor.

Necesita putine resurse la nivel central.

Trebuie sa se urmareasca — de organizatorii de
la centru — buna desfasurare a stagiilor in teren.

Este eficient in ceea ce priveste costul,
deoarece se pot utiliza formatori locali.

Personalul angajat in formare nu poseda, poate,
suficiente competente de formatori.

Permite formarea multor persoane intr-un timp
scurt.

Timpul limitat pus la dispozitia formatorilor
poate dduna formarii in grupuri mici.

Este descentralizat si transfera organizarea la
nivel local.

Controlul calitatii si al uniformitafii este
afectat. Nu se poate urmari acuratetea
informatiei transmise.

Competentele formatorilor vor fi intdrite in
sesiunile de formare a acestora.

Sesiunile de formare a formatorilor trebuie sa
fie mai lungi, pentru a le forma acestora un set
de competente suficiente pentru diseminarea
formarii.

Pentru a intari controlul asupra formarilor locale si a imbunatati calitatea acestora, modelul
se poate combina cu modelul echipelor itinerante de formatori.

Modelul de formare cu echipe itinerante cuprinde echipe de cite doi formatori sau mai
multi, care si desfasoare formari in teren’. Dupa formarea unei echipe locale, aceasta va putea
continua formarea dupa modelul formarii in cascada.

Avantaje

Dezavantaje

Utilizeaza formatori profesionisti, cel putin
pentru formarea primilor formatori la nivel
local.

Formatorii  profesionisti  trebuie sa fie

disponibili mai mult timp.

Formatorii profesionisti sunt mai in masura sa
stimuleze invatarea prin activitati.

Nu creeazad nici o competentd de formator si
este putin indicata pentru formarile care trebuie
sa cuprinda un numar mare de persoane.

Utilizarea unui numar mic de echipe
profesionalizate permite controlul calitatii si
eficacitatii interne.

Formatorii au competentele necesare pentru a
realiza o formare activa.

Dupa numarul de echipe disponibile, este,
probabil, imposibil ca acestia sa formeze tot
personalul care trebuie format, in timpul
prevazut.

Costul pentru logistica este redus, mai ales
pentru deplasarile in teren.

Problemele care pot interveni la nivelul bunei
functionari a logisticii  pot Tmpiedica
desfasurarea stagiilor in teren.

! apud Paus, p. 240
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Necesita putine resurse la nivel central,
sarcinile majore fiind transferate pe plan local.

Autoritatea centrald trebuie sa stabileasca un
circuit de formare.

Permite o evaluare constantd ce poate fi
utilizatd 1n ameliorarea continuturilor i
prezentarea stagiului.

Timpul alocat formarilor poate depasi timpul
prevazut initial.

Reduce dependenta de manualul formatorului,
formatorii profesionisti permit flexibilizarea
stagiilor, In functie de conditiile locale.

Nu ofera un manual al formatorului, disponobil
pe plan local ca termen de referinta in viitor.

Stagiile sunt organizate numai pentru
transmiterea unor cunostinte sau metodologii
necesare in contextul respectiv.

Nu transmite si formarea Competentelor de
formator.

Diminueaza costurile alocate formadrilor, prin
rationalizarea deplasarilor si a duratei stagiilor.

Costurile prevazute pentru deplasarea si diurna
formatorilor se repartizeaza pe o duratd mai
lunga de timp.

Problemele ridicate de acest model se refera la timpul necesar realizarii formarilor in teren
si de bugetul central necesar deplasarii echipelor de formatori.

Modelul formirii simultane': intregul personal care trebuie si fie format participa la
formare in acelasi timp — de exemplu, formarea unor grupuri de formatori locali in domeniul
Standardelor de eficienta a invatarii in Invatdmintul secundar general, pentru a disemina apoi
experienta in institutiile scolare de unde vin acesti formatori.

Avantaje

Dezavantaje

Face vizibila formarea grupului profesional pe
scara larga si se bucura de interesul acestuia.

Necesita un mare numar de formatori in acelasi
timp.

Formarea se desfasoara pe o perioada scurta de
timp.

modificare a sedintei de formare.

Poate sa valorifice capacitatea de formatori a
unor persoane care sunt implicate prin natura
functiei lor in astfel de evenimente.

Este dificil sd se wurmareasca calitatea

prezentarilor facute la formare.

Eficacitatea depinde de folosirea unei logistici
complicate.

Cere eforturi mari de organizare si logistica.

Sunt necesare mai multe echipe de formatori

care sa desfasoare aceeasi activitate in locuri
diferite.

Poate necesita 0 mai mare cantitate de
materiale decit celelalte modele.

Poate duce la suprasolicitarea formatorilor
recomandati sa realizeze acest tip de formare.

Avantajul major al acestui model consta in a aduce comunitatea educationala respectiva in
atentie, constituie un eveniment mediatizat si ofera informatiile necesare tuturor celor implicati
pentru desfasurarea activitatii viitoare pe termen mediu si lung.

In cadrul modelelor de formare se utilizeaza doud categorii de metode de prezentare:

metoda pasiva (furnizarea participantilor informatii pertinente pentru scopul formarii,
participantii iau notite si pun diferite intrebari), metoda activa (formatorul utilizeaza metode
interactive cu participantii, pentru a organiza activitdfi practice). Printre metodele pasive,
mentiondm: cursurile magistrale, demonstratiile realizate de experti, expunerile cu ajutorul
mijloacelor audiovizuale, examinarea continutului modulului si al temelor. Printre metodele

! apud Paus, p. 241
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active, mentionam: discutiile de grup; jocuri care stimuleaza si favorizeaza reflectia asupra
parametrilor unei sarcini si asupra unor comportamente; simularea unor activitati si jocuri de rol,
urmate de comentarii ale intregului grup, sub supravegherea formatorului; exersarea unor sarcini
de lucru etc. Metodele active valorifica la cel mai Tnalt nivel gindirea critica, o gindire de tip
superior ce se bazeaza pe abilitatile celor care o practicd de a rationa corect, coerent, logic, cu
argumente solide si valoroase. Vom analiza in continuare focus-group-ul, care este o metoda
complexd de producere de idei in grup, avind drept scop furnizarea unei baze informationale
calitative, in care fiecare participant interactioneaza cu ceilal{i membri ai grupului si se
influenteaza reciproc’. Focus-group-ul urmireste colectarea unor date si analiza procesului de
influentare a opiniilor in cadrul grupului. Metoda le permite participantilor sa se lase influentati
si si-si schimbe opiniile pe parcursul desfasurarii discutiilor. In viziunea lui A. Bulai, se disting
urmatoarele tipuri de intrebari:

- Intrebadri directe de cercetare, care se refera la tema cercetata;

- intrebarile de profunzime sau directionate pe problema, cu rolul de a clarifica motivatiile
participantilor;

- intrebarile-test, pentru verificarea intelegerii conceptelor si termenilor de specialitate
folositi in discutie;

- intrebarile pregatitoare Sau de redirectionare, ce introduc tema in discutie sau readuc
discutia spre tema principald in momentul cind participantii au tendinta sa divagheze;

- intrebarile , depersonalizate”, obiective, care au rolul de a dezamorsa eventualele
conflicte care pot aparea pe parcursul discutiilor;

- intrebarile factuale, ce solicita raspunsuri exacte, informatii precise care nu implica latura
opinionala;

- Intrebarile , afective”, ce doresc evidentierea starilor afective si emotionale ale
participantilor;

- intrebarile ,,anonime”, ce vizeaza opiniile despre un subiect considerat ,,delicat” sau care
intrebari va fi cerut in scris si anonim);

- tdcerea, Ca 0 componenta a comunicarii, da indicatii despre atitudinea participantilor fata
de unele aspecte ale subiectului tratat.

Metoda focus-group prezinta unele avantaje: creeaza o atmosfera naturala in grupul de
lucru, cu influente reciproce intre participanti si posibilitatea acestora de a-si schimba parerea;
dezvolta placerea de a comunica in grup; impune un climat de discutie; focalizeaza discutia pe o
tema, dezvoltind competenta de comunicare ale participantilor; cit si unele dezavantaje: unii
participanti pot fi complexati de atitudinea celor mai activi din grup; poate aparea dificultatea de
a modera un grup eterogen putin cunoscut, care genereazd dicutii In contradictoriu.

Alte metode utilizate Tn cadrul unui stagiu de formare sunt: jocul de rol, simularea, ,,stiu-
vreau sa stiu-am invatat”, studiul de caz etc.

Jocul de rol reprezinta interpretarea de catre doud sau mai multe persoane a unui scenariu
de rezolvare a unei probleme?. Scenariul este pregatit de formator si interpretat de participanti.
Scopul jocului de rol este de a-i ajuta pe participanti sda formeze noi competente intr-un mod
stimulativ si comic. Jocul de rol ofera participantilor ocazia de a se destinde si de a trata Tn mod
relaxat si pozitiv problemele serioase de la locul de muncd. Jocul de rol este o mica sceneta
interpretatd de participantii la activitate si ajutd la Intelegerea unei situatii si la incurajarea
empatiei fata de cei implicati in el’. Modalitatile de explorare:

- fiecare participant primeste un text in care se prezinta o situatie/se propune oral o situatie;

- fiecare participant apreciaza situatia prezentata;

- fiecare participant 1si alege un partener cu care discutd parerea proprie;

1 Bulai A., Focus-grup, Bucuresti: Editura Paideia, 2000, p. 61 — 62
Z Peretti A. de, Legrand J.-A., Boniface J. (coord.), Tehnici de comunicare, Iasi: Editura Polirom, 2001, p. 352 — 353
¥ Keen E., Tirca A., Educatie pentru cetitenie democratici. Ghid pentru profesori. Bucuresti: Editura Radical, 1999, p. 66
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- intregul grup discutd citeva reactii la situatia prezentata; se incurajeaza participantii sa
exprime motivatia ce sta la baza opiniei enuntate;

- partenerii de joc isi asuma un rol si interpreteaza situatia respectiva din momentul in care
problema a fost elucidata;

- trei-patru perechi realizeaza in fata intregului grup jocul de rol;

- formatorul formuleaza concluziile cu tot grupul asupra problemei/situatiei problemei
prezentate si se solicitd parerea grupului privind reactiile/atitudinile/parerile celor ce au
interpretat rolurile .

Exemplu:

Joc de rol, supravietuire si negociere

Este 0 zi geroasa, dar calma. Te afli pe puntea unei nave. Tocmai, a avut loc o explozie,
urmata de un incendiu devastator. Nava arde ca o torta. Citeva zeci de tone de combustibil vor
exploda in urmatoarele doudzeci de minute. Capitanul, o parte a echipajului si citiva pasageri au
cazut deja victime.

Pe punte si in apa din jurul navei, reusesti sa identifici rapid persoanele nominalizate in
lista de mai jos. Ar putea fi salvate, daca s-ar indeparta urgent de nava. Din nenorocire, singura
barca de salvare validd poate prelua maximum 7 persoane, fara a se scufunda. In plus, apa este la
limita inghetului. A ramine in apa peste cincisprezece minute ar Inseamna moarte prin inghet. A
alterna perioade de stat in apa cu altele de stat in barcd inseamnd acelasi lucru. Practic,
supravietuitorii vor fi cei 7 oameni care vor urca in singura barca disponibila. Totusi, se repara si
a doua barca.

Misiunea ta: Intra in rol!

Apoi,

1) in termen de 5 minute, vei decide pe cine salvezi in prima barca, iar in coloana 1 din
tabelul anexat (Optiunea personald), vei indica prioritatile de acces in barca cu cifre de la 1 1a 8;

2) in incad 5 minute, tot in prima coloana a tabelului, indica si ordinea prioritatilor de acces
in cea de-a doua barca, incepand cu cifra 9;

3) in continuare, vei respecta instructiunile instructorului.

Nota: Foloseste pix sau stilou.

* Marian Fotac: preot greco-catolic din SatuNou; brunet; 55 de ani;

+ Ghiocel Muntean: muncitor electrician din Vaslui; 51 de ani; casatorit; trei copii;
blond; ateu; revine acasd dupa doi ani de munca in Israel;

« Stelian Prudan: rom din Republica Moldova; chelner de ocazie si cintaret in baruri si
cluburi de noapte; brunet; 29 de ani;

* Madalina Suvac, bucovineanca de origine ucraineand; stareta unei manastiri de maici
din Cernauti; roscata; 38 de ani;

« Laszlo Istvan: maghiar din Cluj; veteran de razboi; decorat pentru bravurd; fost
profesor universitar cu vederi ultraliberale; 58 de ani;

« Vadim Toader: secundul vasului; iesean; arestat cu doua zile in urma pentru crima;
blond cu ochi albastri; probleme psihice; 37 de ani; singurul care stie sa navigheze;

* Maria Mihaies: olteancad din Gorj; repeta pentru a doua oara ultima clasa de liceu; vrea
sa ajunga actritd de cinema; 21 de ani;

e Ion Paduroi: cizmar; a economist toatd viata pentru o visata calatorie pe mare; fire
ipohondra si tristd; sectant, 46 de ani;

e Alina Hauca: surdo-muta; frumoasa; si-a pierdut mama in explozia de pe vas; 8 ani;

* Isac Goldberg: evreu putred de bogat; are o retea de case de amanet in Bucuresti;
promite mare recompensa salvatorului; 66 de ani;

* Monica Mihuleac: scriitoare de mare {inuta morala; a semnat romane de succes; a initiat
multe si remarcabile actiuni de binefacere; 69 de ani;

! apud Paus, p. 251
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« John Brava: medicul vasului; secui; a salvat multe vieti; este afemeiat si alcoolic; a
primit un premiu al Academiei; 64 de ani.

Nume si Optiunea personala | Optiunea grupului | Optiunea grupului
prenume [ I
A 1 2 3

Marian Fotac
Ghiocel Muntean
Stelian Prudan
Madalina Suvac
Laszlo Istvan
Vadim Toader
Maria Mihaies
Ion Paduroi
Alina Hauca

Isac Goldberg
Monica Mihuleac
John Brava
Numele,................ prenumele

Semnatura:
Data:

Simularea este o metoda apropiata jocului de rol, in acest caz participantilor cerindu-li-se
atit sd interpreteze rolurile, cit si sa se transpuna intr-o situatie-cadru anume, pentru a interpreta
realitatea. Simularea exploreaza realitatea, explica notfiuni si teorii abstracte, este o strategie
euristica, conduce la descoperirea unor cunostinte noi, a unor relatii logice si legice in interiorul
unor cunostinte deja existente; consolideaza si dezvolta capacitatea de exprimare orala;
realizeaza feedbackul privind consecintele unor actiuni; modeleaza gindirea.

Rolul formatorului, atit in simulare, cit si in jocul de rol, este de lider, coordonator al
activitatii. Formatorul alege subiectul, fixeaza obiectivele si atrage atentia spre punctele de
concentrare a aten‘;ieil.

Studiul de caz este un exemplu, scris sau verbal, bazat pe experienta reala a participantilor
sau care prezintd un caz real, supus dezbaterii grupului. Scopul studiului de caz este de a-i ajuta
sa-si formeze noi competente. Avantajul studiului de caz este ca ii implica pe participanti sa
discute si sd analizeze aspectele importante ale activitatii lor, fard a-i obliga sd vorbeasca critic
despre propria lor institutie?. Particularitatea studiului de caz tine de prezentarea unei situatii In
dimensiunile ei caracteristice n legiturd cu faptele traite, pentru a se gasi o solutie specifica,
acceptati de intreaga institutie. In acelasi timp, studiul de caz constituie, pentru fiecare dintre cei
antrenati in analiza lui, un demers individual prin care fiecare se descopera pe sine, in reactiile
sale afective, pentru ca, asumindu-si-le, sa incerce sa regaseasca obiectivitatea.

In literatura de specialitate intilnim mai multe caracteristici ale studiului de caz>:
antreneaza eficient participantii; are o mare valoare euristicd si aplicativd; mijloceste o
confruntare directd cu o situatie din viata reald; cuprinde cazuri problemad/exemple tipice,
semnificative; serveste ca suport cunoasterii inductive (de la particular la general) si deductive
(de la general la particular). Formatorul are rol de mediator, prezintd cazul, organizeaza si

! apud Paus, p. 251 — 252

2 Charles R., Williame C., La communication orale. Paris: Nathan, 1992, p. 94

¥ Paus V. (coord.), Tesileanu A., Savulescu A. Parteneriat si dialog social. Ghidul formatorului. Bucuresti: Editura
Vanemonde, 2003, p. 51-53.
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conduce procesul de analizdi de caz. Analiza se realizeazd pe coordonatele
avantaje/dezavantaje/consecinte:

Variantele cazului Avantaje Dezavantaje Consecinte

Varianta 1

Varianta 2

Varianta 3

- varianta 1: metoda situatiei — se prezinta situatia completa si solutionarea cazului;

- varianta 2: studiul analitic al cazului — se prezinta situatia completa si o parte din solutii;

- varianta 3: nu se prezinta o situatie completa si nu se expun solutiile, nici informatiile
cu privire la solutii; sunt oferite, in schimb, sarcini concrete de rezolvat, care ghideaza
participantii In solutionarea cazului.

Tipurile de cazuri®:

1. cazul descriptiv: o situatie este prezentatd prin povestire si descriere; problema este
situata si delimitatd, urmind sa fie dezbatuta de grup;

2. cazul evolutiv: plecind de la o descriere analoaga, se pregateste un anumit numar de
documente complementare, care vor fi la dispozitia grupului, daca este necesar, se realizeaza o
clarificare a demersului initiat;

3. cazul interactiv: este un caz care evolueaza in functic de pozitiile adoptate de
participanti, fie in plan tehnic, fie in plan uman.

In toate situatiile, un studiu de caz urmeaza un parcurs care se poate rezuma la cinci faze:

- prima faza: prezentarea cazului, realizatd deseori in mod individual, in cadrul luarii la
cunostinta a respectivei situatii;

- a doua faza: analiza si diagnosticul relative la problema/problemele de studiat, operatii
realizate de obicei 1n echipa;

- a treia faza: discutie si propuneri de interventii in respectivul caz;

- a patra faza: cautarea unor solutii;

- a cincea faza: prezentarea solutiei alese de grup si criticarea acesteia, chiar
experimentarea ei.

Exemplu: studiu de caz

Andrei este angajat In functie de director-adjunct pentru educatie in cadrul unei institutii de
invatamint. Detine aceasta functie de cinci ani si nu a ridicat probleme de disciplind, dovedind ca
este profesionist si implicat in munca sa. De curind i-au fost depistate unele probleme de sanatate,
medicul recomandindu-i o muncid mai calmi, fira prea mare stres. In acest caz, managerul
institutiei, considerind ca este etic sd ii asigure un alt loc de munca in interiorul institutiei, mai ales
ca Andrei s-a dovedit in timp o resursa de valoare, i-a oferit un post de profesor.

a) Credeti ca profilul psihologic al unei persoane care a fost potrivita pentru un post de
director-adjunct pentru educatie este potrivit pentru un profesor?

b) Credeti ca Andrei se poate adapta la acest post mai rapid decit un nou-venit in institutia
data?

c) Dat fiind faptul cd anterior Andrei avea un salariu fix motivant, iar in primele luni ca
profesor partea salariald fixa la noul post va fi mai mica, credeti ca sunt necesare strategii
suplimentare de retinere in institutie pentru Andrei? Ce strategii de integrare trebuie sa aplice
managerul institutiei in acest caz?

In concluzie, formarea profesionala exprima, in primul rind, necesitatile institutiei scolare, fie
ca este vorba despre selectarea angajatilor in functie de competentele profesionale in domeniul
educational prin formarea initiala, fie prin formarea continua asigurata in institutie sau in afara ei.
Indiferent de forma si de complexitate, formarea profesionala face parte din obiectivele pe termen
mediu si lung ale institutiei scolare si reflectda nevoile acesteia in perspectiva evolutiei ei, corelind
nevoile institutiei cu nevoile personale ale angajitilor in aceasta institutie.

! peretti A. de, Legrand J.-A., Boniface J. (coord.), Tehnici de comunicare, lasi: Editura Polirom, 2001, p. 366 - 367.
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CARACTERISTICI ALE EDUCATIEI GLOBALE iN iNVATAMANTUL SUPERIOR

Maria BARBA,
Catedra Pedagogie si Psihologie a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Contemporary universities take the strong global education-related changes. Global education is a
common trend in many educational systems, it familiarizes students with issues affecting each person's
existence. Higher education as a specialized, human activity is subject to the practice of human subjects,
the degree of knowledge and development of strategies with which to operate. The Mission of university
education is a global one: to enrich the patrimony of the scientific, technical, artistic, cultural, national,
and world.

Cuvinte cheie: globalizare, globalism, mondializare, educatie globala, strategii didactice ale
educatiei globale, educatia universitara.

Mondializarea - constituie unul dintre fenomenele cele mai controversate ale lumii actuale.
Este calea de disparitie a particularitatilor si de impunere a unor modele generalizatoare, e ca o
migcare de unificare naturala a structurilor si podurilor de actiune. Mondializarea a reverberat si
strategiile de realizare a educatiei. Mondializarea se traduce prin libera circulatie a capitalurilor,
a bunurilor, a serviciilor si partial a indivizilor.

Globalizarea - reprezinta o schimbare a raporturilor politico-economice si socioculturale pe
linia recompunerii permanente a socialului, a fluidizarii acestuia in consens cu ultimele lui
sensuri de evolutie, presupune miscare si deschidere permanenta catre piste posibile.
Globalizarea presupune o translocatie a modelelor si proceselor la scara intregii omeniri.
Globalizarea constituie 0 miscare de unificare pe linie politica, militara, tehnologica, economica.’

Globalismul - propune o filosofie de nediferentiere si stergere de desfiintare a oricaror
demarcatii de ordin fizic sau cultural. Este o ipostazd negativda de impunere cu forta a
globalizarii, de impunere a strategiilor uniformizatoare si destructurante. Pe de altd parte,
globalizarea nu exclude particularititile sau localismul; dimpotriva, le trezeste, le stimuleaza.
Dualitatea local-global dureaza de cand lumea si sta la baza dezvoltarii societatii (culturii)
umane.’

Educatie globald - este un proces de universalizare a fiintei umane, de repliere a ei pe
coordonatele multiplicitatii si varietati valorice. Este considerata o dimensiune a educatiei care
include lumea si problemele sale in scoald si care pregateste elevii pentru confruntarile
exterioare. (Tye, Tye 1992).

Strategii didactice ale educatiei globale — sunt cele centrate pe elev, de factura
interdisciplinara si transdisciplinara.

Educatia universitard-este ansamblul actiunilor internationale si sistemice desfasurate in
vederea dezvoltdrii fiintei umane aflate in procesul de pregdtire universitara vizind
profesionalizarea. *

Universitatile au servit umanitatea cu succes, aproape 1000 de ani. Aici s-au format elite
intelectuale, ele au fost zona de trezire a omului la noile realitati, de asimilare a noilor teorii ale
cunoasterii. Studiul activitatilor din universitati, al finalitatii acestora, se face adesea in raport cu
societatea, cu celelalte niveluri de organizare a Invatdmantului sau cu ceea ce se petrece in
economie. Conceptia contemporana despre educatia universitard oscileazd intre trei sensuri:
universitate pentru studenti, universitate pentru stiinta si universitate pentru societate.

Universitdtile contemporane parcurg drumul unor puternice schimbari legate de educatia
globala. Educatia globald se constituie in tendinta comund a mai multor sisteme educationale,
care 11 familiarizeaza pe studenti cu aspecte ce afecteazd existenta fiecarei persoane.

! Cucos C. Psihopedagoie pentru examenele de definitivare si grade didactice. Editie a III a Iagi: POLIROM. 2008 p.33
Z |dem, p.33
¥ Nicolae Vintanu. Educatia universitard. Bucuresti: Aramis Print. 2001, p. 35
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Invatimantul superior, ca activitate umana specializati, este conditionati de nivelul practicii
umane si al subiectilor, de gradul de dezvoltare a cunoasterii si de strategiile cu care se opereaza.
Misiunea educatiei universitare este una globala: aceea de a imbogati patrimoniul stiintific,
tehnic, artistic, cultural mondial- dar si national.

Conceptul de educatie globala este direct conectat la fenomenul globalizarii si la efectele
sale, incercand sa raspunda nevoilor specifice ale indivizilor intr-o lume a diversitatii si a
schimbarilor. Educatia globald se constituie intr-0 dimensiune ,,discreta” a educatiei vizand
deopotriva pregdtirea tinerilor pentru viata profesionald si sociald marcata de globalizare, dar si
pentru ipostaza de actori care sa contribuie la intensificarea fenomenului (I.C.Rotberg, 2004)

Argumente pentru preocupdrile contemporane in directia educatiei globale pot fi
sistematizate astfel (Spring, 1998; Guy, 1999):

a. Globalizarea a condus la cresterea interdependentelor si contactelor transnationale,
ceea ce trebuie sa antreneze demersuri formative specifice;

b. Planeta se confruntd cu probleme cu caracter universal care necesitd cooperare
internationala;

c. In ciuda eforturilor educationale tinerii nu detin suficiente informatii despre
problemele mondiale si despre alte culturi. Educatia contemporana inregistreaza
esecuri in pregatirea tinerilor pentru lumea globalizata;

d. Educatia constituic cheia succesului economic in lumea globalizatid. ceea ce
conduce la investitii suplimentare in educatia globala.

Educatia globala este deopotriva sustinuta si criticatd, iar importanta sa este fie exagerata,
fie minimizata. in ciuda contradictiilor, scoliile din intreaga lume au dezvoltat programe de
educatie globala (atat formale cat si nonformale)

Educatia globald se constituie intr-o tendintd comund a mai multor sisteme educationale,
care 1i familiarizeaza pe elevi, studenti, cu aspecte ce afecteaza existenta fiecarei persoane -
accesul la educatie, saracia si participarea la viata sociala etc. (Rotbere, 2004), ii incurajeaza sa
identifice legaturile dintre nivelurile locale, regionale si mondiale ale existentei, sd analizeze
echilibrat inegalitatile sociale (A.Osier, K. Vincent, 2002)."

Identitatea tinerilor trebuie sa se cristalizeze in conditiile constientizarii interdependentelor
globale si respectarii principiilor cooperarii nonviolentei, respectului pentru celdlalt. A.Osier, R.
Vincent incd din 2002 mentionau ca pentru a acoperi dimensiunea formdrii se impune utilizarea
unor demersuri pedagogice flexibile, care incurajeazd gandirea criticd si participarea
responsabila.

Educatia globala este constituitd din elemente aparent eterogene ce acopera educatia pentru
pace si intelegere internationald, pentru tolerantd, interculturalitate si democratie. Cu toate
acestea educatia globald nu revendica statutul de ,,noua educatie”, ci reuneste acele cunostinte,
deprinderi, atitudini vizate de diverse dimensiuni educationale recunoscute in lumea pedagogica,
care pun in evidentd conexiunile globale, incurajand reflexia asupra viitorului comun al
umanitatii.

Educatia globala este realizatda in contextul unor programe nonformale coordonate de
scoald, decat prin continuturi specifice in programele de educatie formala.

Educatia globalad are caracterul unei miscari sociale generate de transformari accentuate,
nefiind o responsabilitate directd a scolii. (Tye, Tye, 1992)

Scopul educatiei globale accentueazad importanta construirii unei culturi globale a pacii
prin promovarea valorilor, a atitudinilor si a comportamentelor ce permit realizarea democratiei
si a dezvoltarii durabile, in conditiile respectarii drepturilor omului. (Osier Vincent. 2002)Mayer,
V.J. (2002) mentioneaza finalitatile educatiei globale prin constientizarea perspectivelor diverse
asupra lumii. intelegerea diversitatii culturale, informarea cu privire la teoria sistemelor,
incurajarea participarii la viata locala, nationala si internationala. Educatia globala i
familiarizeaza pe elevi, studenti cu elemente de continut, precum: umanitatea ca entitate

! Osier A, Vicent, K Citezenship and the challenge of global education. Trenthan Books, Stoke-on - Trent, 2002.
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singulara conectata la timp si spatiu, planeta ca spatiu cosmic si ecologic al umanitatii; structura
sociala globala si rolul individului in procesul de constituire a ordinii sociale ( Mayer, 2002).

M. Calden si R. Smith(1993) ne prezintd patru seturi de finalitatii ale educatiei globale,
corelate cu continuturi adecvate:

e Cunoasterea si intelegerea problemelor globale prin dezvoltarea constiintei de sine.
a respectului fatd de alte culturi, prin promovarea perspectivelor alternative de
analizd a unei probleme, prin cunoasterea inegalitatilor la nivel local, regional,
mondial, prin constientizarea fenomenelor de schimbare si dezvoltare;

e Asimilarea unor valori si abilitati specifice - acceptare si respect fata de celalalt,
empatie, grija pentru dreptate, respect pentru drepturile omului, incredere in
democratie;

e Formarea unor deprinderi specifice- gandire criticd, comunicare asertiva luarea
deciziilor si rezolvarea problemelor, deprinderi sociale;

e Incurajarea implicarii si actiunii - dorinta de a fi implicat, identificarea de
alternative actionale, evaluarea consecintelor unei actiuni

Preocuparile privind educatia globala sunt ilustrate si de nuantarea finalitatilor acestuia
intrei ipostaze diferite: a invata despre perspectiva globala, a invéta pentru perspectiva globala, a
invata in perspectiva gloala( Pike, Selbu, 1999).

Aceste finalitati generale presupun activarea unor mecanisme de invatare adecvate:

e A invata despre perspectiva globala implicd furnizarea unor informatii relevante despre

interdependentele economice, politice, ecologice, culturale, tehnologice etc.

e A invata pentru perspectiva globala constituie un deziderat realizabil prin formarea si
dezvoltarea unor deprinderi si abilitafi precum invatarea prin descoperire (prin care
elevii se deprind cu formularea de ipoteze, colectarea de date, analiza critica a
informatiilor, reflectia si formularea de concluzii), gandirea criticd, invatarea prin
cooperare.

e A invata in perspectiva globala implicd formarea unor atitudini de respect pentru
diversitate culturald si de opinii, de asumare constientd a unor responabilitdti de
participare sociala activa.

Finalitatile si continuturile educatiei globale consta in accentul pus pe constientizarea si
intelegerea relatiilor cauzale intr-o lume a determinismului complex, pe dezvoltarea acelor
deprinderi abilitdti, atitudini care sd asigure succesul tinerilor in viata sociald si profesionald,
indiferent de coordonatele geografice care o vor contextualiza.

Strategiile didactice recomandate pentru realizarea educatiei globale sunt cele centrate pe
elev, de facture interdisciplinara si transdiciplinara. *

Metodele didactice recomandate pentru realizarea educatiei globale sunt cele active-
participative alaturi de invatarea prin descoperire si prin cooperare. >

Actul evaluative in contextual acestei dimensiuni a educatiei antrencaza metodele
complementare (portofoliul, proiectul, investigatia, harta conceptuald,observatia sistemica a
comportamentului elevilor, datoritd valentelor formative ale acestora.?

Teoriile culturale asupra globalizarii sustin ca “lumea devine uniforma si standardizata
datorita tendintelor sincroniste in domeniile comercial, tehnologic si cultural” si ca fenomenul
este strans legat de valorile postmodeme.*

Globalizarea constituie o fortd ce genereaza fragmentare si unificare deopotriva sustindnd
atat dezvoltarea comunitatilor locale, cat si a celor globale. Globalizarea este ,,un proces de

! Axentii A., Barba M, Vol III, Metodologia didactici interactive de organizare a procesului de invatamant. Cahul,
2011.p. 110-111

% |dem, p. 121-122

¥ Idem. P. 105

* Pieterse Globalization and Hybridization, in M Feartherstone, S Zash si Robertson (coord) Global Modernities,
Sage Press, Londra 1995. P. 45
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hibridizare care da nastere unui melanj global”’(Robertson,1995). Globalizarea culturala
presupune atat omogenitate cat si etergenitate .

Sistemele educationale nationale nu mai pot fi controlate exclusiv de catre institutiile
guvernamentale: educatia trebuie sa pregateasca profesionisti pentru piata internationald a
muncii, In concordanta cu mutatiile rapide ale acestora sa renunte la unele tradifii nationale in
favoarea valorilor transnationale etc.

Unul dintre autorii care au generat contraverse cu privire la conceptul economic de
globalizare este americanul Robert Reich. Argumentele acestui autor in favoarea fenomenului
sunt clare: odata cu dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor informationale si comunicationale
tranzitului bunurilor a devenit mai rapid si mai ieftin, iar transferul de informatii aproape
instantaneu. Companiile transnationale au linii de productie si de desfacere a bunurilor si a
serviciilor in state diferite iar capitalul acestora este extrem de mobil.

Astfel, “O masina poate fi comandata de o companie japoneza, designul vehiculului poate
fi realizat in Italia, asamblarea poate avea loc in Mexic sau Franta iar componentele electrice ale
masinii pot fi proiectate in New Jersey si produse in Japonia®

Concluziile lui Robert Reich cu privire la transformarile asociate globalizarii sunt radicale:
“Nu vor mai exista produse sau tehnologii nationale. Nu vor mai exista economii nationale, cel
putin nu in acceptiunea cunoscuta de noi. Cel mai important bun al unei natiuni va fi spiritual
civic al cetitenilor sii.”*

In concluzie: Globalizarea dupa sine aduce schimbare in raporturile politico-economice si
socioculturale. Intr-o lume a internetului, a televiziunii prin satelit si prin cablu, a instrumentelor
international de credit, a telefoanclor mobile etc., este greu sd te sustragi acestui val
comportamental.

Educatia globala este constituita din elemente eterogene, pentru pace si intelegere
internationald, pentru toleranta, democratie, interculturalitate. Are scopuri, continuturi, finalitati
strans legate de valorile postmoderne 1n educatie si instruire.

! Robertson R., Globalization: Time -Space and Flomogenity —Heterogenity, Sage press, Londra, 1995 p.30
2 Cucos C. Psihopedagoie pentru examenele de definitivare si grade didactice. Editie a I1I a Tagi: POLIROM. 2008 p.36
® Reich R, The Work of Nations: A Blueprint for the Future, Vintage Press, New York, 1991.p. 112
4
Idem, p. 1
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CU PRIVIRE LA INSTRUIREA DIFERENTIATA A ELEVILOR DOTATI N
CONTEXTUL CERINTELOR ACTUALE ALE INVATAMINTULUI NATIONAL

Constantin CHICIUC, drd.,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

Este indiscutabil faptul ca elevilor dotati e necesar sa li se ofere o experientd educationald
corespunzatoare prin utilizarea unor strategii diferentiate de invatare, prin crearea unui mediu
stimulativ, a unor atitudini speciale. Cercetatorul roman, M.Jigau atentioneaza in acest sens ca ,,a
adopta cu toti elevii supradotati un demers didactic unic va fi un esec,, (1994).

in Republica Moldova, datorita egalitarismului educational, fenomenul supradotarii
ramane destul de confuz, iar aplicarea diferitelor forme de stimulare a copiilor dotati si
supradotati se face mai mult sau mai putin aleatoriu. In general, pe aceasti dimensiune , accentul
se pune pe studiul individual si pe pregdtirea particulara, deoarece nu sunt rezolvate problemele
de natur legislativd, conceptuala si atitudinala. Insisi programa de instruire in scoala de masi
este conceputd pentru elevul mediu si nu exercita o functie stimulativa accentuata asupra elevilor
dotati. Societatea are doar de pierdut prin neglijarea acestor copii cu potential de a deveni
creatori de idei, de conceptii avansate, 1n oricare dintre domeniile cunoasterii si tehnicii.

Pentru a asigura instruirea diferentiata a elevilor e necesar de articulat toate elementele
curriculumului (manualele, metodele de predare, procedurile de evaluare, tehnici de identificare).
Dar cel mai important lucru este formarea profesorilor, deoarece sprijinirea si stimularea elevilor
inteligenti si creativi depinde nu numai de calitatea si structura curriculumului, ci si de nivelul
de pregatire a cadrelor didactice.

Forma traditionala de organizare a instruirii este Invatdmintul frontal, in care elevii sunt
grupati in clase conform varstei cronologice. Cu toate ca diferentierea curriculumului necesita
selectionarea sarcinilor de invatare dupd criteriul maturititii intelectuale, si nu al celei
cronologice totusi, considerdm ca in cadrul lectiei se poate de realizat o instruire diferentiata la
un nivel apreciabil. Actiunile ce urmeaza a fi realizate in acest sens , credem ca trebuie sa fie pe
termen lung, adicd de tip strategic. Decisiv in instruirea diferentiatd este tipul de strategie
adoptata. Dintre cele trei tipuri de strategii ale instruirii diferentiate (accelerare, imbogatire,
grupare )optam pentru strategia ce prevede imbogdtirea curriculei. Principala caracteristica a
strategiei de ,,imbogitire a curriculei,, este extinderea si aprofundarea studiilor. In cadrul acestor
strategii se opereazd cu notiunile de Tmbogatire pe verticald si imbogatire pe orizontala.
Imbogatirea pe verticald se refera la predarea unor teme ce nu fac parte din programa scolara
obisnuitd, pe cind imbogatirea pe orizontald se refera la abordarea in profunzime a temelor.
Promotorii acestei strategii de instruire diferentiatd sunt cercetatorii Renzulli, Gallagher,
Tannenbaum s.a. In cercetirile efectuate acesti savanti promoveaza ideia, ca doar prin lirgirea
numadrului, dar si tipurilor de experiente ale invatarii dotarea intelectuald se transforma in
competentd. Dat fiind faptul ca creativitatea se include ca insusire aparte in structura
supradotarii, aceasta strategie va contribui la dezvoltarea ei. Un adept al strategiei de imbogatire
a curriculei este si cercetatorul Gallagher (1984), care subliniaza ca caracteristica principala a
elevilor supradotati este de a manipula cu continuturi complexe, in situatii noi si in cadrul unor
aplicatii interdisciplinare. Renzulli (1979) afirma ca instruirea se poate adapta elevilor dotati
numai prin imbogatirea curriculei. Tannenbaum (1988) subliniaza ca instruirea speciala va
dezvolta initiativa si originalitatea elevilor dotati si astfel ei vor deveni producatori de cunostinte.
Se intelege ca suntem departe de a afirma ca continuturile formeaza automat competente, cu
toate ca informatiile , stocarea cunostintelor nu poate fi fara efect formativ. O atare abordare ar fi
o privire prea simplisti asupra lucrurilor. in utilizarea si selectarea acestor continuturi si se
manifesta rolul decisiv al profesorului, care utilizind aceste ocazii, cum numeste L. D’ Hainaut
(1981 p. 122) materiile, va selecta metode, va forma situatii educative care vor duce la fomare
de capacitati si atitudini. Si creativitatea nu se va dezvolta fard insusirea anumitor elemente de
continut, fard asimilarea unei anumite cantitdti rationale de cunostinte sistematice si
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transferabile.Consideram ca cel mai aplicabil model pentru realizarea strategiei de instruire prin
imbogatire este modelul SEM (Schoolwide Enrichment Model ). Acest model a fost elaborat de
Renzulli si Reis in anul 1985 si are la baza modelul elaborat de Renzulli in anul 1977 numit
,triada imbogatirii” (Schoolwide Enrichment Triad). In figura de mai jos prezentim schematic

acest model:
Tipul | < Tipul 11
Activitati de explorare :> Activitati

generala de formare in grup

Tipul HI
Cercetarea unor proble

reale

J.S.Renzulli (1977): modelul ,, triada imbogatirii”.

Modelul SEM prezinta trei tipuri de activitati de instrui-re:

-tipul I de Tmbogétire cuprinde activitatile de explorare generald prin itermediul cérora
este stimulatd motivatia elevilor .Aici elevii sunt familiarizati cu teme ce nu apartin
curriculumului normal, dar pot fi predate tuturor elevilor.(Paradoxuri, analogii, constatari si
observatii contradictorii, intrebari care conduc la descoperire si explorare).

-tipul II de imbogdtire se bazeazd pe metode special construite pentru dezvoltarea
proceselor gindirii, comunicarii si metodologiei cercetarii. Activitatile se desfasoara In grupuri
mici si au ca finalitate formarea deprinderilor creative si de cercetare.(Deprinderi de investigatii:
istorice, experimentale, descriptive. Studiul oamenilor creativi si a proceselor creative.
Generarea ideilor prin lecturd, prin scris. Exprimarea ideilor in forme vizuale . Situatii de
evaluare.)

-tipul III reprezintd activitati de cercetare /investigare a unor probleme, a unor proiecte
legate de probleme reale. (Luarea deciziilor privind solutiile si produsele in functie de consecinte
/implicatii. Prezentarea scrisa a solutiilor. Toleranta la situatii deschise).

Acest model stabileste compactat activitatile educative de alternativa, care cu ajutorul unei
fise pedagogice sunt aduse la cunostinta elevului si parintilor.

Fiecare tip de activitati al modelului se integreza in modelul imediat urmator, ajunginduse
la activitati bine structurate, pe care Renzulli le numeste modus operandi al elevului.

Este gresit sd credem cd acest model este orientat doar spre continut, deoarece avind ca
scop si dezvoltarea proceselor mintale si a creativitatii, este orientat desigur si spre procesul de
predare — invitare. In opinia autorilor acest model este o resursa metodologici eficienta pentru a
forma /dezvolta competente, caci rezultatele de baza ale invatarii vor fi experiente de actiune
constientizata in diverse situatii.

In conceptia autorilor acestui model, datorita trecerii de la un gen de activitati la altul, se
realizeaza si o identificare a elevilor dotati. Identificarea este in functie de prezenta creativitatii,
a abilitatilor cognitive superioare, a perseverentei in sarcinile de invatare. Prin acest caracter
ciclic al identificarii se asigura si caracterul interdependent al manifestarii creativitdtii si tipului
si metodelor de instruire la care participa elevul.
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EDUCATIA PENTRU TIMPUL LIBER iN PERSPECTIVA AXIOLOGICA

Veronica CLICHICI,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

This article reflects the need for a new approach to education - education for leisure. This is
treated axiological perspective to current knowledge society. Here, the concept is identified problem by
triggering "crisis of values " to be addressed by the design and implementation of an educational value
for the student's free time.

In contextul societatii bazate pe cunoastere, rolul educatiei asupra personalitatii elevului ii
revine semnificativ de importanta oricand si oriunde, inclusiv in timpul liber, si pe tot parcursul
vietii, prin toate formele si dimensiunile sale. De aceea, principalul instrument de lucru pe care
scoala / liceul trebuie sa-1 furnizeze elevilor sai in societatea cunoasterii fiind stiinta de a se
cultiva permanent.

Constientd de necesitatea re-orientarii activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii
umane si spre alte valori educationale, Comisia Europeana a adoptat, incepind cu anul 2000, o
serie de recomandari privind integralizarea ,,noilor educatii” — educatia pentru mediu, educatia
multiculturala, educatia pentru pace si cooperare, educatia pentru timpul liber etc. in procesul
de invatamint, acestea fiind considerate valori necesare de promovat in secolul XXI, iar
deschiderea continuturilor invatarii si spre problematica lumii contemporane — o solutie pentru
,postmodernizarea” scolii.

Lista ,,noilor educatii“ se modifica si se imbogateste mereu in raport cu valorile si noile
prioritati ale societatii contemporane, care devin, respectiv, si prioritati ale sistemelor educative,
aici incluzandu-se si : educatia pentru timpul liber, care poate fi raportatd la oricare dintre cele
cinci continuturi generale ale activititi de formare-dezvoltare morala, intelectuald, tehnica,
estetica, psihofizica a personalitatii elevului’.

In esenta sa, educatia pentru timpul liber se referi la dimensiunea axiologici a educatiei si
are in vedere in mod expres umplerea cu valori a timpului liber al elevului si valorizarea
personalitatii acestuia printr-o culturd a autoeducatiei.

Conceptualizarea educatiei pentru timpul liber din perspectiva axiologica are ca punct de
plecare ,criza valorilor din societate si lipsa valorilor in timpul liber al elevului, este
fundamentatd in baza cercetarilor savantilor filosofi: Im. Kant, P.Andrei, L.Blaga s.a.; psihologi:
J.Piaget, A.Cosmovici s.a.; pedagogi: J.Dewey, C.Cucos, S.Cristea, VI.Paslaru, L.Cuznetov,
T.Callo, M.Hadirca s.a., care au stabilit sisteme de valori, au tratat ierarhia valorilor
educationale si au demonstrat caracterul lor dinamic prin care se esentializeazd valoarea
timpului liber, necesara formarii-dezvoltarii integrale a personalitatii elevului si in perspectiva
educatiei permanente.

Sintetic vorbind, educatia pentru timpul liber reprezinta simultan %

* un concept pedagogic fundamental, de tip integrator, care inglobeaza atat procesul
educational formal, cat si cel nonformal;

* un concept pedagogic operational, care extinde aplicatiile sale ,asupra tuturor

aspectelor educatiei*: filosofica, sociologica, psihologicd, axiologica, pedagogica.
o forma specializatd de concepere si proiectare integrald a procesului de formare-dezvoltare a
personalitatii, incluzand aici conceptul de ,scoala de dupd scoald“ cu componentele Sale
(cultural-artistica, turistica, sociald, economica etc.). Deoarece se dovedeste a fi o educatie
rentabild sub raport familial, sanitar, social, economic, importanta educatiei pentru timpul liber
creste pe masura ce este constientizata valoarea timpului liber si necesitatea gestionarii rationale
a timpului liber in formarea-dezvoltarea permanenta a personalitatii elevului;

'Formarea personalitatii elevului in perspectiva educatiei integrale. /T.Callo, L.Cuznetov, M.Hadirca. — Ch., ISE,
2014, p. 16.
2 Ibidem, p.79.
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* o orientare la nivel de politica a educatiei, care poate asigura perfectionarea activitatii
de formare-dezvoltare a personalitatii pe toatd perioada vietii prin formarea competentei de
gestionare rationala a timpului liber si cultura de consum a timpului liber.

Perspectiva axiologica de abordare a educatiei pentru timpul liber necesita dezvoltare, dat
fiind ca:

— Timpul liber nu poate fi abordat fara raportarea la un sistem axiologic.

— Insusi conceptul de timp liber presupune valoare, P.Andrei subliniazi ci ,,conceptele
presupun ideea de valoare in alcatuirea lor, dar nu numai atat, ci ele sunt chiar valori constitutive
ale constiintei in general” .2

— Fiinta umana devine creatoare de culturad care reprezinta o lume a valorilor. Chiar daca
nu toti oamenii sunt creatori de culturd, toti participa la cultura, virtual sau de fapt.’

In acest sens, cercetitoarea L.Cuznetov esentializeazi valoarea timpului liber, apreciata de
persoana care contine un caracter informal, fiind resimtita ca apropiata si placuta, traita de
subiect in afara obligatiunilor legate de invatatura, profesie sau activitati gospodaresti, de care
beneficiaza de facto fiecare persoand si pe care o putem valorifica diferit, rezervand timp si
pentru relaxare, odihna, reflectii, meditatii, autoanalize, introspectii, astfel incat, propria pozitie,
atitudinile, capacitatile de autoperfectiune a acestuia sd contribuie esential la Tmbunatatirea
modului de viata.*

Referindu-se la axiologia lumii contemporane, cercetatorul VI1.Paslaru evidentiaza
necesitatea integrarii noilor educatii in procesul de invatdmant, sustinand ca ,,valorile puse in
circuitul educational nu sunt nici ele abstracte, ci obiectivate in forma de idei, scopuri, concepte,
atitudini, competente, care fac posibila formarea si perfectionarea unui cadru existential concret,
a unei fiinte umane concrete” .°

In aceeasi ordine de idei, M.Hadirca subliniaza existenta unei crize a valorilor in societatea
postmoderna si propune un sistem de valori (general-umane, nationale, colective, individuale
etc.) ca baza pentru axiologizarea procesului educational actual.®

Important este pentru elevul liceean la varsta adolescentei sa inteleaga /constientizeze
valoarea timpului liber prin implicarea constiintei de sine in ansamblul /sistemul de valori, care
sunt esentiale in procesul istructiv-educativ prin accentuarea: laturii formative; autodezvoltarea
prin cunoastere si asimilare; creativitatea, pe spirit critic; umanizarea; stimularea motivatiei
interne.

Totodata, cercetatoarea T.Callo, mentioneaza cd ,un elev care nu are o constiintd
axiologica justd devine primejdios“ ’, de aceea ,.elevul urmeaza sa fie obisnuit sd caute mereu
valoarea, caci numai prin valoare va fi puternic si va avea putere“g, si In timpul lui liber.

In acest context, conceptualizarea educatiei pentru timpul liber din perspectivi axiologicd
presupune stabilirea unui sistem de valori ale timpului liber si valorificarea acestor valori intr-un
cadru formal, nonformal, informal, care reprezintd formele generale ale educatiei. Gestionarea
rationald a timpului liber reprezinta o valoare, daca este corect organizatd, dezvoltata, care
permite construirea unui puternic echilibru in stimularea si dezvoltarea personalitdfii prin
promovarea urmatorului sistem de valori ale timpului liber: creativitatea; imaginatia; fantezia si
iluzia; harnicia §i siguranta in punerea in aplicare a actiunilor, voluntariat; abilitati
de comunicare; optimismul; plicerea de bucurie; etc.t

1

! Cucos C. Timp si temporalitate in educatiec. Elemente pentru un management al timpului scolar. Iasi: Polirom,
2002, p. 47.

2 Andrei P. Filosofia valorii. lasi: Polirom, 1997, p. 52.

¥ Blaga L. Trilogia culturii. Bucuresti: ELU, 1969, p. 470.

* Cuznetov L. Educatie prin optim axiologic. Teorie si practica. Chisinau: S.n., 2010, p. 81-82.

> Paslaru V1. Valoare si educatie axiologica: definitie si structurare. In: Didactica Pro, 2006, nr. 1(35), p. 6-7.

® Hadirca M. (coord.), [et al.]. Perspectiva axiologicd asupra educatiei in schimbare. Chisinau: ISE, Print Caro,
2011, p. 32.

" Callo T. Modernizarea axiologica a pedagogiei kantiene. Intoarcere in viitor. in: Univers Pedagogic, 2010, nr.3,
p.14-20.

® Ibidem, p.24.
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Sistemul de invatamant din Republica Moldova poate facilita dezvoltarea integrala a
personalitatii elevului, prin oferirea de cunostinte despre valoarea timpului liber, dezvoltarea de
aptitudini, atitudini si obiceiuri 1intr-o combinatic de activititi de invatare de tip
formal/nonformal, care sa conduca la gestionarca rationald a timpului liber in socictatea
cunoasterii.

Pentru organizarca eficienta a timpului liber, pot fi proiectate urmatoarele tipuri de
activitati, care stimuleaza nevoia de schimbare a stilului de muncad al elevului, creand noi
modalitati de a invé‘gazi

a. activitati curriculare;
b. activitati extracurriculare desfasurate in scoala;
C. activitati extracurriculare desfasurate in exteriorul scolii.

In contextul abordarii metodologice a ETL in scoald, modalitatea principala de realizare a
acestui demers educational 1i revine cadrului didactic sd proiecteze activitati curriculare. Acestea,
de reguld, sunt planificate in doua registre, aflate la dispozitia curriculumului scolii: in cadrul
orelor de dirigentie si in cele ale consilierului scolar pe probleme educative. Ambele presupun o
planificare tematica.

Astfel, educatia pentru timpul liber are in vedere organizarea eficientd a timpului liber atat
prin activitatile curriculare cat si extracurriculare pentru elevii de toate varstele. De aceea este
deosebit de important sd cunoastem ce este educatia pentru timpul liber si cum poate fi
implementatd la nivel de proces educational, pentru ca in viitor acesti tineri sa inteleagd/ sa
perceapa ca acest timp este un bun prilej de formare-dezvoltare a personalitatii lor pe tot
parcursul vietii.

Conchidem ca, perspectiva axiologicd in conceperea si proiectarea continuturilor educatiei
pentru timpul liber in Invatdmantul scolar / liceal ni se pare de mare importantd, deoarece
activitatile si preocuparile de consum din timpul liber, dozate rational, contribuie la imbogatirea
sistematicd a vietii spirituale, prin ridicarea neincetatd a gradului de cunostinte, largirea
orizontului cultural, dezvoltarea tuturor aptitudinilor si talentelor de care dispune fiecare
persoana, stimularea capacitatilor sale creatoare.
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CERCETAREA STIINTIFICA - PERSPECTIVA DE INTEGRARE A
iNVATAMANTULUI SUPERIOR iN SPATIU EUROPEAN AL CERCETARII

dr. Snejana COJOCARU-LUCHIAN,
Catedra Pedagogie si Psihologie a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Scientific research is an area and a fundamental component of higher education, a criterion of
evaluation and assessment of academic performance.

Integration of higher education in the european area is possible bz carrying out research of
problems of modernization of higher education through the scientific basis of the modernization and
integration of higher education in the european academic space.

Intr-o lume in schimbare, caracterizatd de globalizarea accelerata a cercetarii si tehnologiei
si de aparitia unor noi puteri stiintifice si tehnologice - Spatiul European de Cercetare este mai
mult ca oricAnd o piatrd de temelie pentru o societate europeand bazati pe cunoastere. Intr-0
asemenea societate, cercetarea, educatia, formarea §i inovatia sunt deziderate ale Uniunii
Europene.

Cercetarea stiintifica reprezintd un domeniu, o componentd fundamentala a invatdmantului
superior si un criteriu de evaluare a calificarii si apreciere a performantei academice.

Cercetarea stiintifica std la baza procesului de invatamant superior, care asigura formarea
de resurse umane 1nalt calificate si constituie, prin norma didactica, o obligatie profesionala.

Prin cercetarea stiintificdA se produc cunostinte noi care stau la baza dezvoltarii
invatdmantului si a societatii. Astfel, asigurarea stiintificd si metodologicd a functiondrii si
modernizarii Tnvatimantului apare ca o conditie prioritara si o necesitate vitala.

Termenul cercetare are un sens larg, cu intrebuintari diverse in felurite tipuri de activitati
umane, avand semnificatii de cautare, interogare, investigare, pentru a gasi, a afla, a descoperi
ceva anume. Actiunea de a cerceta poate insoti omul oricdnd si oriunde daca este pus 1n situatia
de a-si apropia mediul in care traieste, prin cunoastere si interventii asupra lui.

Cercetarea stiintifica restrange aria de cuprindere, limitand-o, intr-un fel, la ceea ce
aparfine stiintei, dar, in acelasi timp, o deschide catre finte aparent de neatins, oferind lumii
adevarate cuceriri pentru umanitate. Cercetarea stiintificd determind lucrurile sd mearga nainte,
sd progreseze, sa avanseze, chiar daca cercetatorul 11 asuma si riscul de a gresi in vreun fel.

Cercetarea stimuleaza informatica, tehnica, medicina, arta, stiintele naturii, stiintele sociale
etc., conturandu-si domenii de interventie si de actiune, cu idei, procedee, instrumente, strategii
si solutii asociate acestora.

Cercetarea se identifica, in buna masurd, cu creatia, fenomen complex apartindnd omului si
numai omului, destinat sa-1 atragd pe acesta in descoperirea noului in toate formele de
manifestare umana. Cercetarea stiintificd se extinde in toate sferele de activitate, dar se
particularizeaza, prin continut si metoda, la fiecare dintre acestea.

Cercetarea stiintifica in stiintele socio-umane reverbereaza in viata oamenilor, care traiesc
intr-o societate cu reguli si norme de respectat, cu organizari interne, fluctuatii demografice,
ideologii si idealuri, mentalitati si aspiratii ale membrilor ce o compun. Intr-o societate umana,
oamenii sunt destinati sa invete cum sa traiasca unii alaturi de altii in comuniune de interese.

Activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare n Invatamantul superior se concentreaza pe
dobandirea de noi cunostinte si tehnologii privind integrarea in Spatiul European de Cercetare.
Crearea unui spatiu european comun in domeniul Invatamantului superior este un deziderat
stipulat in Carta de la Bologna care a generat o intensa preocupare pentru perfectionarea
invatamantului si ridicarea eficientei sale astfel incat acesta sd devina un factor esential de
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civilizatii contemporeme.1

Spatiul European de Cercetare fixeaza puternic cunostintele la nivelul societdtii si va
elibera potentialul de cunostinte al Europei in toate dimensiunile sale: persoane, infrastructuri,
organizatii, finantare, circulatia cunostintelor si cooperare globala.

Aceste tendinte de pe piata serviciilor academice sunt dovada evolutiei si integrarii
invatamantului superior 1n fluxul globalizarii si a internationalizarii.

Or, globalizarea si internationalizarea oferd oportunitdti si provocdri pentru Spatiul
European de Cercetare.

Knight defineste internationalizarea invatamantului superior drept ,,procesul de integrare a
dimensiunii internationale/interculturale in procesele de invataimant, in activitatile de cercetare si
in serviciile catre societate din cadrul unei institu‘;ii”2 :

O definitie mai completa din perspectiva globalista este formulata de Van der Wende
internationalizarea nu este un scop in sine, ci cuprinde ,.eforturile sistematice depuse pentru
adaptarea invatamantului sugerior la cerintele si provocarile globalizarii societatii, a economiilor
nationale si a pietei muncii”™.

Astfel, internationalizarea devine un instrument important in dezvoltarea academica,
raspunzand cerintelor mediului si permitand ameliorarea si alinierea standardelor de calitate
existente la nivel institutional si national. Perspectiva integrarii in spatiul european al
invatamantului superior si cercetarii pe piata mondiala a serviciilor educationale si de cercetare
preseaza universitatile sd se orienteze spre internagionalizare, ca sursd de competitivitate si
atractivitate. Internationalizarea invatdmantului superior este un proces dinamic ce cuprinde trei
sfere fundamentale ale activitatii universitare: invatamantul, cercetarea si societatea.

Internationalizarea educatiei si cercetarii este accelerata de noile tehnologii ale informatiei
si comunicarii; de cresterea competitiei intre universitati, obtinerea fondurilor pe baza de
competitie la nivel national si international®.

Cercetarea stiintifica, conform O. Dandara si altii, este o activitate de obtinere a unor
informatii privind modul in care pot fi solutionate problemele teoretice si practice privind
obtinerea de cunostinte cu valoare de adevar, activitate legata de rezolvarea unor sarcini creative,
de investigatie, cu un rezultat necunoscut preventiv. Activitatea de cercetare prevede formarea
competentei de cercetare care creeaza conditii pentru asigurarea continuitatii facultate-activitate
profesionala. Aceasta se realizeaza prin functionarea unei structuri cognitive de cercetare ce
contribuie la pregatirea studentului cercetator competent, capabil sa rezolve probleme atipice,
importante la moment, utilizand cunostintele, abilitatile, atitudinile si experienta acumulata®.

Dezvoltarea cercetdrii stiintifice universitare este orientatd pe tematica aplicativd din
Planul de Cercetare. Reperele strategice majore ale cercetarii stiintifice in invatamantul superior
sunt:

« abordarea interdisciplinara a domeniilor cu potential aplicativ/practic;

« focalizarea pe nevoile curente si tendintele de evolutie tehnologica ale mediului social;

* participarea la programe internationale si in special la cele europene;

* stabilirea tematicii prioritare in domeniul Psihologiei si stiintelor Educatiei;

» diversificarea surselor de finantare a cercetarilor din sistemul de invatamant;

! Comisia comunititii europene. CARTE VERDE. Spatiul European de Cercetare: perspective noi // era_gp_final_ro
2 Knight, J. Internationalization: management strategies and issues. International
Education Magazine, nr. 9, 1993, p. 21
® Qiang, Z. Internationalization of Higher Education: towards a Conceptual Framework. Policy Futures in
Education, vol. 1, nr. 2, 2005, p. 248
*Ciurea C., Berbeca V., Lipcean S., Gurin M. Sistemul de invatdmant superior din
Republica Moldova in contextul procesului Bologna: 2005-2011. Chisinau: Fundatia Soros, 2002.
® Dandara Ot. Si altii. Pedagogie. Chisindu: CEP USM, 2010, p. 47-48; Tapoc V; Capcelea V. Cercetarea
stiintifica: Chisinau: Arc 2008, p. 35
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» producerea de noi cunostinte prin cercetarea stiintificd, comunicarea acestora prin
educatie si formare; diseminarea lor prin intermediul ICT (Information and Comunication
Technologies);

« transformarea cunoasterii in inovatie pentru dezvoltare;

* stimularea cercetarii in mediu intern, in ultimii ani se constatd o scadere considerabila a
calitatii cercetarii universitare deoarece cercetarea stiingifica universitara nu ocupa locul cuvenit
in sfara de cercetare-dezvoltare;

* constituirea fondurilor de cercetare care sa asigure resursele suplimentare pentru unitatile
cele mai eficiente de cercetare pentru sustinerea dezvoltarii sau consolidarii directiilor de
cercetare de interes pentru studentii cercetatort;

» finantarea cercetarilor din surse externe ale universitatii prin atragerea fondurilor pentru a
lansa proiecte de interes stiintific sau tehnologic;

* asigurarea asistentei prin organizarea sesiunilor de informare, trening-uri care va asigura
o comunicare interna eficientd in mediu academic™.

Universitatile prin misiunea lor sunt implicate in procesele de cercetare, educatie/formarea
studentilor cercetdtori si dezvoltarea Tn contextul paradigmelor educatiei pentru schimbare?,

Deci, accentul se pune pe capacitatea universitatilor nu numai de a produce cunoastere, dar
si de a se implica in mecanismele capabile sa faca disponibila cunoasterea, adica mecanismele
care sd asigure transformarea cunoasterii in inovare.

Un rol esential in cercetare il are calitatea acesteia. O cercetare stiintifica calitativa se
fundamenteaza pe principiul cauzalitatii cauza precede intotdeauna efectul; observabilitatii cere
ca in stiinga sa se introduca numai acele afirmatii care pot fi supuse unui experiment, fie el si
numai mental sau, fie si numai in principiu; conform principiului complementaritatii anumite
notiuni sunt reciproc incompatibile si trebuie deci sa fie interpretate numai prin prisma
completarii reciproce. Ideea complementaritatii permite sa se inteleaga si sa se concilieze diferite
entitati contradictorii.

Calitatea cercetarii este determinatd, in viziunea Prof. N. Silistraru, de originalitatea,
soliditatea si relevanta cercetarii. Originalitatea este demonstratd de contributia pe care
cercetarea o are la dezvoltarea de noi cunostinte, acestea pot veni in contradictie cu vechile
principii si determind un mod nou de a gandi. Soliditatea, determinatd de metodologia cu care s-a
realizat cercetarea permite ca rezultatele sa poata fi verificate. Relevanta - particularitatea de a
prezenta interes pentru altii si de a fi utila si altora. Prioritatea maxima se acorda originalité‘giiS.

Calitatea cercetarii stiintifice este determinatd/conditionatd si de mediul propice cercetarii
de calitate, in care sunt facilitate comunicarea si colaborarea, atat in mediul intern, cét si in
mediul extern®.

Mediile propice cercetdrii par a fi cele diverse din punct de vedere al varstei si specializarii
cercetatorilor, dar si din punctul de vedere al activitatilor desfasurate in unitatea de cercetare:
specializdri, formare, diseminare, precum si contacte cu mediul economico-social. Toate acestea
sugereaza, de fapt, dificultatea de a stabili criterii individuale pentru calitatea in cercetare.

Evaluarea calitatii activitatilor de cercetare stiintifica in Tnvatdmantul superior vizeaza:

- capacitatea de a atrage fonduri pentru activitatea de cercetare stiintifica;

-capacitatea de a pregdti resursa umana inalt calificatd pentru activitatea de cercetare
stiintifica;

- relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica;

-capacitatea universitatilor de a concepe/dezvolta produse — tehnologii inovative pentru

! http://www.utm.md/acte_normative/externe/strategiaBologna.pdf, p. 4

? Strategia Lisabona a Uniunii Europene, din anul 2000
www.anpcdefp.ro/userfiles/Anexa_3_TiM_Strategia Europa 2020.pdf

® Silistraru N. Cercetarea stiintifica in invatimantul superior. In: Problematica educatiei in mileniul III: national,
regional, european. Materialele simpozionului stiintific. Chisinau, 2006, p. 516-522

* Strategia cercetarii-dezvoltarii a Republicii Moldova pana in 2020, [Online]. Disponibil

la: http://asm.md/galerie/144013476-Strategia-cap-1(1).pdf [Accesat la: 23 octombrie2013]
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mediul social;

-capacitatea institutionala a universitdtilor de a organiza si sustine activitatea de cercetare
stiintifica performanta.

In acest context calitatea cercetdrii reprezinti o componenti obligatorie a functionarii
invatamantului superior.

Cercetarea stiintifica cuprinde 2 metode de rationament. Rationamentul deductiv porneste
de la general, trecand la specific. Este o abordare top-down, de sus in jos, in care sunt implicate
regulile generale in situatii specifice, de exemplu, dacad vrem sd intelegem cum functioneaza
educatia incepem prin a formula o teorie legatd de educatie, din care desprindem mai multe
ipoteze specifice, observam ce se intampla in realitate, incercand sa vedem daca teoria formulata
se confirmd sau nu. Rationamentul inductiv functioneazd in mod contrar: observam realitatea
incercand sa identificdm regularitatile pe care le transformam in ipoteze din care sd putem
formula teorii.

In prezent cercetarea stiintifici universitard este realizati de cadrele didactice si de
studentii cercetatori, in laboratoare stiintifice, in cadrul proiectelor si programelor de cercetare.
Activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza prin elaborarea tezelor de an si de licentd la
specialititile 142.03/142.02 Pedagogie in Invatamdntul primar si Pedagogie prescolard,
142.04/142.07 Psihopedagogie si Pedagogie sociala a studentilor cercetatori, in cadrul
programelor de cercetare a cadrelor didactice, presupune formarea urmatoarelor competente -
cheie de cercetare:

Competente instrumentale:

* cunostinte profunde clasice si moderne in domeniu;

* capacitatea de analiza si sinteza;

* capacitatea de a diagnostica;

» competenta de aplicare a rezultatelor stiintifice de ultima ora;

* abilitati critice si autocritice;

« abilitatea de a comunica rezultatele investigatiei,

* cunostinte fundamentale privind calificarea profesionala optatd;

* competente investigative;

* cunoagterea unor tehnologii informationale.

Competente interpersonale:

* capacitatea de adaptabilitate;

» competente de comunicare scrisa §i orala;

* capacitatea de a se consemna normelor eticii;

* capacitatea de a stabili relatii interpersonale;

* capacitatea de a aprecia si a accepta diversitatea si multiculturalitatea.

Competente sistemice:

* capacitati creative;

» competente de stabilire a relatiilor de interdisciplinaritate;

* capacitatea de a lua decizi.

Un rol important la etapa actuala a institutiilor de invatamant este de a gasi proportia
dintre invatare si cercetare pentru ca aceste doud activitati sd se realizeze la un potential Tnalt
deoarece calitatea inaltd a formadrii prin studii §i prin cercetare creste prestigiu si viabilitatea
institugiei universitare.

In cadrul Conferintei de la Berlin din 2003, ministrii responsabili de invatimantul superior
au subliniat importanta cercetarii, formarii in domeniul cercetarii si promovarii cercetarii
interdisciplinare pentru a mentine si a imbunatati calitatea Invatdmantului superior si pentru a
consolida competitivitatea acestuia. Acestia au incurajat institutiile de invatamant superior sa-si
intareasca cooperarea in domeniul formarii tinerilor cercetatori’.

! http://bologna.ro/a/upfolders/comunicatul_de_la_berlin_19.09.03.pdf
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Cercetarea stiintifici in universitati se realizeaza in cadrul ciclului I si II. In ciclu | se
realizeaza introducerea in teoria cercetirii si se formeaza abilititi incipiente de cercetare. In
ciclu de masterat cercetarea are o pondere insemnatd pe tot parcursul ciclului. In practica
europeand s-a constatat ca aproape o treime de institufii, ofera 2 tipuri de masterat: unul de
specializare profesionald, in care cercetarea are ca obiect mediul profesional imediat, si altul
profilat mai mult pe cercetare.

Pentru a obtine performantele in cercetare, institutiile universitare ar trebui si-si poata
angaja personal calificat pentru conducerea procesului de formare pentru cercetare.

Or, cercetarea stiintifica trebuie sd devind obiect de studiu al invatamantul superior
deoarece oportunitatea acesteia este mai mult decat evidenta in contextul procesului de la
Bologna si al prevederilor unui posibil Cadru European al Calificarilor, elaborat de Comisia
europeana.

Cercetarea stiintificd propune variante posibile, realitatea educationald le asimileaza, dar,
in acelasi timp, 1i semnaleaza cercetarii noi provocari, teme de reflectie, interogari, la care se
asteaptd raspunsuri teoretice, dar mai ales practice. Cercetarea stiintificd devine, astfel, o
preocupare perpetud, deoarece iti indreapta atentia dinspre prezent catre viitor.
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ART-PEDAGOGIA - O NOUA DIRECTIE iN STIINTELE EDUCATIEI

Eugenia FOCA, drd.,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”din Balti

The article raises a new field of science education, art- pedagogy. Its great educational potential is
shown by scientific. Art Education is defined as a new branch of science education, which has a content
of intervention, objectives and methods of the disciplines pedagogy, psychology and the arts, to promote
the welfare of the child's learning environment.

Schimbarile produse in Invatdmint din ultimele decenii nu au reparat “neajunsul” invechit,
distincte, inteligenta carteziana (Gindesc, deci exist) si inteligenfa estetica (Cea care mentine
lumea sensoriala pe fiecare treapta a rationamentului), afirma H.Read, il fac pe om sd mentina
echilibrul psiho-ﬁzic”.1 Astfel, constata I.Susala, “in lumea moderna, din cauza dezechilibrului
dintre aceste doua inteligente, s-a ajuns la prapastia care desparte astazi pe omul cu sensibilitate
de omul conceptiei”.?

Ceea ce identificam astazi este ca educatia pune accent pe cunoastere, astfel copilul este
,inghitit” de sistemul ce ignord activitatea liberd si plicuti a artei. In aceste conditii apare
necesitatea de gasire a unui cimp de actiune comun al disciplinelor autonome, pedagogia,
psihologia §i arta, in care ,,armonia sau echilibrul psihic si fizic al vietii, va veni numai de la §i
prin arta”.? Astfel apare un nou concept “art-pedagogia” care repurteaza tot mai multi adepti,
fiind la moment prioritar pentru cercetatorii din domeniul stiintelor educatiei.

Cercetdrile raportate la termenul de ,,art-pedagogie” sunt relativ recente, constituindu-se in
jurul anilor 90, in spatiul academic rus. Primele cercetdri sunt ale autorilor }O.C.IlleBuenko,
JI.B.Kpennua cu referire la termenii de ,,art-pedagogie si art-terapie”, acestia fiind inglobati in
termenul de psihoterapie.” Extinderea mai ampld a conceptului are loc mai tirziu, cind apare
lucrarea cercetatorilor E.A.Mensenesa, W.lIO.JleBuenko ,,ApTmemaroruka W apTrepanus B
crieranbHOM obpasosannn” (2001). In viziunea autorilor mentionati ,,art-pedagogia” reprezinta
’sinteza domeniilor stiintifice (artd si pedagogie), care asigurd dezvoltarea teoriei §i practicii
educationale a procesului de corectie si recuperare prin intermediul artei a copiilor cu dizabilitati
de dezvoltare”.”

Ceva mai tirziu autorul E.B.Tapanosa in lucrarile sale mentioneaza ca ,,art-pedagogia
reprezintd o ramurd a stiintelor educatiei, ce studiaza specificul si legitatile actiunii integrate a
activitatilor bazate pe artd si influentei acestora asupra formelor de manifestare a activismului
elevilor, ce influenteaza relatiile sociale si strategiile comportamentale.”.6 Acelasi autor constata
ca rezultat al influentelor art-pedagogice - adaptarea eficienta a copilului in mediul scolar.

Art-pedagogia are interferente de contfinuturi, obiective si metode din disciplinele
pedagogia, psihologia si arta, cu scopul de a facilita starea de bine a copilului T1n mediul de
invatare.

'Apud: Susald I. Estetica si psihopedagogia artelor plastice si designului. Bucuresti: Sigma, 2000

2 Ibidem, p.12.

* Ibidem, p.13.

* Ilesuenko FO.C., Kpemuua A.B. TIpHHIMIB apTTepauy W apTIEIaroruKy B paboTe ¢ AeTbMH ¥ TOAPOCTKAMH:
MeTo. nmocobue. banamos, 1998. 56 c.

° ApTIejarormka M apTTepanus B crenuanbHoM obpasosammm /E.A. Mensenesa, LIO. Jlesuenko, JIH.
Komuccaposa,T.A. JlobpoBoibckas.M.: 3. Ilentp «Axanemus», 2001. 248 c., pag. 24.

6 TapanoBa, E. B. Aprnenarornaeckuii mpakTHKyM 10 paboTe ¢ JOMIKOIBHUKAMU: UTPHI, YIpaxXHeHH, 3aHATHs / E.
B. Tapanosa. — CraBponons : CtaBponoascepsuciikona, 2003. — 95 c.
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PSIHOLOGIA - ,,0 stiinta
care se ocupa de fenomene si
capacitati psihice urmarind
descrierea si explicarea
acestora in baza descoperirii
unui ansamblu de legi,
regularitati sau modalitati
determinative" (Popescu-

Neveanu, 1937, p. 7).

ARTA-forma de .
activitate creatoare ce PEDAGOGIA- sistem
reflectd prin mijloace de cunostinte, principii,

expresive realitatea metode, modalitati de

instruire si educationale
pentru formarea si
autoformarea completa ,
echilibrata si continua a
fiecarui individ uman.

prelucrata de starile de
spirit in procesul de
receptare-contemplare.

.....

ART-PEDAGOGIA - ramurd a pedagogiei orientatd spre dezvoltarea sferei sensibilitatii
emotionale, ca produs integrativ al experientei individului, manifestat in cultura sensoriald a
personalitatii: echilibrului dintre receptivitatea emotionald si activism/initiativa.

E cazul sd facem o precizare: sintagmele ,psihologia artei”, ,,pedagogia artei”, ,art-
terapie” nu sunt nici semantic, nici functional echivalente cu termenul de,,art-pedagogie”.

Analiza paralela a literaturii de specialitate, 1.}O. JleBuenko, JI.JI. JleGenera, E.A.
MengeneBa, ne-a determinat sa constatim elementele tangentiale si diferentiale ale conceptelor
mart-pedagogie” si ,,art-terapie” (cele mai des confundate), in plan semantic si practic:

Art-terapia Tangente Art-pedagogia

N ———

= ambele ,,conecteaza” omul la activitatea artistico-creativa;

= stabilesc o relatie speciald ,,om — artd”, in care omul 1si regaseste ,,libertatea”;

* au un instrumentar identic (mijloacele de expimare artistica);

= realizeazd o influenta benefica asupra personalitatii in dezvoltare;

= nu Se pune accent pe aspectele estetice sau de evaluare medicald/pedagogica a imaginii
/ obiectului creat.

= termenii ,,art-terapie” §i ,,art-pedagogie” au prima parte comuna ,,art”’- ceea ce semnifica
»arta”, partea a doua reprezinta diferentele: terapia - directie in medicina, cu actiune de
tratament; pedagogia — stiinta despre instruire, educatie si dezvoltare.?

Art-terapia 2 Art-pedagogia
1
e domeniul de sintezd al artei, e domeniul de sintezd al artei, pedagogiei
medicinei si psihologiei; si psihologiei;

! Amncumos B.IL HckyccTBO M HPAaBCTBEHHOCTh: K MpoOJeMe OIpeneNeHus NpeaMmera apT-TeIaroruku //
CoBpemenHsie mpobiieMsl Hayku u o6paszosanus, 2009, Ne2 C.7-9. Disponibil: www.science-education.ru/29-1046
2 E.A. Mezngenesa, op.cCit., pag. 24.
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se realizeaza in practica corectiva, la
baza fiind aspectele psihologiei
analitice, determinate de potentialul
terapetic si corectiv al activitatii
artistice;

se realizeazd ,in baza abordarilor
teoretico-metodice ale pedagogiei, axate
pe aplicarea artei ca mijloc de educatie si
orientare/sustinere pedagogica a
»actorilor”  Tmplicati in  procesul
educational (copii, adolesenti, profesori,
parinti), altfel =zis, imbinarea noilor
achizitii personale si  determinarea
intentiilor individual-valorice.”

scopul major al art-terapiei este
studierea starii psihice interne a
pacientului, armonizarea ,lumiii
interne” si restabilirea capacitatii de
a gasi calea optimd de rezolvare a
situatiilor, a echilibrului  vietii
“interne si externe”.?

scopul principal al art-pedagogiei este
facilitarea rezolvarii optime a
problemelor educationale cu care se
confruntd profesorii, parintii, elevii.

actualizeaza dezvoltarea si
schimbarea personald; este adresata
»la aceea ce are deja” persoana —
problemele de moment.

art-pedagogia activizeaza pocesul
educational si e orientatd “la ceea ce ¢
lipsa la moment” in persoand, dar in
perspectiva va fi format, deci  se

ale omului.

e practicata de art-terapeut, care
beneficiazda de o  pregitire
profesionald corespunzatoare.

este adresatd atit pedagogilor, cit si
tuturor celor care sunt implicati in
educatia copiilor: educatori, parinti.

Diversitatea opiniilor referitoare la termenul de art-pedagogie implica analiza si
sistematizarea acestora pentru a surprinde potentialul educational specific, in scopul rezolvarii
optime a problemelor instructiv-educationale.

! TapanoBa E.B. AHanu3 TepMHHa «apTIielarorukay B MOHATUMHOM IOJIE Me1arorHYecKuX 1 apT-TepaneBTUYECKUX
kateropuii . Electronic scientific journal «Pedagogy and psychology» ISSN 2304-3288, Release 1. Volume 2 / May
2012, pag.10.

? Ibidem, pag.10.
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IMBUNATATIREA EFICIENTEI COMUNICARII — CONDITIE NECESARA
PENTRU EDUCATIA POZITIVA A ELEVILOR CLASELOR PRIMARE

Eugenia FOCA, drd.,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Bdlti

In this article is discussed the problem of methods to improve the effectiveness of communication
with children of primary school age from the standpoint of overcoming the resistance of education. Based
on current research , the research results of a research project of the Academy of Sciences of the
Republic of Moldova "The study of the phenomenon of resistance to education of younger students in a
rural school ," is promoted the idea of the need in dialogue with children to move to a position of positive
parenting , use a non-repressive methods of pedagogy. Specific examples of activities of teachers and
parents of the pilot schools participating in the project, are examples of effective interaction with
children, based on replacement of orders and requirments with requests and indirect influence on the
child. Solving problems to overcome resistance to education in communication is seen through methods
of psycho-emotional influence on the child.

In cele mai recente cercetiri cu referire la depisirea rezistentei la educatie, cercetitorii sunt
unanim de acord cu ideea ca metodele invechite, bazate pe impunere si presiune trebuie excluse.

Rolul profesorului ca si ,,instructor” de scris, citit, calcule aritmetice {in deja de un trecut
indepartat. In acest context, profesorul singur nu isi mai poate asuma responsabilitatea educarii
copilului fara a avea un partener fundamental in afara scolii — parintele. Implicarea simultana in
educatia pozitiva a profesorului si parintelui, care vegheaza la dezvoltarea aceluiasi copil, devine
0 premisa importantd pentru asigurarea coerentei §i unitatii de principii, valori, metode si tehnici
educationale.’

Sa ajungi la cooperare, atit a parinti-copil, cit si profesori-copil, Inseamna sa obignuiesti
copilul sa asculte rugamintea, urmata de realizarea acesteea. De aceea primul pas spre cooperare
consta intr-un mod cit mai eficient de a cere, fara sa ordoni.

Dupa parerea cercetatorilor J.Gray, L.Nolte, E.Stan o educatie pozitiva consta in inlocuirea
ordinelor, cerintelor si impunerilor cu rugamintea. Este o schimbare foarte lesne de infaptuit,
insd exersarea acesteea trebuie si se infiptuiasca atit in rindul pedagogilor, cit si a parintilor. In
loc de: ,,Du-te si fa-ti temele!”—putem spune: ,,N-ai vrea sa-ti faci temele?”, in loc de: ,,Nu te
mai bate!”—putem spune: ,,Te rog, nu-1 atinge pe baiat.” Formulele ,,N-ai vrea sa...” si ,,Te rog
sd...” fac minuni, iar cuvintul ,trebuie” creeaza, la copii, o dorintd de respingere si protest.
Utilizind aceasta formuld, practic invitdm copilul spre a coopera, ceea ce exclude din start
respingerea.?

In cercetarile sale, L. Malenkova indicd necesitatea dezicerii de la intrebirile retorice intr-
un dialog cu un elev. Aceasta crede ca astfel de intrebari sunt necesare doar n accentuarea unei
idei ce face parte dintr-o polemica, pe cind intr-0 cooperare aceasta nu va avea nici un efect.
Fiecare intrebare de acest fel ascunde un mesaj. lar in educatie, mesajele ascunse confin
invinovatiri, pe care maturii nu le spun in mod direct, ci le ascund intr-o intrebare retoricd. De
exemplu, invatatorul, intrind in clasa, spune: ,,Ce e cu dezordinea aceasta in clasa?”. Ceea ce
receptioneaza elevii este: ,,Ar trebui sa faceti curat in clasa, sunteti rai, sunteti niste lenesi, nu ma
asculta!;i...”.3

John Gray, in cartea sa ,,Copiii sunt din rai”, evidentiaza ,,abtinerea maturilor de a folosi
intrebari retorice inainte de a-si spune rugamintea, poate spori sansele unei cooperari eficiente cu
copiii. In caz contrar, copiii pur si simplu nu mai asculti.” * De aici deducem ca intrebarile

! Ghid de bune practici pentru educatia pozitiva a parintilor, cadrelor didactice si elevilor / Organizatia ,,Salvati
Copiii“. - Bucuresti : Speed Promotion, 2011, p.37.

2 John Gray, Copii sunt din rai, Bucuresti: Editura Vremea, 2008, p.35.

3 Manenxoea JI.H. Teoprsi 1 MeTomuKa BoCIHTaHus. YaebHoe mocoGue. - M.: [Texarormaeckoe obmecto Pocenn,
2002. - 480

* John Gray, Copii sunt din rai, Bucuresti: Editura Vremea, 2008, p.35
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retorice nu au niciun efect intr-o comunicare. In plus, daca intrebarile retorice nu au efect asupra
unui copil, acestea nu le permit nici parintilor sau pedagogilor sa-si dea seama de faptul ca
transmit mesaje negative, care sunt ascunse in cuvintele lor. Iar dacd nu ne dim seama de aceste
mesaje negative incluse In comunicare, atunci ne va fi greu sa intelegem de ce copiii se
eschiveaza de la cooperarea cu noi.

Atit parintii cit si pedagogii trebuie sd-si practice o abilitate importantd in cooperarea
eficientd cu copiii, adica sa invete sa vorbeasca direct la subiect, mai ales cind vine vorba de
baieti. Avem pretentii de la copii, dar nu le spunem direct ce anume dorim. Si ca urmare, scad
drastic sansele sa primim rezultatul dorit. In cele ce urmeazi, oferim citeva exemple de cerinte
indirecte:

Enunt cu efect negativ: Copii, sunteti prea galagiosi la ore.

Mesaj: Linistifi-va.

Enunt cu efect negativ: Nu-mi place cum ti-ai facut tema pentru acasa.

Mesaj: Fii bun si fii mai sirguincios la tema pentru acasa.

In fiecare dintre exemplele de mai sus, invatitorul incearci si incurajeze elevul spre
anumite actiuni, atragindu-i atentia la o problema, dar in acelasi timp nu cere nimic 1n schimb.
De cele mai dese ori copilul nici nu percepe rugadmintea ce se ascunde 1n spatele acestor cuvinte.

De aceea, pentru a primi o reactie doritd, trebuie sd verbalizdm rugdmintea fard expresii
negative. Accentuind abaterile sau greselile copilului, nu vom obtine cooperarea in niciun fel.

Pentru a incuraja copilul spre cooperare trebuie sa inlocuim poruncile si cerintele prin
rugaminti. Plus la toate, nu e neaparat sa explicim copilului de ce il rugdm, de ce ar trebui sa
indeplineasca rugamintea. O asemenea metoda nu e eficienta tot timpul.

Explicindu-i copilului motivul rugamintii, noi pur si simplu cedam din pozitia de adult,
derutindu-1 si mai mult. Astfel, unii, fara vreo intentie rea, incearca sa-i convinga pe copii sa le
urmeze instructiunile, in loc sa le ofere dreptul de a fi contra, or doar cei mari au dreptate. Copiii
nu se Impotrivesc dorintei parintilor, ci, de cele mai dese ori, ei combat justificarile acestora. Or
fara justificari copilul are mai putine motive ca sda argumenteze sau sd se Tmpotriveasca. De
aceea cu cit e mai scurtd rugamintea, cu atit cooperarea copilului va fi mai mare. De exemplu:
unii invatatori, pentru a obtine intelegerea elevilor, In rugdmintea sa ca acestia sa fie atenfi in
timpul anuntarii temei pentru acasa, nu trebuie sa foloseasca explicatii ample despre importanta
atentiei lor. Aceasta poate fi anuntatd mai tirziu, dupd ce acestia si-au notat tema pentru acasa.
Atunci Invatatoare le poate spune: ,,Sunt foarte mindrd de voi. Din moment ce ati notat tema
pentru acasi, sunt sigurd cd miine toti veti primi note bune.” In acest caz, dupa ce a indeplinit
rugamintea, elevul este mult mai predispus la dialog.

In acelasi timp, in ce priveste practica, totul este invers. Majoritatea pedagogilor si
parintilor discutd doar pentru ca elevul/ copilul sa asculte, pentru ca se impotriveste sau pentru ca
a facut ceva rau sau a gresit. O astfel de abordare doar mareste sentimentul de vind sau de
nemulfumire de sine si intr-un final, taie avintul copilului de cooperare. O asemenea strategie in
lucrul cu elevii claselor primare nu se va solda cu succes pentru c¢d odata cu maturizarea copiilor,
se va trezi in ei sentimentul de rebeliune — cu cit elevul a fost mai cuminte si mai ascultator in
clasele primare, cu atit mai rebel va fi in adolescenta.

Dupa parerea lui L.Bourbeau 1n fixarea unei legaturi cu copii trebuie evitate discutiile pe
tema: ,,ce e bine si ce e rau”.t In cazul unui copil ce se Tmpotriveste, aceste cuvinte sunad ca
intentionate si nefiresti, deci nu functioneaza. Mai ales, cind au ca scop motivarea unui
comportament dorit de adult. ,,Atunci copilul isi pierde orice interes de a coopera si in loc de
aceasta, el Tncearca singur sa inteleagd ce este bine si ce este rau, ce este corect si ce este
incorect”, mentioneaza R.Bromfield.?

Dupa discutiile cu parintii elevilor din gimnaziile satului Hiliuti, raionul Riscani si
gimnaziile satului Elizaveta, am determinat problema refuzului copiilor de a discuta cu parintii.

! Bourbeau, L. Despre relatiile parinti si copii, Bucuresti: Editura Ascendent, 2009.
2 Bromfield, R. Cum sa nu iti rasfeti copilul, Iasi: Polirom, 2009.
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De acest lucru ,,se plingea” fiecare al 3-lea parinte. Cauza principald a fost cad acestia dau prea
multe indicatii si tin prea multe lectii moralizatoare. O deosebitd respingere fatd de aceste lectii
are loc atunci cind tatdl sau mama le foloseste pentru a primi un anumit comportament sau
explica de ce nu are dreptate copilul. In acest caz, lectiile nu doar ci sunt inutile, mai mult de
atit, duc la rezultate total opuse.

In orice moment se poate gisi o alti metoda. Uneori trebuie doar si iesim din camera
pentru a-i arata copilului cd nu ne place comportamentul lui. Daca copilul nu ne-a cerut sfatul,
cuvintele noastre, oricit de bune si utile ar fi, vor crea mai multa respingere.

Foarte des in comunicarea dintre un adult si copil observam manipularea sentimentelor
celui din urma. In unele resurse autorii recomandi indentificarea sentimentelor si impartisirea
acestora cu copiii in cazul aparitiei respingerii in educatie (L. Malenkov, A. Mudrik, etc.).

Chiar daca parintii ofera sfaturi doar din cele mai bune intentii, dupa parerea lui John Gray,
o astfel de strategie poate Ingreuna cooperarea. latd ce scrie J. Gray cu privire la situatie: ,,astfel
de formule nu sunt bune pentru un schimb de sentimente intre exponentii diferitelor generatii.
Cind parintii, care sunt principali in familie, Impartasesc copiilor sentimentele negative pentru ca
sd obfind un anumit comportament de la acestia, copiii incep sa simtd o prea mare
responsabilitate cu privire la dispozitia adultului. Rezulta ca acel copil ori se va simti vinovat de
supdrarea adultului, ori ajung sd se conformeze cerintelor, ori ajung la concluzia cd sunt
manipulati si se impotrivesc oricarei cerinte,” *

Discutiile cu parintii despre problemele in comunicarea cu copiii au aratat ca cel mai des,
atunci cind apeleaza la sentimentele copilului, ei le povestesc cit de greu le este sa lucreze pentru
binele familiei si cd copiii nu pretuiesc acest lucru, nu vad si nu inteleg.

Practic, in toate cazurile rezultatului e negativ pentru ca intr-un asemenea caz copilul va
reactiona 1n doua feluri: ori se va simti rdu, ori nu va atrage nicio atentie la ceea ce li s-a spus. De
aceea, pentru a educa pozitiv un copil trebuie sd Tmpartasesti cu acesta doar sentimentele
pozitive, intrucit sentimentele negative vor fi percepute de acestia ca pe o manipulare.

Cel mai potrivit intr-o asemenea situatie este sd realizim Insarcinarea impreuna, folosindu-
ne, de exemplu, de o asemenea fraza: ,,Sa facem curat impreund.” Astfel, aceasta va fi ca o
invitatie la o activitate comund, rugamintea parintelui va fi perceputd ca pe o invitatie la
cooperare, iar ca rezultat acestia vor participa cu entuziasm la ceea ce li se cere. Cu fiecare
ocazie trebuie sa invitdm copiii sd participe intr-o oarecare activitate in comun. Atunci copilul va
simfi ca el coopereaza si nu cd se supune.

in situatii in care este necesara o educatie ,,din carte”, copiii, cel mai des, percep
nesinceritatea parintilor. Aceasta este specifica copiilor cu virsta preadolescentina (9-11 ani).
Acestia sunt hipersensibili la minciund, observa si fixeaza tot ce nu corespunde pozitiei si
comportamentului real al adultului. Astfel se formeaza o dedublare a perceptiei, dezorientare, ei
incep sa fie confuzi in privinta parintilor sai §i ca urmare apare neincrederea si crearea barierelor
in comunicare.

Dupa observatiile noastre, discutiile, interviurile cu parintii si pedagogii, putem spune ca
pentru o interactiune pozitivd cu elevii claselor primare este foarte important de stiut cum sa
depasim barierele de comunicare cu copilul (,,consolarea prin cuvinte”, ,interagatoriul”,
»instructiunile”, ,.evitarea problemei”, ,ordinul”, ,morala”, ,presupunerile”, ,,invinovatirea”,
,hegarea sentimentelor copilului”, ,,critica”, etc.)

De aceea in fiecare caz trebuie de cdutat alte cdi de depdsire a barierelor de comunicare cu
copilul. Pentru aceasta, adultii trebuie sa-si dezvolte in ei sentimentul de empatie si reflectare. De
altfel, este importantd determinarea necesitdfii unei ascultari reflexive sau nereflexive. Desi
atunci cind copilul trdieste sentimente puternice, atit negative: supdrare, anxietate, agresivitate,
etc, cit si pozitive: iubire, bucurie, fericire, etc.; copilul are nevoie de un ascultator intelegator, de
aceea aici este potrivita ascultarea nereflexiva.

! John Gray, Copii sunt din rai, Editura VVremea, 2008, p.86
? Ibidem, p.135
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Dupa parerea cercetatoarei N. 1. Selehova de la un ascultator intelegator se cere:

e prin orice mijloace sd-1 demonstreze povestitorului ca asculta foarte atent si ca incearca
sd-1 inteleaga.

¢ sa nu Intrerupa prin replici si istorioare despre sine.

e s3 nu ofere verdicte.

Verdictele evaluative trebuie inlocuite cu reflectii verbale sau nonverbale a sentimentelor
povestitorului, adicd prin mimica, gesturi si prin alte mijloace nonverbale care transmit
sentimente, resimtite de povestitor, jucind intr-un fel rolul de oglinda a povestitorului sau
expresii de genul: ,,Da, acum esti atit de... putin... (in dependenta de nivelul trairilor) dezamagit,
suparat, bucuros, fericit”, etc., care trebuie sa reflecte aceleasi sentimente cu ale povestitorului.
Nu trebuie sa oferim sfaturi, daca acestea nu ne sunt cerute.?

Cunoasterea acestor strategii ne permite sa linistim copilul in cazul unei tensiuni hiper-
ridicate, In urma caruia urmeaza o scadere a intensitatii, astfel putem dirija discutia spre alte
teme, oferindu-i luearea unei decizii independente.

Pentru o interactiune pozitiva este importanta si ascultarea reflexiva. Este asemanatoare cu
cea nereflexiva prin pozitionarea ,,sunt doar ochi si urechi”, dar se diferenfiaza prin anumite
strategii, care sunt necesare pentru fixarea contactului cu copilul.

Cele mai importante tehnici sunt ,,clarificarea” si ,.explicarea”. Utilizindu-le, aratam
copilului cd suntem cointeresati intr-o informare complexa si veridicd, cd vrem sa analizdm
obiectiv problema. Desigur, aceasta va trezi o reactie pozitiva si dorinta de a coopera.

Astfel, ne-am convins de faptul ca de cele mai dese ori ca atit parintii cit si pedagogii, isi
imagineaza depdsirea impotrivirii In educatie ca o procedurd agresivd. Dar aceasta este o
confuzie clarda, pentru ca in orice situatie din viatd, educarea trebuie sd bucure, si aduca
satisfactii, fericire. De aceea ,,violenta”, ,,supunerea”, ,,impunerea”, ,,constringerea”, ,,porunca”,
»tensiunea”, nu trebuie sa aiba nici-o tangenta cu educatia.

Depasind opunerea in educatie la nivelul claselor primare, trebuie sa formam in ei ideea ca
respectarea legilor, acelor reguli ce trebuie respectate, sunt in primul rind pentru o grija fata de ei
ingisi §i a interactiunii lor cu cei din jurul lor. Acest aspect al discutiilor cu copiii trebuie sa fie
prioritar, intrucit genereaza rivniri altruiste, siguranta in propriile forte, permite excluderea
autoinvinuirii, nu permite izolarea de lumea inconjuratoare.

Ca o conversatie cu copilul sa fie pozitiva si productiva nu e de ajuns doar sa excludem
metodele neefective §i trecerea scuzelor pe o schimbare a societatii.

Important este ca noi sa ne schimbam tot timpul si sa ne perfectionam. Doar atunci noi
vom putea sa crestem un copil sandtos, cu un scop bine determinat in viata, puternic, dar cu toate
acestea si capabil sa coopereze. Copiii siguri pe propriile forte isi dau seama clar cine sunt ei si
ce vor si obtind. Indreptindu-ne atentia asupra acestei misiuni, vom obtine cooperarea cu copiii,
care va influenta pozitiv multe probleme in educatie si invatare.

! H.J. IllenexoBa. TexHuKa mexarormaeckoro oduenns. Mocka — Bopowex 1998 - 87c.
% Ibidem, p.67
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MOBILIZAREA COMUNITATII iIN SUSTINEREA SERVICIILOR
EDUCATIONALE PRIN PROIECTE DE INVESTITII

dr., conf. univ. Efrosinia HAHEU-MUNTEANU,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu

The current praxis of the Republic of Moldova provides multiple examples of the efficient activity
of the educational institutions acting as community stakeholders. In this context, the pedagogical staffs
have managed to mobilize their communities and to implement significant projects improving the
educational conditions through capital renovation of schools and kindergartens, creation of social
services for families and children at risk, the inclusive education etc.

Institutiile de Invatdmant si comunitatea sunt doud componente ale realitatii sociale
(existentiale) citeva aspecte care i-a preocupat in egala masura pe pedagogi, sociologi, psihologi,
filozofi, antropologi etc., fiecare incercand sa surprinda aspectele ce contribuie la mecanismele
de functionare ale acestora, agentii implicati si gradul de implicare al acestora in promovarea
educatiei. Asistam, astazi, la dezvoltarea unui adevarat curent social care are in centrul sau
comunitatea si dezvoltarea sa. Institutiile educationale sunt institutii centrale ale comunitatii, care
au roluri specifice dar nu pot functiona si nu se pot dezvolta fara a tine cont de specificul
comunitatii in care functioneaza. @ La randul lor, comunitatile locale, parintii, cadrele
didactice, joacd un rol important in educatia copiilor din institutiile de invatimant. In procesul
interactiunii dintre aceste componente, o chestiune stringentd pentru Republica Moldova
reprezintd problema responsabilitdtii locale pentru calitatea educatiei si succesul scolar, care
reclamd cai diferite de stabilire a relatiilor de colaborare intre gradinite, scoli, familii si
comunitdfi. Avem in vedere cd alaturi de gradinitele si scolile, menite, ca si structuri
institutionalizate, sd asigure educatia formala a copiilor si adolescentilor, responsabile pentru
nivelul si problemele educatiei, la nivel de localitate, trebuie considerate si comunitatile locale.
Evident, institutiile care duc la bun sfarsit, mult mai eficient aceastd responsabilitate se
considera pe ele nsele si pe copiii lor ca parte a sistemului social ce include familiile si
comunitatile.

Importanta relatiei necesare de colaborare reciproca intre institutiile de Invatdmant si
comunitdtile locale, pentru atingerea obiectivelor magore ale educatiei, este subliniatd in
documentele fundamentale ce vizeaza dezvoltarea strategica a statului nostru. Conform Strategiei
Nationale de Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, se promoveaza schimbarea propriu-
zisa a modelului de crestere economica a tarii si anume: necesitatea renuntarii la modelul de
crestere bazat pe consumul alimentat de remitente in favoarea unui model dinamic bazat pe
atragerea investitiilor straine si locale, precum si dezvoltarea industriilor exportatoare de bunuri
si servicii. In acest context, pregitirea extinsd a populatiei pentru atragerea investitiilor prin
intermediul proiectelor de interventie va favoriza dezvoltarea economica durabila, creand
oportunitafi diverse de formare personald si profesionalda in toate sferele vietii.! Experienta
ultimilor ani, demonstrata atat pe plan (atit) international, cat si national, ne-a pus in fata unei noi
realitdfi privind managementul in serviciile educationale, respectiv managementul proiectelor
si/sau managementul prin intermediul proiectelor, adicd impune un nou mod de a gindi si
actiona. Se remarcad din ce in ce mai multe voci care afirma ca, treptat, performanta din orice
domeniu, inclusiv din cel al educatiei, nu se va mai masura in functie de solidaritatea
organizationala, ci 1n functie de capacitatea de adaptare la proiecte si de elaborare si
implementare de proiecte. Altfel spus, de exemplu, o scoala bine condusa va excela in calitate
daca va sti sa dezvolte acele proiecte care raspund nevoilor individuale ale elevilor, ale
comunitatii, daca proiectele propuse vor putea fi aplicate pentru orice nivel de scolarizare si daca
vor inova functionarea organizatiilor care initiaza si dau curs ciclului de viata al proiectelor. In
contextul actual al procesului de reorganizare si optimizare radicald a serviciilor educationale din

! Strategia Nationala de Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020
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tara noastra, de descentralizare a acestora, elaborarea si managementul proiectelor la nivelul
institutiilor de Tnvatamant reprezintd una dintre prioritatile majore in dezvoltarea sau ameliorarea
serviciilor si practicilor educationale, atat la nivel sistemic, cat si la nivel institutional.

Evolutia si transformarile sociale din ultima perioada, inclusiv 1n sistemul de invatamant,
au determinat modificari in abordarea si aplicarea conceptului de educatie, In special prin
delimitarea si consolidarea unor servicii educationale care sa raspunda cerintelor unor categorii
diverse de beneficiari, reprezentate de persoane de varste diferite, apartindnd unor medii sociale

Serviciile educationale reprezinta un ansamblu de activitati specializate, realizate prin
metode si tehnici specifice, elaborate si desfasurate in cadrul unor institutii publice sau
organizatii, apartinand unei comunitati, prin care se urmareste rezolvarea unor tipuri variate de
probleme ce privesc educatia si instruirea unor categorii diverse de beneficiari din cadrul
comunitatii respective. Aceste servicii sunt focalizate pe categorii de beneficiari/populatii-tinta
(copii, tineri, adulti), organizate pe diverse niveluri (pre universitar, universitar, postuniversitar),
cicluri (prescolar, primar, gimnazial, liceal, superior) sau forme de pregatire (in sistem public sau
privat, obligatorii sau optionale, permanente, periodice sau ocazionale, mai ales in formele de
educatie a adultilor etc.), antreneaza persoane specializate, aloca resurse materiale, financiare si
logistice in functie de specificul programelor si numarul si cerintele beneficiarilor.*

La ora actuala deciziile, actiunile si rezultatele educatiei nu mai pot fi realizate decat
impreund cu toate mediile responsabile: familie, gradinita, scoald si comunitate, pentru aceasta
fiind nevoie de un nou concept care sa intareasca aceasta relatie: ,,parteneriat educational”.

Cercetarile desfasurate in Statele Unite si in unele tari din Europa arata ca atunci cand
institutiile de invatamant, familiile si comunitatile lucreaza impreund ca parteneri, beneficiari
sunt copiii.

Motivul principal pentru crearea unor astfel de parteneriate este dorinta de a ajuta copiii sa
aiba succes la scoald si mai tarziu, in viatd. Atunci cand parintii, copiii si ceilal{i membrii ai
comunitatii se considera unii pe alfii parteneri in educatie, se creeaza o comunitate de suport care
incepe sd functioneze. Parteneriatele trebuie vdzute ca o componentd esentiald in sustinerea
educatiei. Ele nu mai sunt de mult considerate doar o simpla activitate cu caracter optional sau o
problemad de naturd a relatiilor publice.

In literatura de specialitate se propun anumite clasificiri ale parteneriatelor, intemeiate pe
diverse criterii.

Primul criteriu de clasificare a parteneriatelor se refera la forma parteneriatului stabilit.
In functie de aceasta, dupd propunerea autorilor Luciana-Simona Velea, Nicolae Toderas si
Mihaela lonescu, se disting:

Parteneriatul informal - intre parti asemanatoare, care se cunosc destul de bine sau care
au avut ocazia sa mai lucreze Tmpreuna anterior. Scopul stabilit este specific fiecareia dintre
parti si fiecare parte se poate implica in realizarea acestuia. Acesta poate fi pe o perioadd scurta
sau lunga de timp.

Parteneriatul formal - intre parti diferite ca forma de organizare si ca misiune
instituionald, dar care se coalizeaza pentru rezolvarea unei anumite probleme. Domeniul de
activitate si interesul comun este liantul acestui tip de parteneriat. De obicei, parteneriatele
formale sunt stabilite pentru o perioada indelungata si fiecare parte implicata are de indeplinit
seturi de actiuni pe care trebuie sa le intreprinda.

A doua distinctie se refera la obiectivul parteneriatului stabilit.Conform acestui criteriu,
se deosebesc:

! Ghergut Al., Ceobanu C. Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale. Ghid practic. Iasi:
Polirom, 2009.
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Parteneriatul operational - procesul de cooperare se realizeaza in baza unui proiect
concret. Proiectul poate fi propus de catre una dintre parti sau poate fi rezultatul unei preocupari
comune.

Parteneriatul de reprezentare - acest tip de conlucrare se stabileste datoritd faptului ca
este nevoie de o coalizare pentru realizarea unui scop comun. Un exemplu relevant pentru
domeniul gradinitelor este cazul consiliului parintilor, uniunea gradinitelor din mediul urban,
consilii, aliante, forumuri, coalitii etc.

O a treia distinctie se refera la modul de finantare a parteneriatului si identifica:

Parteneriat care necesita finantare - scopul propus este unul complex si necesita
finantare. Acest tip de parteneriat se bazeaza pe o redistribuire a sarcinilor financiare intre parti.
Un partener poate implementa o anumitd actiune, iar alt partener poate finanta respectiva
actiune. In comparatie cu parteneriatul care nu necesitd finantare, acesta este mai greu de
stabilit, negocierile financiare fiind, de regula, mai anevoioase.

Parteneriat care nu necesita finangare - scopul propus poate fi realizat cu resurse minime,
care nu implica obligatoriu alocarea unor resurse financiare speciale. Elementul primordial al
acestui tip de parteneriat este tocmai participarea membrilor unei comunitati. De obicei, acest
tip de parteneriat este de durata redusa si are efecte imediate.

De asemenea, in functie de durata parteneriatului, exista:

Parteneriatele pe termen scurt: de tipul celor intilnite in perioada sarbatorilor culturale
sau religioase, organizate in functie de specificul localitatii.

Parteneriatele pe termen lung, cele pe perioade mai lungi de unu, doi ani, in functie de
tematica.

Parteneriatul presupune:

- existenta a doua sau mai multe parti;

- interesul comun, liantul dintre parti; dacd cineva nu este interesat de un anumit
proces sau de o anumitd problema, nu se poate miza pe o implicare totala in solutionarea
respectivei probleme;

- scopul final, stabilirea scopului final al actiunii realizate in parteneriat este unul
dintre indicatorii de succes; de obicei, scopul final este negociat si presupune implicarea
fiecarei parti;

- relationare si colaborare: intreaga duratd a parteneriatului trebuie sd cuprinda
cooperarea si relationarea dintre parti.

Alegerea potentialilor parteneri poate fi facutd cu ajutorul unei autoevaluari raspunzand
unor intrebari (conform S.Velea, M.Ionescu, N.Toderas, 2006) cum ar fi:

,,Cine suntem?”

,»Ce dorim sa facem?”

,,Pentru cine dorim sa facem?"

,In cat timp dorim s realizim respectiva actiune?"

,,De ce resurse avem nevoie?"

,De ce resurse dispunem?"

,Ce putem face de unii singuri si ce trebuie sa faca partenerul?"

Accelerarea transformarilor sociale, democratice, emanciparea femeii (la preocuparile
materne si gospodaresti addugandu-se preocuparile profesionale si de studiu), modificarea
statutului copilului, dispersia familiei, incercarea de a valoriza prestigiul educatiei familiale,
progresele sociologiei si psihologiei, precum si alte cauze au dus la intelegerea faptului ca orice
sistem de educatie ramane neputincios daca se izbeste de indiferenta sau de opozitia parintilor si
a comunité‘;ii.1

Proiectul se naste din nevoia permanenta de adaptare a institufiei de invatamant la
dinamica contextului in care educatia trebuie sd aduca un plus de valoare.

! Tmpreuna pentru copii: gradinita si comunitatea /Cristiana Boca (coord.), Irinela Nicolae, Ana Secrieru, Doina-
Olga Stefanescu. - Bucuresti : Educatia 2000+, 2009
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Problematica proiectelor educationale desfasurate in Republica Moldova in ultimii
douazeci de ani a fost si continua sa fie foarte diversa, servind ca obiect de studiu interesant
pentru cercetdrile stiintifice din domeniu. Dintre cele mai frecvente putem enumera: asigurarea
didactica a institutiilor de Invatdmant; elaborarea curriculumului national in diverse faze;
promovarea incluziunii; educatie antreprenoriald, dezvoltarea invatamantului vocational;
parteneriatul scoald-familie; reparatii capitale de local.

Dupa Goras-Postica V., imperativul de integrare europeana a tarii noastre aduce in prim-
plan stringenta promovarii dezvoltarii sociale/educationale prin intermediul proiectelor, or,
pentru a oferi sanse egale si decente cetatenilor, infrastructurii si dezvoltarii, in general, a
diverselor domenii si a comunitatii, in ansamblu. Proiectele au devenit, astfel, un indicator de
calitate in dezvoltarea strategicd a unei institufii, o oportunitate majora pentru obtinerea de
fonduri suplimentare pentru rezolvarea numeroaselor probleme, pe care le are de solutionat
organizatia, comunitatea sau societatea, in general, dar si o sansa reald de dezvoltare personala si
profesionald a fiecarui angajat, in parte.

Comunitatile de invatare, care se creeaza astazi in institutiile educationale odata cu crearea
echipelor de proiecte, nationale, dar, mai ales internationale, devin un factor catalizator de
schimbari calitative In educatie, de promovare a inovatiilor si a noutatilor si, in acelasi timp, de
racordare a exigentelor manageriale la standardele avansate din tarile dezvoltate. Transferul de
cunostinte si schimbul de bune practici, care se produce in mod logic in proiectele de interventie
educationald, studiile de caz, analizate din perspectiva unor indicatori de calitate, performantele
obtinute si propuse pentru a fi institutionalizate in educatia formala si nonformald, pentru
sporirea si Intru asigurarea impactului schimbarilor obtinute sunt cateva aspecte definitorii ce
caracterizeaza fundamentele pedagogice ale managementului proiectelor educationale.®

Scopul general al Proiectelor Educationale de Investitii este acela de a imbunatati
calitatea infrastructurii sistemului de educatie si de a se adresa nevoilor de baza ale copiilor prin
intermediul imbunatatirii serviciilor, pentru a le permite acestora sa-si valorifice potentialul intr-
un grad maxim si sd-i pregdteasca pentru un start bun in viata.

Mai precis, Proiectele Educationale de Investitii urmaresc:

- Sa Tmbunatateasca infrastructura actuala a sistemului de educatie prin reabilitarea si
dezvoltarea institutiilor de invatamint;

- Sa Tmbunatateasca nivelul calitdtii educatiei prin perfectionarea cadrelor didactice si
asigurarea unor materiale didactice corespunzatoare;

- Sé eficientizeze sistemul educational prin dezvoltarea sistemului de management.

Practicienii, dar si teoreticienii, sustin cad scrierea de proiecte constituie o artd, dar si o
stiintd. Oricare persoana implicatd in procesul de formare la acest capitol intelege din start ca nu
existd o formula magica de elaborare a proiectelor, pe care sd o poata aplica la orice situatie, ci
sunt un set de recomandari ce trebuie ajustate la particularitatile specifice, ce tin de misiunea si
obiectivele organizatiei si ale finantatorilor etc. Numarul celor care reusesc sa conceapd un
proiect de succes, care sd obtina finantarile atadt de necesare si dorite este scazut. Orice proiect
este scris cu scopul de a obtine finantarea necesarda implementarii sale. Proiectul trebuie sa
convingd o entitate finantatoare ca meritd a fi pus In practicd. Orice proiect pleacd de la
identificarea unei probleme ce afecteaza un anumit grup.

Deci, un proiect este o problema planificatd pentru a fi solutionata. O problema este o
situatie pe care doriti s o schimbati. Solutionarea problemei este schimbarea situatiei, sau 0
problemd inseamna conflictul dintre ceea ce aveti si ceea ce tindeti sd aveti, dintre realitate si
situatia dorita.

! Goras-PosticaV.Teoria si metodologia proiectelor educationale. Teza de doctor habilitat in pedagogie.Chisiniu
2013. www.cnaa.md
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in Ghidul ,,Scoala si comunitatea”, editat in cadrul proiectului ,,Educatie de calitate in
mediul rural din Moldova, finantat de Banca Mondiala autorii R. Solovei si R. Esanu definesc
proiectul ca ,intentie sau set de intentii de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ, al
carui aspect esential 1l constituie caracterul anticipativ”’. Acesti autori afirma, ca experienta din
ultimii ani din Republica Moldova demonstreaza ca o modalitate eficienta de rezolvare a
anumitor probleme cu care se confruntd scoala/comunitatea este implementarea unor proiecte de
finantare. In acest ghid se insista asupra caracteristicilor teoretice ale proiectului, apoi se propune
un ansamblu de exercitii practice pentru antrenarea elevilor in scrierea de proiecte. Paragraful
»Proiectul de actiune in folosul comunitdtii” provoaca actantii educationali la diverse forme de
participare in viata comunitatii, oferindu-se si exemple de actiuni relevante pentru ameliorare a
situatiei din comunitate. Un alt aspect inedit al lucrarii analizate este paragraful ,,proiectul de
cercetare in comunitate: studiu de caz — istorii orale”, in care se prezinta acest tip de proiect ca
»excelentd forma de a incita elevii sd se implice 1n viata comunitatii prin demersuri de cercetare
si investigare”, prin care elevii contribuie la difuzarea si valorificarea culturii comunitatii, ,,fiind
o cale generoasa de a aduce scoala in comunitate si comunitatea in scoald”.!

Parcurgerea etapizata a demersului proiectului faciliteazd exersarea elevilor si profesorilor
in elaborarea si implementarea unui astfel de proiect, cu valente educationale diverse.

Caracteristici specifice fiecarui proiect:

* Are un scop, care reprezintd, practic, pozitivarea problemei de la care se pleaca.

* Este realist, in sensul ca scopul lui trebuie sa fie posibil de atins.

* Este unic, adica reprezinta o solutie specifica la o problema specifica, intr-un anumit
context.

* Este bine limitat in spatiu si timp, mai exact se desfagoara Intr-un spatiu concret $i are un
inceput si un sfarsit bine definite.

* Este complex, implicand abilitati de planificare si implementare, parteneri, un numar de
activitati, evenimente si sarcini.

* Consuma resurse (umane, materiale, timp, bani, care sint cunoscute de la inceputul
activitatilor).

* Este colectiv, adica este derulat de catre o echipa si se axeaza pe binele unei colectivitati.

* Este o ,,aventura”, pentru cd implica risc si incertitudine.

* Poate fi evaluat, deoarece detine obiective masurabile, care pot fi evaluate si care aratd
daca ceea ce s-a propus initial s-a desfasurat conform planului, la cea mai buna calitate.

* Are un grad de autonomie fata de celelalte activitati ale organizatiei.

* Are un grad sporit de noutate etc.

Cerintele cele mai raspandite fati de un proiect, recunoscute aproape unanim, la nivel
international sunt:

- sa fie relevant: sa se adreseze unei nevoi reale a scolii/ comunitatii;

- sa ofere o solutie pertinenta la problema selectata;

- sa produca rezultate masurabile calitativ si cantitativ;

- sa fie: inovator, clar, logic, riguros, fezabil;

- sarespecte cerintele formulate de finantator;

- obiectivele proiectului sa respecte contextul local in care se va desfasura;
- sarespecte principiul cost — eficienta;

- bugetul sa includa cheltuieli eligibile etc.

Fiecare proiect are anumite scopuri, pe care urmareste sa le indeplineasca prin activitatile
derulate. Scopul reprezinta rezultatul final al proiectului. Pasii care trebuie parcursi pentru
atingerea scopului sunt reprezentati de obiective. Pe masura ce se ating obiectivele proiectului,
distanta dintre problema si scop devine din ce in ce mai redusa.

! Solovei R., Esanu R. Scoala si comunitatea. Ghid metodologic pentru formarea cadrelor didactice din invatamintul
preuniversitar. Chisinau: Stiinta, 2007
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Dupa ce se realizeaza planul de activitati al proiectului, incepe procesul de alocare al
resurselor. Cheltuirea resurselor trebuie sa fie bine pusa la punct pentru a se obtine finantarea
dorita. In ceea ce priveste resursele, primul lucru de care cred majoritatea ci au nevoie in
realizarea unui proiect sunt banii. Multi sustin ca fara bani ideile nu se pot concretiza, dar,
trebuie s fiti constienti de faptul ca, pe langd sprijin material, sunt necesare si multe altele
precum resurse umane, voluntari, experti, traineri, spatii de desfasurare a activitatilor, aparatura
si mult timp la dispozitie. Toate acestea alcatuiesc necesarul realizarii unui proiect.

Proiectul comunitar se defineste ca fiind un set organizat de actiuni care codifica alegerile
prioritare si dorintele comunitétii ca intreg. Acesta are In vederea solutionarea unor probleme ce
afecteazi comunitatea in totalitatea ei. In vederea implementirii unui proiect comunitar, este
necesar ca intreaga comunitate sd se implice activ in activitatile ce se doresc a se desfasura in
cadrul proiectului. Un proiect comunitar oferd cetdtenilor oportunititi pentru rezolvarea
problemelor cu care se confrunta la nivel local.

Avria de dezvoltare a proiectelor comunitare cuprinde domenii precum:

e Protectia mediului

e Incluziune sociala si servicii sociale

¢ Consolidarea democratiei

e Patrimoniu cultural

Activitatea scolii si a gradinitei ca actori comunitari trebuie sa aiba o extindere evidenta
spre activitatile reale ale comunitatii. Educatia de orice natura se face prin modele, or pe aceasta
dimensiune generatia precedentd le poate transmite tinerilor din experientd. Din aceastd cauza
functia de actori comunitari poate fi implementatd doar in urma unor planuri de actiune si
proiecte riguros selectate si realizate. Gradinita si scoala, prin potential si traditie, pot fi
initiatoare de programe educationale cu finalitati real atractive pentru toti membrii comunitagii
(cresterea calitatii vietii, solutionarea problemelor sociale etc.). Antrenand in ele adultii si copiii,
vom putea depasi cu mai multd usurintd indiferenta fatd de educatia comunitard si vom reusi
efectiv sa cultivam responsabilitatea tuturor membrilor comunitatii prin mobilizare.

O comunitate viabild este una in care locuitorii colaboreazd pentru a imbunatati diferite
aspecte ale vietii sociale locale. In vederea obtinerii progresului, acestia pun accent pe scopurile
vietii colective si realizeazd impreuna actiuni pentru a atinge aceste scopuri.

Pentru aceasta, o comunitate trebuie sa fie capabila de urmatoarele:

esa stabileascd mecanisme pentru a defini si consolida rolurile si responsabilitatile
membrilor din comunitate;

esd dezvolte organizatii locale (formale si informale) care sd asigure comunicarea,
identificarea liderilor, capacitatea de a defini si concretiza interesele locuitorilor;

¢ sa contribuie la procesul de luare a deciziilor care o privesc;

¢ sa mentina relatiile cu detinatorii resurselor;

¢sa influenteze prin campanii de sesizare, de presa, advocacy, reprezentare comunitara
deciziile politicile ce pot afecta comunitatea.

Practica curentd din Republica Moldova oferda multiple exemple de activitate eficientd a
institutiilor educationale in calitate de actori comunitari. Astfel, colectivele pedagogice au reusit
sa mobilizeze comunitatile din care fac parte si au implementat proiecte semnificative pentru
imbunatatirea conditiilor educationale prin repararea capitald a gradinitelor, scolilor, prin crearea
de servicii sociale pentru familii si copii in situatie de risc, incluziune educationala etc.

Fiind membru al echipei de consultanti ai Fondului de Investitii Sociale din Moldova
(FISM), in calitate de consultant in probleme sociale si dezvoltare comunitard, dar si de
coordonator de proiecte, in care am monitorizat implementarea a peste 100 de proiecte la nivel
national (2003-2013), pot afirma cd proiectele de investitii contribuie la dezvoltarea capacitatilor

! Marin Const. (coord.). Ghidul liderului comunitar. Chiginau: Centrul CONTACT, 2004.
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actorilor comunitari, la mobilizarea comunitatii la general in sustinerea serviciilor educationale,
serviciilor sociale la nivel de comunitate. (a se vedea www.msif.md)*

FISM este un proiect al Guvernului Republicii Moldova creat cu suportul financiar al
Bancii Mondiale si tarilor donatoare: Republica Federala Germania (KfW), Suedia (SIDA),
Comisia Europeand, Guvernul Japoniei (JSDF). Scopul urmarit este de a contribui la
implementarea strategiilor si programelor nationale prin imputernicirea comunitatilor sarace si
institutiilor lor in managementul necesitatilor prioritare de dezvoltare.

Pe parcursul anilor 2004-2013 Fondul de Investitii Sociale din Moldova a gestionat
mijloace financiare, alocate Republicii Moldova sub forma de credite si granturi de catre diferiti
donatori, fiecare din acestea avand obiective specifice, insa, scopul de baza fiind de a contribui la
dezvoltarea capacitatilor actorilor comunitari prin implementarea subproiectelor de
infrastructura, promovarea tehnologiilor noi in diverse domenii social-economice, pilotarea
serviciilor sociale la nivel de comunitate.

Proiectul FISM si-a directionat resursele gestionate spre populatia rurald si orasele mici,
acestea fiind cele mai afectate de saricie, avand si o infrastructurd subdezvoltati. In special,
eforturile proiectului au fost orientate spre dezvoltarea capitalului uman si social prin implicarea
populatiei in solutionarea problemelor comunitare cele mai stringente, crearea si fortificarea
capacitdtilor de a identifica necesitatile sale de dezvoltare, de a gestiona eficient resursele
financiare. Astfel, numai obiecte de infrastructurd sociald renovate in aceastd perioada au fost in
numar de 534 proiecte (scoli, gradinite, centre de zi pentru copiii in situatie de risc, tineri,
batrani solitari, etc.)

Comunitatile sunt responsabile de asigurarea durabilitatii obiectelor renovate. Fiecare din
localitati care a beneficiat de investitii, a fost instruitd in ce priveste elaborarea participativa a
planului de asigurare a durabilitatii, a elaborat un asemenea plan, care prevede actiuni concrete,
termeni de realizare si persoane responsabile pentru respectarea acestora.

Un impact pronuntat pozitiv asupra beneficiarilor a fost observat in rezultatul renovarii
institutiilor educationale. Astfel, indicatorii privind participarea la procesul educational si ai
reusitei scolare denotd o crestere constantd in acest sens, iar studiile de evaluare realizate cu
utilizarea instrumentelor de comparare (localitati care au implementat subproiecte FISM versus
cele care nu au implementat astfel de subproiecte) atribuie partial aceastd crestere rezultatelor
implementarii subproiectelor de renovare a edificiilor de invatamint de catre FISM. (a se vedea
www.msif.md).

L www.msif.md
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PREOCUPARI SOCIALE ORIENTATE IN ORGANIZAREA SI
PERFECTIONAREA MEDIULUI SCOLAR

lulianna IUZU,
Catedra Pedagogie si Psihologie a
Universitatii de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Bibliography of the social and educator is redefined at the level of values characterized by:
optimism and positive aspirations; prosocial actions; vitality; self knowledge useful, pragmatic and
competitive; power of mental health; maturity of constructive reflections; integration and respect of
differences; sensitivity and respect for everything that means human dignity.

Interacting with such teachers children will have positive relationships and safe in the terms of
relationships with other children, as well as with others. The feeling of safety and security will give
children a stabile basis for support through challenges and development. Thus, these conditions represent
an important part of academic work and social success of children at school.

E. Durkheim considera ca educatiei ii revine un rol eminamente social, de socializare
metodicd a individului. Educatia este definitd ca fapt social obiectiv. Ea are o functie
psihosociald de formare-dezvoltare a personalitatii, ceea ce conduce treptat la construirea eului
social. Actiunea sa religioasa, comunitard, morald, intelectuald, profesionalda face posibila
interiorizarea faptelor sociale cu caracter general si particular’.

Constructia sinelui reprezinta deci,in linii generale, scopul educatiei. Educatia sau
interventia educativa ale cdarei principale note de continut se refera la formele, metodele si
mijloacele organizate, sistematice, mai mult sau mai putin institutionalizate, prin care
societatea/statul intervine in evolutia psihosociala a individului devine o esentd particulara a
conceptului de constructie a sinelui, dar reprezinta totodata si o perspectiva metodologica.

Constructia sinelui se desfagoara intr-un cadru social prin intermediul transmiterii
intergenerationale si interiorizarii cvasimecaniciste a unui sistem de valori-norme-reguli sau prin
identificarea individului cu un model de personalitate adecvat societatii. In precizarea acestui
proces se aplica notiunea de socializare a lui E. Durkheim, ceea ce inseamna a intra in legatura
sociala 1n afara careia nu poate fi construit sinele?.

Emile Durkheim 1in preocuparile sale de pedagogie, multe concretizate in lucrarea
Educatie si sociologie (1922), constatd cd in diverse epoci istorice au existat diferite feluri de
educatie, corespunzatoare acelor timpuri si mediului social imediat. Fiecare societate, privita
intr-un anumit moment al dezvoltarii sale, are un sistem specific de educatie care se impune
indivizilor. Omul nu este liber si-si educe copiii cum vrea. In fiecare epoca exista un anumit ,,tip
regulator de educatie”, determinat de anumite traditii si idei, care nu sunt produsul unui individ,
ci produsul vietii in comun, pe ale carei necesitati le exprima.

P. Bourdieu si J. C. Passeron, avanseaza ideea producerii habitusului si a reproducerii
structurilor practicii sociale la nivelul scolii si al altor institutii. Teoria sociologica asupra
sistemului de invatdmant, construitd de catre cei doi autori impune o terminologie specifica si
originald ce cuprinde concepte de tipul: actiune pedagogica, autoritate pedagogica, autoritate
scolard, munca pedagogica, munca scolara etc., cu efecte In plan microstructural.

Basil Bernstein apreciaza ca institutiile de invatamant au rol de repetitori culturali. Ele
servesc drept instrument de actiune pentru transpunerea in practica a cerintelor societatii, prin
intermediul transmiterii culturale, la nivelul familiei sau al curriculumului scolar. B. Bernstein
considera codurile lingvistice ca fiind principalele instrumente responsabile pentru transmiterea
culturii care, datorita diferentelor dintre ele, condifioneazda in moduri foarte variate

! Petrescu A.M, Evolutia paradigmelor fundamentale in sociologia educatiei. Teza de doctor in pedagogie. Cu titlul
de manuscris. Chisinau: Universitate de Stat din Moldova, 2013, p. 13
? Durkheim E., Educatie si sociologie. Bucuresti: EDP, 1980, p.109-145
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comportamentul uman, inclusiv in plan scolar. B. Bernstein are in vedere doua tipuri de
curriculum: de asamblare si de integrare, pledand pentru ideeca de schimbare a codului
educational, prin trecerea necesara de la codurile de asamblare la cele de integrare, in raport de
evolutiile educationale inregistrate in timpl.

G. H. Mead a acordat in studiile sale o atentic deosebita procesului de constructie si
dezvoltare a sinelui individual, in contextul societatii. El vorbeste de doud componente ale
sinelui: sinele social, dobandit prin interiorizarea atitudinilor grupului si sinele personal ce
reprezintd reactia personald la aceste atitudini ale grupului. Investigarea realitatii sociale din
perspectiva paradigmei interactionismului simbolic porneste de la urmatoarele premise: indivizii
se raporteaza la lumea sociala pe baza semnificatiilor pe care aceasta le are pentru ei;
semnificatiile respective se elaboreazd si se dezvoltd in procesul interactiunii sociale;
interpretarile date acestor semnificatii variaza in raport cu conditiile diferite de interrelagionare
dintre indivizi, contribuind la progresul cunoasterii stiintifice pe o cale inedita, legitimata in
anumite cazuri In plan epistemologic si social”.

Astfel, mediul social creeaza premisele fundamentale ale socializdrii individului uman si,
mai mult decit atit, prin institutiile sale prefigureaza un cadru particular si continuturi specifice
ale educatiei. E de mentionat in acest context educatia sociala care este definita pe de o parte ca
totalitate a influentelor, care sunt exercitate pentru introducerea noilor generatii in mediul social
existent, prin transmiterea de reguli ale vietii comunitare si ale interactiunilor sociale, de
modelele culturale, de tehnici si credinte si, mai ales, de sisteme de valori. Educatia sociala
comportd si o altd definitie: o orientare a actiunii pedagogice curente, care urmareste sa insufle
copiilor spiritul cooperarii, al respectului, al ajutorului reciproc, al solidaritatii sociale. Este o
orientare democraticd, cu accent pe deciziile luate prin dezbatere in grup, pe responsabilitate in
indeplinirea sarcinilor sociale, pe implicarea in actiunile comunitare. Ceea ce inseamna a Invata
sd traim Tmpreund, si nu fiecare numai pentru sine. Educatia sociald presupune ,,transmiterea
unor elemente de comportament social prin masuri educative; educatia sociald mai acopera si
alte sensuri: forme recomandate de relatii sociale, empatie, comunicare in grup, dezvoltarea
sentimentului comunitatii, apartenenta la grup, interesele si responsabiliatea comuna”™?,

Relatia dintre procesul dezvoltarii personalitdtii copiilor si mediu scolar a generat
intotdeauna numeroase controverse, deoarece influentele exercitate prezind o insemnétate aparte.
Aceastd cerere sociald exprima si determind o problemad, care rezida in necesitatea reflectarii
efectelor mediului gcolar directionate asupra actiunilor de formare si dezvoltare a personalitatii
copilului, precum si o evaluare a potentialitatii de mijloc eficace in realizarea educatiei sociale.

Un mediu scolar adecvat stimuleazd semnificativ dezvoltarea cognitiva, sociald,
emotionald si fizica a copilului. Creind un mediu sigur si stimulator care ofera sarcini adecvate
pentru etapa de dezvoltare corespunzatoare, se asigurd o invatare prin intermediul explorarilor
individuale si in grup, prin diverse activitdfi cu caracter social.

Educatia intereseaza stiintele sociale, si indeosebi sociologia, din doud motive: indiferent
de moravuri, obiceiuri si modurile de gindire ale popoarelor, intr-un cuvint, de cultura lor,
aceasta le este, in primul rind, transmisd; transmiterea se efectueaza prin intermediul unor
institutii, unele dintre ele jucind un rol social din ce in ce mai mare”.

,Punctul de plecare al sociologiei educatiei reliefeaza o astfel de confluentd; pentru E.
Durkheim (1896), educatia este un fenomen social fundamental; mediul social ,,incearca sa-I

! Petrescu A.M, Evolutia paradigmelor fundamentale in sociologia educatiei. Tezi de doctor in pedagogie. Cu titlul
de manuscris. Chisinau: Universitate de Stat din Moldova, 2013, p.14

? Petrescu A.M, Evolutia paradigmelor fundamentale 1n sociologia educatiei. Teza de doctor in pedagogie. Cu titlul
de manuscris. Chisinau: Universitate de Stat din Moldova, 2013, p.14-15

® Davidescu E. Pedagogia sociald. Suport de curs destinat studentilor anului I, specialitatea Pedagogie sociala.
Chisinau: Tipografia UPS ,Ion Creangd”, 2012, p.16

4 Dictionar de sociologie. Coord.: Raymond Boudon, Philippe Bernard s.a. Completari privind sociologia
roméneasca: dr. Maria Larionescu. Bucuresti: univers Enciclopedic Gold, 2009, p.197-198
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modeleze pe copil dupi chipul sau™. in acelas timp, ea este opera unor institutii care, asemenea
scolii integreazd omul modern in toatd profunzimea unei tradi!:ii”z.

Realitatea sociald se prezintd ca un complex de grupuri care construiesc norme si valori,
distribuie pozitii si exercitd influente. Grupul:

- joaca un rol crucial in evolutia persoanei, constituie cel mai important mijloc de
socializare si integrare sociald, contribuie decisiv la transmiterea valorilor unei
societati;

- oferd individului securitate, dar si mijloace de afirmare;

- raspunde nevoilor asociative si de apartenenti ale fiintei umane’™,

In fine, prin dimensiunea sa interactiv, grupul se prezinti ca un mediu si mijloc de
invatare a unor roluri sociale, formeaza comgeten;e de evaluare a altora si poate contribui la
dezvoltarea constiintei de sine a membrilor sdi”.

In sociologie, grupul social are un sens mai larg, desi nu se confunda cu cel de categorie
sociald, semnificind o relatie sociald sau interindividuald, o unitate sociala, o legatura, o clasa de
indivizi cu caracteristici comparabile si care intretin unele relatii.

In acest sens, I. Albulescu afirma urmitoarele: ,,caracteristica educatiei sociale, care o
deosebeste de aceea pe care o numim individualistd, constd, in primul rand, in predominarea
preocuparilor sociale si, in al doilea rand, in considerarea individului numai ca o parte
componentd a unui tot social, cici, cu voie sau fard voie, el este dependent de societate si de
idealurile impersonale™.

Demnd de amintit in acest context este si sintagma promovatd de pedagogul roman
contemporan Emil Pdun si anume aceea de sociopedagogie scolara. Aceastd noud stiintd a
educatiei ,,se ocupa cu investigarea dimensiunilor si factorilor sociali ai realitatii educationale si
a posibilitdtilor de controlare si dirijare a acestora din perspectiva realizarii finalitatilor
educatiei”®.

T. Parsons si R. Merton. Astfel, Talcott Parsons promoveaza idea internalizarii eului
social, la nivelul unor actiuni umane institutionalizate, specifice unor medii educogene de tipul:
scoald, familie, comunitate sau grup de prieteni. Pun accentul pe integrarea actiunilor individuale
in sisteme sociale mai cuprinzatoare propunind, in acest sens, conceptul de sistem al actiunii.
Societatea §i personalitatea sunt considerate sisteme de actiuni care se intrepatrund. Accentul
cade pe aspectele de ordin functional, privitoare la procesul de integrare sociald a individului, pe
comportamentele indivizilor ca actori sociali §i pe interpretdrile pe care ei le dau acestor
comportamente’.

Se propune adecvarea actiunii didactice la nevoile individuale, profesionale si sociale
determinate prin studiul reperelor teoretice si delimitarilor conceptuale ale metodologiilor
didactice interactive In organizarea procesului de Invatamint; dezvoltarea competentelor
profesorului in utilizarea metodelor interactive de instruire si a metodelor de joc pentru
organizarea si desfasurarea activitatilor didactice si proiectarea lor.

Conceptul metodologiei didactice interactive de organzare a procesului de invatdmint
centrat pe cel ce Invatd constituie una din cele mai adecvate abordari a stiintelor educatiei
moderne iar utilizarea lor capata in ultimul timp o actualitate deosebitd prin faptul ca poate
inlatura dogmatismul, care impiedicd tineretul studios sd se implice activ In procesul de

! Durkheim E. Education et sociologie. Paris: Presses Universitaires de France, 1966.
? Dictionar de sociologie. Coord.: Raymond Boudon, Philippe Bernard s.a. Completiri privind sociologia
roméneascd: dr. Maria Larionescu. Bucuresti: univers Enciclopedic Gold, 2009, p. 198
j Neculescu A. (coord.). Manual de psihologie sociala. Editia a II-a revazuta. lasi: Polirom, 2004, p. 204
Ibidem
> Albulescu . Doctrine pedagogice. Bucuresti: E. D. P. R. A., 2007, p. 247
® paun E. Sociopedagogie scolard. Bucuresti: E. D. P., 1982, p.13
’ Petrescu A.M, Evolutia paradigmelor fundamentale in sociologia educatiei. Teza de doctor in pedagogie. Cu titlul
de manuscris. Chisinau: Universitate de Stat din Moldova, 2013, p. 30-31
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invatamint si cercetare. Conceptul dat creeaza oportunitati de invétare, dezvoltare si valorificare
a potentialului fiecarui individ in context social®.

Asigurindu-se ca fiecare copil se simte bine-venit, pedagogul, prin intermediul actiunilor
educationale, le transmite elevilor mesajul ca fiecare persoana trebuie repectata, ca fiecare copil
si familie constituie un element important al comunitatii din clasa si fiecare poate beneficia de
spatiul si resursele comunitdtii, precum si participa la mentinerea acestora. Oferind elevilor un
mediu sigur care sd satisfaca necesitatile specifice de invatare, pedagogul incurajeaza copii sa
coopereze sa se implice 1n diferite activitati si sd-si asume riscuri in procesul de Tnvatare.

Este important ca profesorul sa asigure un mediu de invatare care promoveaza starea de
bine a fiecarui elev. Asigurarea starii de bine a copilului presupune sprijinirea dezvoltarii sale
fizice, emotionale, sociale si cognitive. In aceasti ordine de idei se poate mentiona ci mediul
scolar este cel care poate crea strarea de bine.

,,Conform lui Laevers (2005), starea de bine este o stare care poate fi recunoscuta prin
satisfactia, bucuria si placerea copiilor, pentru ca acestia sunt relaxati si exprima pace interioara,
exprimind in acelas timp energie si vitalitate. Copii sunt fericiti, sunt spontani, abordabili si isi
revin cu usurintd dupa experiente dificile. Ei sunt deschisi la mediul care i inconjoara, accesibili
din punct de vedere emotional si flexibili, pentru ca situatia le Indeplineste nevoile. Par sd aiba
un concept de sine pozitiv si s fie in contact cu sine”?.

Se precizeaza ca starea de bine este foarte strins legata de interactini. Shonkoff spune
intrun interviu: ,,Copii se nasc conectati la invatare si...este necesar sa asiguram un mediu optim
in care fiecare copil s@ poata sd se dezvolte cit mai mult. O mare parte din aceastd dezvoltare se
bazeazad pe experiente personale si pe mediul in care traiesc copii. Calitatea relatiilor pe care le
au copii cu oamenii importanti din viata lor si interactiunile legate de aceste relatii, precum si
sentimentele legate de aceste relatii, influenteaza de fapt arhitectura emergenta a creierului™®,

Interactiunile implica un nivel de atasament pe care un copil il dezvolta fatd de pedagog.
Rezultatele studiilor aratd ca acei copii care au avut o relatie sigura cu pedagogii lor de la
gradinita au demonstrat interactiuni bune cu colegii si relatii pozitive cu pedagogii si colegii in
scoala primara. Copii se conformau mai bine in interactiunile cu ceilalti, aveau mai mult control
interiorizat, aveau relatii mai bune cu colegii, erau mai putin agresivi si se implicau in jocuri mai
complexe.

Stilurile de interactiune ale pedagogilor ajutd copii sd-si construiasca relatii pozitive si
sigure din punct de vedere afectiv cu alti copii, precum si cu adultii. Copii ai caror pedaogi au
aratat caldurd si respect fatd de ei au dezvoltat relatii pozitive si competente cu colegii.
Sentimentul de sigurand si securitate oferit de relatiile strinse cu pedagogii si colegii le oferda
copiilor o bazd stabild pentru a-i sprijini prin provocari de dezvoltare. Atunci cind copii 1i
»interiorizeaza” pe pedagogi ca pe niste surse de incredere, de sprijin, ei reusesc mai bine sa
depaseascad provocdrile. Astfel, relatiile pedagog-copil par a fi o parte importantd a succesului
social si academic al copiilor la scola®.

Ce simt copii in legatura cu prezenta lor in scoala, precum si mdsura in care ei simt ca
apartin procesului educational conteaza foarte mult in relizarile lor. Apartenenta inseamna: a fi
recunoscut de altii si a se recunoaste pe sine ca fiind un membru al comunitatii de invétare cu
aceleasi drepturi si responsabilitdt ca oricine alcineva. Sentimentul de apartenentd sau de
,adaptare” poate incuraja sau descuraja participarea copiilor la scoald, precum si cum se
descurca ei din punct de vedere academic. Conceptul de sine academic este legat foarte mult de
confortul din clasa.

! Axentii I.A., Barbia M. Managementul institutiilor educationale. Volumul III. Metodologii didactice interactive de
organizare a procesului de invatamint. Cahul: Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu”, 2011, p.5

? Definitia ISSA a pedagogiei de calitate. Cum aplicim teoria in practici. Ghid pentru promovarea principiilor unei
pedagogii de calitate/Dawn Tankersley s.a. Pogram Educational Pas cu Pas. Chisinau: Epigraf, 2013, p.161.

* Ibidem

* Ibidem
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O clasd cooperantd, mai degrabd decdt o clasd competitiva, contribuie la un mediu de
invdtare emotioanal sigur. Obiectivul activitatilor de invatare ar trebui sa fie cooperarea, nu
competitia. Un mediu competitiv poate transmite mesajul ca altii stau in calea succesului nostru
si poate Incuraja cistigul cu orice pret. Acest lucru diminueazad sentimentele de siguranta.
Pedagogii intotdeauna trebuie sa aplice principiul de echitate, solicitind tuturor copiilor sa dea
dovada de competenta, efort si performanta.

Intr-un mediu de cooperare, copii stiu ca celorlalti le va pasa de contributia lor si ci
impreund creeaza o comunitate care sa le permitd sa simtd un sentiment de apartenentd. Crearea
unui sentiment de comunitate include o identitate speciald, cu propriile sale traditii, cultura,
aspect, reguli etc. La care toatd lumea din grup a contribuit si In care identitatea individuald a
fiecaruia este recunoscuta’

Problemele abordate vizeaza: integrarea sistemului de invatamant in cel social, proiectarea
si planificarea educatiei, autoeducatia si educatia permanentd, abordate ca cerinte sociale,
caracteristicile institutiei scolare ca organizatie sociald, valorificarea functiilor sociale ale
educatiei: de integrare sociald, de selectie profesionald, de transmitere, reproductie
socioculturala, de conservare sociala etc.
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VALORILE GENERAL UMANE — TEMELIE A SPIRITUALITATII

dr., conf. univ. Natalia MACRITCHI,
Colegiul de Medicina din orasul Cahul

Polina LUNGU,
Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul

The cultivation of general human values is achieved during the entire life starting from infancy,
which is the foundation of training the future Man by indispensable cooperation between family, society
and the school, whose attention is focused on student.

Not in vain there is a widespread expression "the first seven years of family upbringing”. Any
further educational level, any age period is able to consolidate the foundation of spirituality consisting of
system reference values truth, good, beauty, being supplemented with justice and freedom.

It is important not to "skid" in the direction of non-values.

Unfortunately, sometimes we find ourselves in the situation of discerning truth from falsehood, the
beauty from ugliness, good from bad, justice from injustice, freedom from oppression.

Originea valorii. Fiind fiinta umana cel mai complex lucru si fenomen al lumii, si definirea
valorii este o actiune complexa si dificila. Intelegem prin originea valorilor geneza, aparitia,
modul in care au aparut si apar valorile, adica calitatea producerii/creatiei lucrurilor, precum si
esenta acestora, calitatea de lucruri produse/create in lume, aceasta fiind si prima coordonata a
definirii valorii'.

Preocuparile pentru sfera axiologica a educatiei angajeaza cu necesitate definirea si/sau re-
definirea valorii, a valorilor educatiei si a contextelor la care sunt raportate?.

In Dictionar de filosofie, valoarea este definitd — tot ceea ce este dezirabil.

Exista valori biologice (sanatate, putere fizicd), economice (impozit), estetice (frumusete),
morale (virtute), religioase (sacrul) etc. In general, se disting trei grupe de valori: adevdiratul,
binele, frumosul. Notiunea de valoare (ceea ce trebuie sa fie) se deosebeste de aceea de adevar
(ceea ce este); este o notiune practica, notiune care nu are sens decat in raport cu experienta
vointei sau a actiunii. 1) Ea implica un element ,,dinamic®, sub forma linei dorinte sau a unei
valoare cu cat dorinta noastra este mai mare; invers, un obiect de mare valoare (aur, argint) poate
sd nu aiba nici o valoare in ochii nostri daca nu dorim sa-l1 posedam. 2) Valoarea are totusi un
aspect obiectiv sau ,static” (caracterul social, traditional sau universal uman al valorii: de
exemplu, al culturii, al onestitatii, al fidelitatii etc.)3.

Valoarea reprezintd suma calitatilor care dau pret unui obiect, unei fiinte, unui fenomen,
etc.; importantd, pret, merit. Fiecare dintre noi respectd propriul sistem de valori personale sau
individuale, care ne determind comportamentul si deciziile®.

Valoarea in sine nu exista; exista dorinta noastra pentru ceva pe care-l definim ca valoare.
Valoarea se naste din atitudinea (raportarea) omului fata de lucrurile din interior-exteriorul sau.

P. Andrei avanseaza 7 criterii de clasificare a valorilor:

v' valabilitatea: valori relative si valori absolute, valori obiective si valori subiective®;

v’ calitatea: valori pozitive si valori negative, valori scopuri si valori efect;

! paslaru, V1. Valoare si educatie axiologica: definitie si structurare. in: Didactica Pro... Revistd de teorie si practica
educationala, nr. 1(35) februarie, 2006, p. 5

2 Paslaru, V1. Principiul pozitiv al educatiei. Studii si eseuri pedagogice. Chisinau: Editura ,,Civitas”, 2003, p. 104
®Didier, J. Dictionar de filosofie. Bucuresti: Editura ,,Univers Enciclopedic”, 1999, p. 354

* Consiliul National al Tineretului din Moldova. Ghidul liderului de tineret. Coordonator de proiect Igor Grosu.
Chisindu: Editura ,,Pontos”, 2003, p. 81

® Paslaru, V1. Valoare si educatie axiologica: definitie si structurare. In: Didactica Pro... Revisti de teorie si practica
educationala, nr. 1(35) februarie, 2006, p. 6
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v’ subiectul pe care se centreaza: valori autopatice (pe sine), valori heteropatice (pe alta
persoanad), valori ergopatice (pe ceva nepersonal);

v’ motivul aderarii la valori: valori accidentale, valori tranzitorii, valori propriu-zise ale
persoanei;

v' obiectul valorilor: valori economice, valori etice, valori juridice, valori politice,
valori estetice, valori morale etc.;

v facultatile psihice aferente: valori sensibile, valori sentimentale, valori cognitive sau
intelectuale;

v sfera de intindere a valorilor: valori individuale, valori sociale, valori cosmice.

Dupa B. Serbanescu clasificarea valorilor este urmatoarea:

Valori materiale §i fizice: sanatate, confort, securitate;
Valori economice: productivitate, eficacitate;

Valori morale: onestitate, echitate;

Valori sociale: filantropie, politete;

Valori politice/civice: libertate, dreptate, egalitate, toleranta;
Valori estetice: frumusete, simetrie, armonie;

Valori religioase/spirituale: mila, puritate, iubire, iertare;
Valori intelectuale: inteligenta, claritate;

Valori profesionale: consideratie, reusita profesionala;
Valori sentimentale: dragoste’.

In opinia profesorului universitar C. Cucos, valoarea este un standard si un model de
alegere, care ghideaza persoana sau grupul spre satisfactie, Implinire si sens. O valoare este o
cale de structurare si ordonare, de aranjare intr-un anumit fel a starilor emotionale, mentale si
morale. Valorile educationale construiesc principiile si criteriile care explica si dau coerentd
judecatilor noastre critice de ordin estetic, moral, religios.

Conturarea unui camp de valori educationale si asimilarea acestora constituie o problema
de maxima complexitate, ce poate fi rezolvata prin cooperarea tuturor factorilor educatiei. in cea
mai mare parte a activitatilor instructiv-educative se pot distinge valori particulare: teoretice,
spirituale, acgionalez. Valorile trebuie sa treacd din cuvant in sentiment, in convingere si in fapta.
Altfel ele nu existd decat cu numele®.

Pedagogul roman $t. Barsanescu a elaborat o teorie care ofera o explicare cuprinzitoare a
fenomenului educatiei, potrivit céreia ,,fiinta umana nu poate fi inteleasa decat prin raportarea la
valorile culturii”.

Scopul educatiei 1l constituie formarea personalitdtii culturale, caracterizata nu numai prin
stdpanirea unui cerc larg de cunostinte, ci si prin capacitatea de a se devota binelui, adevarului,
frumosului si de a crea valori culturale. Valorile fundamentale ale omenirii — Adevarul, Binele,
Frumosul, Dreptatea, Libertatea — identificate si ca valori ale culturii — sunt valori etern umane,
care sfideaza timpul si spatiul®,

In raport cu valorile educatia este chemati sa formeze competenta si autonomia axiologica,
specifice constiintei axiologice, caracterizata prin aspiratia pentru valori si disponibilitatea
pentru valorizare. Educatia transforma omul in valoare, valoare suprema. Conditia este ca omul
sd asimileze valorile culturale pe care procesul de educatie le vehiculeaza. Din perspectiva
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de Invatare ale educatului, fard plasticitatea sa psihica, fard interesele de cunoastere, incercarile
dascalilor de a transmite cultura, de a forma oameni adevarati ar ramane fara rezultat.

Valorile educationale se completeazd, se Impletesc, pentru a determina in final valoarea-
scop, si anume, personalitatea culturala, caracterul moral. Rolul valorilor educationale este de a

! Ibidem, p. 7

% Cucos, C. Pedagogie. Editia a II-a revazuti si adaugita. Iasi: Editura ,,Polirom”, 2006, p. 129

% Créciun, S. Valori educationale. Conflicte valorice si rezolvarea lor. in: Didactica Pro... Revista de teorie si
practica educationald, nr. 4 decembrie, 2000, p. 14

* Axentii, I. A. Gandirea pedagogica in Basarabia (1918-1940). Chisinau: Editura ,,Civitas”, 2006, p. 49
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guverna aparitia principiilor si criteriilor care explicd judecatile noastre axiologice de ordin
estetic, moral, religios®.

Un principiu fundamental de structurare psihopedagogica a valorilor in sistemul i
procesul educational este adecvarea valorilor la particularitatile psihologice si de varsta ale
elevilor/educatilor. Sinteza unei astfel de structurari este datd de C. Cucos:

- perioada infantila (0-1 ani): se caracterizeaza prin interesele biologice sau organo-
olfactive, se centreaza catre valorile vitale (de sanatate);

- perioada primei copilarii (1-3 ani): se identifica interesele de tip kinoperceptiv si glosic,
ii corespund valorile senzuale (sau de placere);

- perioada celei de-a doua copilarii (3-7 ani): ii sunt specifice interesele ludico-practice, ii
corespund valorile de apropiere (sau de achizitie);

- perioada celei de-a treia copilarii (7-12 ani): este centratd pe interesele constructive, se
indreapta catre valorile tehnice (sau de productie);

- perioada preadolescentei (12-14 ani): domina interesele ludico-afective, apar valorile
politice (sau de organizare);

- perioada adolescentei: se dezvolta interesele socio-abstracte si intelectuale, se centreaza
in jurul valorilor culturale (sau de intelegere);

- faza matura: are ca interese dominante nevoile trans-sociale, rationale, individul se
centreazi catre valorile spirituale inalte (adevarul, frumusetea, dragostea, pictatea)?.

In Dictionar de pedagogie, autor S. Cristea, sunt descrise valorile pedagogice ca structuri
axiologice angajate la nivelul finalitatilor (macrostructurale-microstructurale) si al strategiilor
(principiilor-metodelor) educatiei, determinate in contextul raporturilor de determinare
teleologica existente intre sistemul social — sistemul de educatie — sistemul de invatamant —
procesul de invatamant. Aceste valori pedagogice fundamentale asigurd, in ultimd instanta,
stabilitatea continuturilor generale ale educatiei care reflectd dimensiunile obiective ale activitatii
de formare-dezvoltare permanenta a personalitatii umane, fiind exprimate prin: norma etica (in
cazul educatiei morale); adevarul stiintei (in cazul educatiei intelectuale); aplicabilitatea stiintei
(in cazul educatiei tehnologice); frumosul (in cazul educatiei estetice); sanatatea (in cazul
educatiei fizice).

Evolutia valorilor pedagogice reflectd dimensiunea modelelor culturale afirmate la scara
socialda. Modelul culturii clasice stimuleaza idealul unei personalitati echilibrate prin integrarea
valorilor pedagogice de: bine — frumos — adevar — sacralitate — credinta — onoare. Modelul
culturii moderne stimuleaza idealul unei personalititi complexe si eficiente in plan social prin
angajarea valorilor de legalitate — liberatate — egalitate — solidaritate. Mediul culturii
postmoderne stimuleaza idealul unei personalitati creative prin angajarea valorilor specifice unei

Cultivarea valorilor general-umane se realizeaza pe parcursul intregii vieti incepand de la
cea mai fragedd varsta, care constituie temelia formarii viitorului Om, prin colaborarea
indispensabild dintre familie, societate si scoald, atentia carora este orientatd asupra elevului. Nu
in zadar este raspanditd expresia ,,Cei sapte ani de acasa”. Orice treaptd de Invatdmant
ulterioara, orice perioadd de varstd este Tn masurd a consolida temelia spiritualitatii constituita
din sistemul valorilor de referintd enuntate anterior. Aici mai pot fi nominalizate omenia,
demnitatea, politetea, toleranta, buna-credintd, generozitatea, iar sirul valorilor umane nu este
unul exhaustiv, ci poate fi continuat. Cu rabdare si iscusinta elevii urca treptele spiritualitatii si
tind spre perfectiune.

Dar pentru a putea pretinde altora schimbare, ea trebuie mai intai sd rasard din sufletele
noastre, sa fim noi insine modelele. ,,Si daca toate acestea / Fi-vor invatate / Restul o sa vind, /

! Craciun, S. op. cit., p. 17

? Paslaru, V1. Valoare si educatie axiologica: definitie si structurare. in: Didactica Pro... Revistd de teorie si practica
educationala, nr. 1(35) februarie, 2006, p. 9

® Cristea, S. Dictionar de pedagogie. Chisindu-Bucuresti: Grupul Editorial Litera. Editura ,,Litera international”,
2000, p. 375
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De la sine-apoi” / Si daca acestea toate / Cu drag le-om implini / Avem in viata noastra / Ceva
spre-a ne mandri / C-am modelat ceva / Ca am sadit un ,,pom” / C-am reusit in viata / Sa
pregatim un OM o

Conform invataturii crestine, copiii sunt bunurile lui Dumnezeu incredintate noud spre
modelare. A modela inseamna a forma abilitati temeinice, valori perene, dar mai inseamna si a
edifica caracterul?.

O mentalitate formata poate sa constate existenta raului, a uratului, a erorii, alaturi de bine,
frumos si adevar, fara sa se indoiasca de realitatea si valoarea lor. Mai mult decat atat, pentru un
suflet intarit In luptele si contrastele vietii, alternarea binelui cu raul, a frumosului cu uratul, a
adevarului cu eroarea, nu este o Imprejurare demoralizanta, pentru ca noi stim ca toate aceste
valori isi trag excelenta tocmai din energia cu care sunt incarcate si care le fac triumfatoare peste
ceea ce le tégéduieste?’.

Este important a nu ,,derapa” in directia non-valorilor, a nu pierde din conturul ansamblului
axiologic. Cu regret, uneori, suntem pusi in situatia de a ,,alege graul din neghina”. Suntem de
parere ca ratiunea umana este capabild a deosebi virtutile de vicii.

Drumul prin viata al omului este presarat de nenumarate valori. Printre acestea, valorile
morale au un rol deosebit atat in formarea caracterului si al stilului distinctiv al oamenilor unii
fata de altii, cat si in coagularea si solidarizarea lor in adoptarea unor proiecte comune care le
canalizeaza viata. Caci omul este individ, cu multiple nevoi personale care 1l determina sa aleaga
din realitate ceea ce ii este potrivit, dar traieste totodatd in diferite colectivitati, care i impun
anumite criterii de alegere si decizie”.

Dupd spusele profesorului universitar lon Mereutd, umanismul este un principiu bine
determinat al moralei noastre sociale si universale. Umanismul apartine umanitatii si noi
considerdm ca este un element al globalizarii gandirii si atitudinilor umane. El include in sine
toate principiile general umane®.

! Petrut, L. 5. a. Pregatiti pentru viitor. In: Educatia omului de azi pentru lumea de maine. Oradea: Editura
Universitatii din Oradea, 2010, p. 53 http://www.educatie-oradea.ro/DOCS/Carti/Educatiaomuluideazi.pdf [Accesat
la 20.04.14 ora 11.30]

? Moga, E. Valoarea formarii caracterului la copii. in: Didactica Pro... Revistd de teorie si practica educationald, nr.
4-5 (62-63) octombrie, 2010, p. 94

% Vianu, T. Familia ca mijloc al culturii. in: Didactica Pro... Revistd de teorie si practici educationala, nr. 4-5 (62-
63) octombrie, 2010

* Sarbu, T. Etica : valori si virtuti morale. Iasi: Editura Societatii Academice "Matei-Teiu Botez", 2005, p. 141
http://www.ce.tuiasi.ro/~tsarbu/Ethics.pdf [Accesat la 21.04.14 ora 12.30]

® Mereutd, I. Bazele demnitatii umane. in: Materialele Conferintei stiintifice “Demnitatea Umana si Nationala in
contextul integrarii europene a Republicii Moldova” Chisindu, 2004, p. 38 http://www.ionmereuta.md/files/conf-
3.pdf [Accesat la 24.04.14 ora 15.20]
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MANAGEMENTUL DEMOCRATIC-PARTICIPATIV SI IMPLICTIILE SALE LA
NIVELUL CLASEI DE ELEVI

dr. Adriana Denisa MANEA,
conf. univ., dr. Cristian Nicolae STAN,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

The practice of democratic participtive mnagement nowadays, in school organizations,including
classromms, is absolutely necesasrys a result of the paradigmatic and frequent changes recordet.Thus,
school orgnizations become efficient eductional spaces where teaching and leaming occurs through the
reorganization, flexibilization and valorification of individual and group experiences, and thorugh self-
control. Through the securesocio-affective climate estabilshed in the eductional space, through
responsibly assuming the decisions in the teacher-class relations both in curricular and extracurricular
context(contest, festivls, visits, trips, etc) we can obtain visible benefits in both the level of intellectual
trening of the students and the dimension of their socio-emotional skills.

Keywords: democratic —participative management, classroom, learning

Introducere

Necesitatea de promovare a managementului democratic-participativ este generatd de
complexitatea si derularea cu mare rapiditate a fenomenelor in plan educational si social, de
schimbarile care se produc sub impactul progresului tehnico-stiintific, de multiplicarea
numarului de factori care influenteazd mecanismul managerial.

Studiile de specialitate in domeniu indicd faptul cd@ practicarea unui management
democratic-participativ la nivelul conducerii organizatiei scolare este in masura sa determine de
o maniera implicita transferul acestui stil de conducere de la nivelul relatiei manager-subordonat
la acela al clasei, respectiv al relatiei profesor-elev.

Managementul democratic —participativ la nivelul clasei de elevi

Clasa de elevi reprezinta, la o prima aproximare, o formatiune psiho-sociald, structurata in
functie de criteriul particularititilor de varsta ale componentilor acesteia (elevii) si avand
implicatii multiple asupra desfasurarii procesului instructiv-formativ. Clasa de elevi, in calitatea
sa de formatiune psiho-sociald se defineste prin existenta unor relatii interpersonale accentuate
intre toti membrii sdi, prin faptul ca isi pastreazd compozitia/structura o perioada indelungata de
timp si prin existenta unor scopuri comune (instructiv-formative) pentru realizarea carora elevii
actioneaza, atat individual cat si prin cooperare. Principalele atribute ale grupului-clasa sunt, in
opinia lui M. Zlate (2007)*, urmitoarele:

» marimea (numarul membrilor ce compun grupul);

» interactiunea nemijlocita intre indivizii ce formeaza grupul-clasa (intre elevi se instituie

relatii de simpatie, antipatie sau indiferentd relativ constante in timp);

» existenta scopurilor comune (elevii componenti ai unei clase actioneazd cooperant sau

competitiv in directia atingerii finalitatilor educationale propuse);

» structura (ierarhia interna a grupului si microgrupurile structurate ca urmare a

existentei unor relatii preferentiale intre elevi),

» coeziunea (omogenitatea grupului, mdasura in care interrelatiile conflictuale afecteaza

unitatea grupului);

» eficienta 1n actiune a grupului (dependenta de gradul in care membrii grupului pot

coopera si colabora eficient pentru rezolvarea unei sarcini);

» permeabilitatea grupului (disponibilitatea acestuia in ceea ce priveste primirea de noi

indivizi in cadrul grupului),

» sintalitatea clasei de elevi (personalitatea, individualitatea clasei de elevi ca ansamblu

detrminat de structura relatiilor interpersonale existente la nivelul grupului, de valorile
Impartdtite si normele de conduitd promovate/acceptate).
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Referitor la aspectele anterior mentionate R. Tucu (2006)* afirma faptul ca practicarea
managementului democratic-participativ este in masura sa conduca ameliorari semnificative pe
urmatoarele dimensiuni sau paliere:

e dimensiunea ergonomica - vizeaza modul de dispunere a mobilierului in clasa,
asigurarea unor conditii de vizibilitate, iluminat, ventilatie, posturd etc. optime desfasurarii
procesului instructiv-formativ; in contextul implementarii managementului democratic-
participativ devine posibild inclusiv personalizarea salii de clasa, fapt in masurd sa conduca la
generarea unui climat familiar, propice constituirii unei atmosfere didactice naturale si

e dimensiunea psihologica - se refera la luarea in calcul si valorificarea optimala a
potentialitatilor individuale ale elevilor ca urmare a practicarii managementului democratic-
participativ; un loc aparte in acest context il detine maximizarea capacitatii de munca a elevului
inteleasa ca potentialul energetic fizic si psihic necesar desfasurarii cum succes, intr-un interval
optim de timp, a unei anumite sarcini educationale; este importantd n acest context distinctia,
conform opiniei autorului mentionat, dintre capacitatea de muncad nominala (totalitatea
resurselor energetice si functionale de care dispune elevul), capacitatea de munca functionala
(resursele fizice si pshice utilizate efectiv de catre elev in activitatea instructiv-formativa),
capacitatea de munca disponibila (rezultatul diferentei dintre primele doua tipuri de capacitati si
exprimd ansamblul resurselor ce pot fi mobilizate in confruntarea cu o sarcind scolara mai
dificild) si Capacitatea de munca auxiliara -resurse disponibile pentru desfasurarea cu succes a
sarcinilor extrascolare (cf. Voiculescu, F., 2004); 2

e  dimensiunea sociala - practicarea managementului democratic-participativ este in
masura sa conducd la facilitarea interactiunilor, la incurajarea unor relationdri apropiate si la
asigurarea functionalitatii interne a clasei, la potentarea unor relatii interpersonale de
comunicare, socio-afective si de influentare adecvate derularii in conditii optime a procesului
instructiv-formativ; la nivelul clasei distingem urmatoarele tipuri de relatii educationale: relatii
de intercunoastere - interactiuni ce vizeaza formarea unor imagini cat mai adecvate despre
colegii din cadrul grupului si implicit cu privire la propria persoana, relatii de intercomunicare -
schimburi reciproce de informatii intre indivizii ce compun grupul-clasa, relatii socio-afective
preferentiale - relatii de simpatie/antipatie, de atractie/respingere, relatii de influentare -
determinate de normele si regulile explicite sau implicite ce reglementeaza activitatea grupului,
influentarea putand fi rezultatul intrventiei profesorului, a elevului numit/ales responsabil al
clasei (lider formal), a unui elev ce intruneste reuneste multiple relatii de preferentialitate (lider
informal) sau a unui subgrup capabil sa-si impuna punctul de vedere - subgrup dominant (lucu,
R., 2000).°

e  dimensiunea normativa - exprimd necesitate armonizarii normelor implicite/ascunse
ale grupului-clasa cu normele explicite, cunoscute si clar formulate de facturad institutionala;
practicarea managementului democratic-participativ la nivelul clasei face posibild, gratie
consultarii si transparentei decizionale, o imbinare mai facila a intereselor si doleantelor actorilor
binomului educational;

e dimensiunea inovatoare - se refera la capacitatea profesorului de promova schimbari
optimizatoare ca urmare a constientizarii existentei anumitor disfunctionalitdti la nivelul clasei
de elevi; in conditiile exercitarii managementului democratic-participativ rezistentele clasei la
schimbare sunt mai usor de depasit datorita parteneriatului instituit Intre profesor si clasa.

Beneficiile inregistrate ca urmare a practicarii managementului de factura democratic-
participativa la nivelul clasei de elevi sunt inregistrate la nivelul educabilului, al grupului de

! Zlate, M., (2007), Tratat de psihologie organizational-manageriald (Vol.I), Editura Polirom, Iasi

2 lucu, R. B., (2006), Managementul clasei de elevi, Aplicatii pentru gestionarea situatiilor de criza educationald,
Editura Polirom, Iasi

2 Voiculescu, F., (2004), Analiza resurse-nevoi si mangementul strategic in invatimant, Editura Aramis, Bucuresti

% lucu, R. B., (2006), Managementul si gestiunea clasei de elevi. Fundamente teoretico - metodologice, Editura
Polirom, Iasi
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elevi, al performantelor profesionale ale formatorului dar si la nivelul comunitatilor sociale.
Astfel, radiografierea acestora ne indica:

- facilitarea activitatii de invatare (actiuni intreprinse in vederea accesibilizarii
realizarii obiectivelor educationale propuse: planificare, coordonare, alocare de resurse,
distribuire echitabila a sarcinilor de lucru si a recompenselor);

- accentuarea importantei scopurilor (comportament ce implica obtinerea acordului
clasei relativ la dezideratele urmarite §i evidentierea importantei atingerii acestora, stimuland
astfel entuziasmul elevilor si obtinerea unor performante ridicate);

- atitudinea suportiva (intensificarea sentimentele elevilor cu privire la propria
competenta, valoare si importanta, fiind astfel urmarita asigurarea satisfactiei §i a motivatiei
pentru continuarea activitatii instructiv-formative);

- constructia si asigurarea coeziunii clasei (actiuni bazate pe o foarte buna cunoastere a
personalitatii elevilor ce vizeaza omogenizarea in limite acceptabile a clasei);

- asigurarea transparentei demersurilor evaluative si maximizarea functiei motivationale
a acestora (managementul democratic-participativ este, datoritd comunicarii reale dintre
profesor i elevi, apt sa confere consistenta §i credibilitate evaluarii didactice §i sa incurajeze
clasa in directia propriei perfectionari);

- dezvoltarea comportamentului pro-social (managementul democratic-participativ
favorizeaza schimbarea de la o structurda competitionald, bazata pe individualism, inspre o
Structura organizationala bazata pe spiritul de echipd, pe cooperare, respect mutual si ajutor
reciproc);

- radiografierea structurii relationale a clasei de elevi (climatul deschis si destins
rezultat ca urmare a practicarii managementului democratic-participativ la nivelul clasei de
elevi permite utilizarea cu maximum de succes a metodelor de cunoastere a elevilor: observatia
psihosociala, testul sociometric, matricea sociometrica, metoda interaprecierii obiective,
sociograma individuala etc.),

- proiectarea si implementarea strategiilor ameliorative de grup (se stie faptul ca la
nivelul fiecarui grup, alaturi de normele §i reglementarile institutionale, functioneaza un set de
norme si reguli elaborate implicit de catre membrii grupului, norme a caror respectare
conditioneaza in mare masurd pozitia individului in cadrul grupului; in situatia in care aceste
reguli implicite sunt in contradictie cu cele institutionale, exista riscul ca elevul, in dorinta sa de
a obtine aprecierea favorabila a grupului de apartenentd, sa ignore regulile institutionale
comitand abateri disciplinare de diverse niveluri gravitate;, practicarea managementului
democratic-participativ la nivelul clasei de elevi este in masura sa fluidizeze §i sa faca mai putin
conflictuald relatia elev-elev si relatia profesor-elevi) ( Manea, D., 2013).

Concluzii
Prin practicarea managementului democratic-participativ clasa de elevi se prezintd ca o
organizatie care invata, evidentiindu-se in acest sens trei dimensiuni distincte:

- gandirea organizata sistemic — fiecare dintre membrii grupului de elevi 1si cunoaste si
asuma sarcinile proprii in consens cu sarcinile celorlalfi, interactionand pe aceleasi coordonate
valorice;

- viziune concentricd comund - Sistem de activitati structurate in jurul unor finalitati
(scopuri, obiective) explicit formulate;

- Invatarea prin cooperare §i colaborare la nivelul microgrupului - sistem structurat de
interactiune a oamenilor 1n scopul realizarii unor obiective comune (M. Vladsceanu, 1993).2

! Manea, D., (2013), Managementul organizatiei scolare. Implicatii ale managementului democratic-participativ la
nivelul unitatii scolare de tip incluziv, Editura Eikon, Cluj-Napoca
2 Vlasceanu, M., (1993), Psihosociologia organizatiilor si conducerii, Editura Paideia, Bucuresti
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Apreciem ca, in conditiile societatii actuale si ale invatamantului contemporan,
managementul democratic-participativ al clasei de elevi se impune tot mai mult ca una dintre
conditiile esentiale ale desfasurarii cu succes a activitatilor instructiv-formative la nivelul scolii.
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FORMAREA ORIENTARILOR VALORICE LA ELEVII CLASELOR PRIMARE DIN
PERSPECTIVA ETNOPEDAGOGICA

Lilia MARTEA, drd.,
Universitatea de Stat din Tiraspol

Each ethnic community forms up their own conceptions on how they present and maintain their
national conscience, how to express it into traditions, deeds and good relations between native people.

This process is rather difficult and includes the next stages: knowing the family life, its psychology
and the formation of general concepts about it, especially when mother and father are representatives of
different ethnic communities.

It is important to form a vision about a multiethnic family. Not less essencial is to make up own
conceptions about multinational family from own marriage. So the family members have apportunity to
gain experience of family life in a multiethnic environment and improve relations between them having
the aim to strengthen the marriage.

Cum cultura nu este educativa in sine, ci devine educativa prin relatia cu subiectul, elevul
nu este, ci devine. Ca orice cultura, si cea populara implica trei aspecte esentiale: sa fie
transmisa, sa fie invatata si sa fie impartasita (adica asimilata efectiv). Educatia exista atunci
cand subiectul are constiinta intrarii intr-un camp 1n care marile modele ale culturii umane ii sunt
oferite nu pentru a fi imitate, ci pentru a reflecta la ele [7, p.82].

Valorile nationale si educatia prezinta o situatie de criza axiologica in care se afla elevii de
toate varstele si cer instrumente reformatoare de implementare a valorilor nationale in sistemul
educational. ClarificAnd conceptele de baza ale formadrii orientdrilor axiologice a elevilor din
invatamantul primar raportate la curriculumul claselor primare identificaim lipsuri §i neclaritati
ale acestui fenomen.

Aceste deziderate ne conduc la ideea ca sunt argumente in favoarea unei noi paradigme
curriculare: curriculum, educatia populara.

Aceste idei pornesc de la urmatoarele argumente:

e legiferarea preocuparii de a cultiva dragostea fata de tara, fatd de trecutul istoric si de
traditiile poporului roméan;

e asigurarea perspectivelor de abordare integrata a continuturilor;

e curriculum bazat pe traditii - obicei, datini, ritualuri;

e experienta educativa a traditiei (rolul educativ al acesteia de-a lungul veacurilor), folosul
pe care actiunea educativd poate sa-l aiba prin utilizarea ei In continuare, in scoald sau
extrascolar;

Traditiile sunt variate si pe baza lor se poate judeca despre popor in intregime. Traditia, ca
element al vietii sociale, au specificul lor. In formarea traditiilor un rol important il au
obiceiurile.

Fara pastrarea, imbogatirea si transmiterea traditiilor nu poate exista si dezvolta societatea.
Traditiile determina cultura poporului si constituie baza educatiei.

Principalele conditii de existenta a traditiilor sunt pastrarea si transmiterea lor.

Traditiile populare indeplinesc o serie de functii:

e stabilesc continuitatea culturilor;

e se manifestd ca mijloc de socializare si culturalizare a noilor generatii;

eintegrativa, care este orientatd spre coeziunea etnicd, social-economicd si politicd a
actorilor etnos - ului;

ediferentiala, care influenteazd identificarea natiunii si constituie originalitatea si
irepetabilitatea ei;

ede reglementare care efectueaza corectari in cunostintele, normele si comportamentul
reprezentantului etnosului;
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ecducativa care asigurd transmiterea experientei social-istorice de catre generatia mai in
varsta celei tinere.

Traditiile si obiceiurile au semnele lor distinctive: continuitatea, repetabilitatea, stabilitatea
traditiilor si obiceiurilor care sunt asigurate catre opinia societatii, emotivitate.

In felul acesta, acestea se manifestd ca factor al reglementirii in masa a conexiunilor si
relatiilor sociale.

Totodata, traditiile, obiceiurile si datinile constituie component psihice importante
structurii psihice ale oponentilor sociali.

Datina reprezinta totalitatea actiunilor, impuse de obiceiuri ori ritualuri, in care isi gasesc
expresie reprezentarile religioase, legate de modul de viata.

Obiceiurile sunt norme si principia sociale abile,care s-au constituit istoric este si
determind comportamentul oamenilor In anumite sfere ale activitatii vitale. Fiind mostenite din
trecut, ele reprezintd un instrument de reglementare a activitatii sociale.

Obiceiurile interpret ca un stil general acceptat si obisnuit de actiuni $i comportamente si
care domind intr-o anumitd comunitate sau grupa social. Acesta presupune respectarea strictd a
lor atat de citre persoana aparte, cit si de la intreaga societate. In obiceiuri intotdeauna se
realizeaza neabatut imitarea modelului din trecut.

Obiceiurile sunt un model — stereotip al comportamentului, care este reprodus intr-0
anumita societate ori intre oameni. Ele se aplicd in mod mecanic de catre toti membrii societatii.
Obiceiul poate fi considerat un fenomen super individual. Obiceiul e mult mai legat de practica
cotidiana decat de datina sau ritualul.

Obiceiurile dispun de urmatoarele functii:

e de pastrare, de salvare a vietii trecute fara intoarcere;

e unirea oamenilor prin normele acceptate zi de zi;

e reglementarea comportamentului in viata de zi cu zi;

e formarea normelor religioase §i morale care si-au pierdut caracterul social, dar si-au
pastrat Insemnatatea obligatorie in viata cotidiana.

Acestea fiind elemente ale culturii etnice [7, p.92].

Etnocultura contine in sine atat elemente stabile, cat si schimbatoare. Stabile in etnocultura
sunt: traditiile prin elemente de mostenire culturala — idei, valori, obiceiuri, ritualuri, metode de a
percepe lumea etc., care se pastreaza si se transmit din generatie in generatie. Traditiile exista in
toate formele culturii spirituale. Se poate vorbi despre traditii religioase, morale, de munca etc.

Astfel, la examinarea notiunii de ,,culturd etnicd”, am evidentiat cd ea se bazeazd pe
sistemul de valori, care se formeaza prin intermediul traditiilor, obiceiurilor, normelor morale si
de drept, cat si in virtutea perceperii lumii, tipului de gandire si unitatii limbii unui popor, etnii,
grup etnic. De rand cu aceasta, trebuie remarcat, cd ea nu poate exista fara capacitatea membrilor
poporului dat de constientizare a apartenentei la ea, adica a identitatii culturale.

Prin continuitatea etnoculturald, transformarea potentialului cultural al etniei, fard o
insusire a experientei acumulate in trecut nu se poate realiza o educatie eficientd a noilor
generatii. Aceste este posibila pe calea includerii componentei etnice Tn continutul educatiei,
sistemul de cunostinte despre valorile culturale, istorice, sociale prin care se reflecta idealurile
etnice.

Structura dispozitiilor etnice este o forma de relatii cert determinata: intre etnos si etnofor;
intre etnofori si intre grupele interetnice; intre etnos si grupele interetnice.

Aceste forme in fiecare caz sunt specifice, schimbandu-se ba rapid, ba incet, sunt prezente
in toate domeniile vietii interpretate in etnosul dat si in fiecare epoca aparte ca unicul mijloc de
convietuire. Totodata, interactionand cu formele de comportare a altui etnos, membrii unui etnos
sunt mirati de neobignuinta acestora [1, p. 50].

Analiza dispozitiei etnice ca fenomen psihologic multilateral evidentiaza mai mult de 20 de
parametri ai relatiilor si, respectiv diferite tipuri de relatii, ce formeazd mai multe grupe de
parametri dintre care mentionam:
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¢ parametri formal-dinamici ai relatiilor: semnul, orientarea, stabilirea etc.;

¢ caracteristicile diverse ale relatiilor, activitatea si modalitatea lor;

¢ criteriile etice — caracterul adecvat, dreptatea, relatiile de cooperare, de schimb si de
unificare a personalitatilor;

¢ ctapele de formare a relatiilor personalitatii;

¢ diferite tipuri de activitate umana si structura personalitafii;

¢ parametri care fixeaza concomitent treapta apropierii sau distantarii intre parteneri,

¢ pozitivitatea-negativitatea relatiilor, tipul atitudinii unuia fatd de celalalt in procesul
comunicarii;

¢ parametri care aratd treapta constructivitatii relatiilor in formare disting relatiile
constructive si distructive;

¢ parametrii reciprocitatii, complimentarii relatiilor personalitatii [7, p.34].

Dispozitiile etnice focalizeaza in sine convingerile, conceptiile, opiniile oamenilor referitor
la istoria si viata contemporand a comunitafii lor etnice si interferenta ei cu alte popoare, oameni
de alte nationalitati.

In procesul socializirii omul concomitent cu comportamentul, deprinderile, valoarea sa
insuseste pe cai diferite o multime de stereotipuri. Dintre acestia se remarca: propria experienta
de viata, mostenirea valorilor materiale si spirituale de la generatiile precedente.

Stereotipurile includ in sine simfurile cognitive si programele comportamentale. Odata cu
nasterea, copilul nimereste intr-un anumit mediu, unde deja exista legi, sisteme care au valori,
norme de comportament, tradifii etc.

Dupa cum remarca cercetatorul englez R.Brown: Stereotipurile sunt inraddcinate in
cultura in care ne-am ndscut si traim si sunt reproduse pe toate cdile socio—culturale prin
intermediul socializarii in familie si scoald, precum si prin expunerea repetatda in diverse
imagini din carti, TV si presa [2, p. 83].

Cercetatorii sustin ca: un stereotip este un set de atribute, din care unele reprezintd
trasaturi de personalitate. Ca suprageneralizari, stereotipurile etnice anuleaza diferentele dintre
indivizi apartinand aceluiasi grup etnic, acestia fiind caracterizati prin trasaturi de
personalitate identice (Gardiner si altii, 1970; Brigham, 1971, Chelcea, 1995). Stereotipurile
etnice sunt, aldturi de prejudecdti, expresiile cele mai simplificate si elementare ale
reprezentarilor sociale [3, p. 184].

In asemenea conditii, copilul se confrunti cu mediul social, unde actioneazi anumite
categorii de grupuri sociale.

Stereotipii etnici care Insumeaza inchipuirile despre propriul popor si alte popoare straine,
nu insumeaza pur si simplu unele date, dar isi exprima atitudinea emotionald fatd de obiect. Ei
concentreaza toata istoria relatiilor interetnice, chiar si o simpla descriere a unor trasaturi contine
in sine un anumit element apreciator. Sub notiunea de stereotip etnic intelegem o inchipuire
generalizata despre aspectul fizic, moral si intelectual al reprezentantilor diferitor grupe etnice.
Stereotipul etnic se caracterizeaza printr-o emotionalitate ridicatd si stabilitate 1n trasaturile
reflectate ale grupei stereotipizate.

In sfarsit, putem spune ca: stereotipul intruchipeazi reflectarea specifici a valorilor, 0
atitudine uniforma catre obiect. Stereotipul depinde de orientarea valorica, reiese din ea si o
exprima in chip schematic i permite omului fara a se gdndi mult sd dea o apreciere proprie. El
poate reflecta adecvat un eveniment si este un fapt al realitatii psihologice ce determina relatiile
internationale indiferent daca corespunde el realitatii sau nu.

Studierea expectatiilor etnice pretinde dezvaluirea specificei psihologice a rolurilor
sociale si totodatd a comportamentului in rol. Notiunea de ,,rol social” apare ca un element
important atat al sociologiei, cat si al psihologiei. Se considera ca rolul social este:

e fixarea anumitei pozitii care o ocupd un individ sau altul 1n sistemul relatiilor sociale;

e etalonul comportamentului normativ aprobat, asteptat din partea unui individ, ce
ocupd un anumit statut in socium;
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e tipul activitatii sociale §i al comportamentului personal, care poarta sigiliul aprecierii
sociale;

e comportamentul persoanei in concordantd cu statutul ei social, felul de indeplinire a
unei functii sociale, cand de la persoana se asteaptd o anumita activitate;

e stereotipul stabil al comportamentului in anumite situatii sociale, ansamblul
asteptarilor obiective si subiective (expectatiile) produse de structura profesionald, etnica,
politica sau oricare alta a sociumului;

e functia sociald a persoanei corespunzatoare inchipuirilor oamenilor in corespundere cu
statutul lor sau pozitia in societate, in sistemul relatiilor interetnice;

o sistemul asteptarii existente in societate, referitor la comportamentul individului ce
ocupd o anumita pozitie in interferenta cu alti indivizi;

o sistemul asteptarilor specifice in atitudinea catre sine a individului ce ocupa o anumita
pozitie asa, cum el isi inchipuie etalonul purtarii sale in interferenta cu alti indivizi;

e comportamentul deschis, observat al individului, ce ocupd o anumitd pozitie;
inchipuirea despre un etalon prescris al comportamentului care este asteptat si pretins de la
persoana in situatia datd; acfiunile prescrise caracteristice pentru cei ce ocupa o anumita pozitie
sociald; culegerea de norme ce determina cum trebuie sa se poarte un individ ce ocupa o anumita
pozitie sociala [4, p. 69].

Interactiunea sociald a oamenilor e conditionata de multipli factori, printre care expectatiile
etnice au o anumitd importantd, inaintand intr-un anumit rol, fiecare om detine drepturi in
atitudinea catre alti participanti ai interactiunii. Pentru cad rolurile sunt legate reciproc si
expectatiile se suplinesc una pe alta. Esenta valorilor sociale este aceea de a indeplini obligatiile,
care sunt dictate de un anumit rol si de a realiza drepturile sale fata de altii.

Tipurile rolurilor sociale sunt determinate de variatia grupurilor sociale, tipul activitatilor si
atitudinilor in care este inclusa persoana:

- social-demografice (etnice, profesionale s.a.) - sotul, sotia, fiica, fiul, nepotul, barbatul si
femeia de asemenea sunt roluri sociale, ce presupun o anumitd purtare specifica intaritd prin
norme, tradifii §i expectatii sociale;

- social-tipice determina numeroasele manifestari individual-tipice a unei anumite
persoane. Dupa treapta de manifestare rolurile sunt:

+ active — sunt conditionate de o situatie sociald concreta si sunt indeplinite in momentul
de fata,

+ latente — nu se manifesta in situatia de fata.

Dupa tipul de asimilare rolurile sunt:

« prescrise — conditionate de varsta, gen, nationalitate;

* dobandite — asimilate Tn procesul socializarii i etnizarii.

In afard de aceasta rolurile sociale sunt caracterizate de modul de dobandire, nivelul
emotional, formalizare si motivare:

- modul de dobdndire, depinde de aceea cat de necesar este acest rol pentru persoana.
Acestea sunt practic toate rolurile legate de profesie si toate realizarile omului;

eqe ey

a subiectului dat;

- formalizarea, este determinata de specificul relatiilor interpersonale a purtatorului rolului
dat. Unele roluri presupun stabilirea unor relatii formale Intre oameni, strict reglementate; altele,
dimpotriva — neformale; al treilea grup — atat formale, cat si neformale;

- motivatia, depinde de nevoile si motivele persoanei. Diferite roluri sunt conditionate de
diferite motive.

In prima etapa, de formare a relatiilor de casatorie, de obicei, se realizeazd adaptarea
interpersonald, caracteristica oricarei comunitati etnice. Acesta este tipul de intelegere primara a
lumii spirituale a fiecaruia, adaptarii reciproce, impartirea rolurilor sociale.
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In etapa a doua de formare a relatiilor de cisitorie, care incepe odati cu aparitia copilului,
are loc o restructurare semnificativa a relatiilor interpersonale intre sofi ce duce la schimbari in
structura rolurilor, aparitia responsabilitdtii parentale. La aceastd etapa incd nu existd interese
comune, nu s-au format definitiv intelegerile intre soti i persista incd multe probleme serioase.
Insa in acest timp apar premisele unor relatii interpersonale intre soti, dispar disensiunile pe
taram national.

Etapa a treia se caracterizeaza prin premisele unei tendinte catre fermitatea si stabilitatea
relatiilor casnice 1n unele sfere de activitate a familiei. Rolurile sociale sunt impartite definitiv si
nu mai sunt un izvor al disensiunilor. Treptat se aplaneaza disensiunile ce apareau la etapele
anterioare. Insi in aceasta perioada apar probleme de educatie a copiilor.

Etapa a patra se deosebeste printr-o fermitate si stabilitate a relatiilor aparute in
principalele sfere a vietii de familie multinationald. Copiii nu numai ca influenteaza efectiv
asupra 1ndeplinirii rolului de parinti, dar si au o actiune corectiva asupra purtarii lor.

Dispozitii etnice

Sistem de Comportament Formele
dispozitii etnic structurii
Nhr
Id entitate etnici _-'!Lparte;en;i etnicd

pozitiva

b

F3

h
Protejare etnicd

3

Componenta
etnicd

[ 3

b

r r
E tnoc entrism Stereotip
Constientul Subconsgtientul Stereotipul Stereotipuri
parintilor heteroetnice

Identitate etnicd pozitiva

w

Figura 1. Modelul stabilirii identitatii etnice la elevi din perspectiva factorilor
etnopsihopedagogici

Etapa a cincia este legata de stabilizarea definitiva a relatiilor casnice in toate sferele vietii
de familie. Conflictele in relatiile de familie, a reprezentantilor unei sau altei comunitati etnice

pot fi:
e mai mult sau mai putin puternice in dependenta de traditiile in care sunt educati sotii;
eparticulare pentru ca sunt influentate de formele specifice a relatiilor primite intr-o

comunitate etnica sau alta;
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emai mult sau mai pufin controlate pentru ca fiecare notiune isi formeaza si aduna
experienta proprie de rezolvare a unor probleme;

ecu totul particulare, cand vorbim de o familie unde s-au unit reprezentan{i ai unor
nationalitdti cu tradifii familiale specifice, transmiterea valorilor sufletesti si materiale din
generatie in generatie [5, p. 79].

Pentru desfasurarea cercetarilor etnopsihologice este necesara elaborarea metodologiilor
de cercetare speciald. Se pot folosi metodologii adaptate la comunitatea etnica concreta existenta
din punct de vedere psihologic si al altor stiinte adiacente.

Aceasta elaborare speciala de cercetare etnopsihologica trebuie sa includa chestionare
(metodica cercetdrii autocomportarii, metodica masurdarii, test al relatiilor, metodica cercetarii
orientarii intereselor, orientarilor axiologice, metodica orientarilor axiologice, test pentru
masurarea necesitdtii artistic-estetice, chestionar pentru aprecierea motivatiei spre atingerea
obiectivelor)

Aceste concepte ne-au condus la elaborarea unui model, figural.
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PREGATIREA CADRELOR IN DOMENIUL EDUCATIEI INCLUZIVE DIN MOLDOVA

dr. Victoria MAXIMCIUC,
Universitatea Pedagogica de Stat ,, Ion Creanga” din Chisindu

This article is about the issue of personnel training for inclusive education in different countries, as
well as in Moldova. It notices that the personnel training in the inclusive education field must be based on
the one from the special education. Also, the situation of personnel training in Moldova, Romania and
Russia are being analyzed here.

Pregatirea tuturor cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive include o initiere in
educarea copiilor cu cerinte educationale speciale (CES) o pregétire specifica activitatii cu copiii
care au dificultarti de invatare. Profesorii trebuie sa posede competente in educarea copiilor cu
cerinte speciale, iar cei care lucreaza direct cu aceasta categorie trebuie sd posede competente
specifice cu privire la particularitatile fiecarui tip de cerinta in parte. (Ghergut, [2]).

Schimbarile socioeconomice si sociale din Republica Moldova au facilitat necesitatea de a
pregati specialistii pentru institutiile generale de invatdmint in care vor fi inclusi copiii cu CES.
Luind in considerare toate discutiile consacrate problemei incluziunii copiilor cu CES, trebuie sa
constatam ca majoritatea scolilor si gradinitelor din invatamintul general nu sunt pregatite de a-
i primi pe acesti copii. Problema constd nu in lipsa programelor adaptate individualizat, ci in
pregatirea cadrelor care au competentele, capacitatile si deprinderile practice necesare pentru a-i
sprijini pe acesti copii in procesul educational.

Se cere de mentionat cd ideia principald in baza educatiei incluzive este acceptarea
individuald a fiecdrui elev, adaptarea procesului de instruire condorm cerintelor educationale
speciale fiecarui copil si, ca urmare/ pregatirea cadrelor speciale care vor fi in stare sa se acorde
acestui sprijin.

O conditie principala pentru educatia incluzivd a copiilor cu CES este asigurarea
procesului de cadre calificate cu urmatoarele concepte: accepta noul sistem de valori; realizeaza
in mod creativ educatia si instruirea acestor copii; rezolva problema socializarii acestor copii;
posedd metode si tehnici de diagnostic psihopedagogic; au rezultate bune in activitatea
profesionald proprie; cunosc specificul programelor educationale; cunosc metodele de instruire si
educatie ale copiilor cu CES; colaboreaza intens cu societatea. Cadrele pedagogice cu calitati au
nevoie de o pregatire speciald. Aceasta pregatire include rezolvarea unui sir de probleme:
formarea unei atitudini adecvate la aparitia unui copil cu CES 1n colectivul de copii (de dezvoltat
empatia, interesul, dorinta de a-1 invata pe acest copil si acceptarea lui in colectiv); de dezvoltat
la cadrele didactice capacitatea de valorificare a potentialului la acesti copii, de dovedit ca acesti
copii pot atinge rezultate pozitive. Acceptarea de catre pedagog a copilului cu CES trebuie sa fie
in corelare cu constientizarea particularitatilor cognitive si de personalitate. In procesul pregatirii
specialistului, este necesar de a forma aptitudini si competente de parteneriat cu familia, de
dezvoltat aptitudini Tn domeniul asitentei psihopedagogie si medico-sociale a familiei si a
copilului in domeniul educatiei incluzive. Cadrul didactic care lucreaza cu astfel de copii trebuie
sa posede competente teoretice si cunostinte professional — speciale cum ar fi: agregarea
cunostintelor privind tipologia, structura si particularitatile diferitor tipuri de dizabilitate, masuri
de preventie a dizabilitatilor intelectuale si fizice, cunostinte despre unele metode si tehnici de
interventie psthopedagogica.

Mai multi autori considera ca pentru educatia si instruirea copiilor cu CES este nevoie de
specialistt din domeniul nvatamintului special, care au pregatire teoreticd si practica
corespunzatoare (N.N. Malofeev, A. Racu, N.M. Nazarova, O.A. Denisova, D.V. Popovici,
A.Danii, V. Maximciuc). Necesitatea acestei pregatiri este confirmatd de nivelul inalt al
dezvoltarii psihopedagogiei speciale in plan mondial. Necesitatea actuala de pregitire a
pedagogilor in domeniul educatiei incluzive trebuie sa fie bazatd pe experienta invatamintului
special ca temilie pentru elaborarea strategiei si tacticii de pregétire in domeniul educatiei
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incluzive si determinarea misiunii Catedrei de Psihopedagogie Speciald si Universitatii UPS
“Jon Creangd” din Chisinau. In aspectul dat, vom determini momentele principale de pregitire a
cadrelor:

e principiul anthropologic, care permite selectarea si integrarea tutoror cunostintelor
despre om si aspectele de socializare; in cazul dizabilitatilor in contextul psihologiei si
pedagogiei speciale, concretizarea intradisciplinara fata de anumit domeniu special;

e activitatea profesionald a psihopedagogului special a iesit din parametrii activitatii
pedagogice si este stins legatd de urmatoarele activitati: social-pedagogica, reabilitara,
diagnosticd, psihoterapeuticd si corectionald. Toate aceste particularitdti au un scop comun-
sprijinul copilului cu CES si socializarea lui prin mijloacele invatamintului special,

e cxperienta profesionald a psihopedagogului special permite desfasurarea activitatii
profesionale in diferite colective, grupe sociale de elevi, parinti.

Conform datelor cercetatorilor lui O.A. Denisova, V.N. Ponikarova si O.L. Lehanova, 40%
din pedagogii din scoala de masa nu sunt pregatiti pentru a lucra cu un copil cu CES: nu cunosc
patricularitatilor acestor copii, nu accepta cerintele educationale speciale, nu dezvolta
parteneriate cu familia si sociatatea, nu sunt in stare sa formeze climatul psihologic optimal
pentru a acccepta un copil in clasd. Conform datelor autorilor cel mai inalt nivel este constatat la
psihopedagogi speciali — 34%, comparativ cu pedagogii din scolile de masa.

In studiile sale cercetitoarea, Renata Marinela Cercel din Rominia [1] a constatat
rezistenta la incluziunea copiilor cu CES din partea cadrelor didactice si a parintilor copiilor fara
CES; cunoasterea slaba referotor la implicarea scolii de masa la incluziunea copiilor cu CES;
cadre didactice care au lucrat si lucreaza cu aceasta categorie de copii sunt mai degraba
favorabili educatiei incluzive; cadre didactice care nu au lucrat cu copiii cu CES confirma
neprigétirea lor.

De aceea este necesar de a pregati cadrele pe baza Catedrei de Psihopedagogie Speciala la
Universitatea Pedagogicd de Stat “lon Creangd”, fiindca este unica catedra in acest domeniul.

Se observa o complexitate in pregitirea cadrelor pentru educatia incluziva, reiesind nu
numai din spectrul larg al dispiplinelor, dar si de insusirea unui spectru larg de discipline clinice,
psihopedagogice in aspect diferentiat fatda de o anumitd categorie de copii. Sunt dificultati in
organizarea intregului proces de pregatire a cadrelor.

Pentru rezolvarea acestei probleme, este necesar sa ne orientam pe un model general de
construire a procesului de pregatire a cadrelor in domeniul tehnologiei instruirii in modul 1n care
este orientata spre pregatirea personalitatii si deprinderilor profesional-cognitive.

Pentru aceasta este necesar de a elabora programe de instruire, a determina spectrul si
particularitatile activitatii viitorului specialist, a evidentia competentele — cheie, de a alege
tehnicile moderne de predare. Programele de instruire trebuie sa aibd in vedere atat cerintele
pietei de munca din tard, cit si a celei de peste hotare. Toate acestea necesitd schimari mari in
sistemul instruirii continuie, care presupun cautarea difervitatii si diferentierii in procesului de
pregatire a cadrelor.

Programa inovationald poate fi realizatd in mai multe directii: pentru cei cu diploma de
bacalaureat si masterat si pentru cei cu cursuri de perfectionare.

Trebuie de mentionat cd principalul In aceste programe este realizarea urmatoarelor
sarcini:

e formarea cunostintelor despre dezvoltarea psihofizica a copiilor cu CES;

e formarea unui sistem de cunostinte despre scopuri, obiective, continuturi si a
tehnologiilor in educatia incluziva,

o formarea deprinderilor practice pentru elaborarea programelor individualizate;

e formarea unei pozitii cu actorii educatiei incluzive;

e formarea calitdtilor profesionale orientate spre formarea pozitiei subiective ca principalad
formatiune noud in domeniul educatiei inclusive.

102



Cercetatorii O.A. Denisova, V.N. Ponikarova si O.L. Lehanova propun doua planuri de
proiectare de pregatire a cadrelor in domeniul educatiei incluzive.

1. Modulele propuse se bazeaza pe includerea in programa de baza a unor planuri variate
de pregatire a celor cu bacaluareat si masterat.

2. In baza modulului se elaboreazi o programi noud. Insusirea unei programe noi
permite studentului, magistrului sau practicianului din domeniu de a primi o noui calificarea. In
baza acestui mecanism se perimite individualizarea procesului de pregatire a cadrelor si
satisfacerea cerintelor educationale diferite.

De exemplu, sunt programe adaugatoare pentru pedagogii din domeniul educatiei incluzive
ca programe de baza in domeniul recalificarii:

1. Fenomenologia educatiei incluzive;

2. Monitorizarea psihopedagogica si sanatatea sociald a copiilor in domeniul educatiei
incluzive;

3. Tehnologia educatiei incluzive a copiilor cu CES;

4. Parteneriatul subiectilor 1n asistenta copilului in educatia incluziva;

5. Reabilitarea socioculturala a copiilor cu CES in conditiile educatiei incluzive.

Sau in aspectul perfectionarii:

1.  Dezvoltarea educatiei incluzive in Republica Moldova si 1n plan international;
2.  Legislatia in domeniul educatiei incluzive si aspecte manageriale ale educatiei
incluzive;

3. Diagnosticul diferential in domeniul educatiei incluzive;

4.  Asistenta psihopedagogica timpurie a copiilor prescolari in domeniul educatiei
incluzive;

5.  Tehnologiile asistative In domeniul educatiei incluzive;

6.  Elaborarea si proiectarea programelor de instruire in domeniul educatiei incluzive;
7.  Asistenta psihopedagogica a familiei care educa copiii cu CES;

8.  Sanatatea sociald a copiilor cu CES 1in educatia incluziva;

9.  Reabilitarea socioculturala a copiilor cu CES 1n educatia incluziva.

Cerintele fata de 1. Pregatirea teoretica Structura modului de

A 4

2. Pregatirea empirica
3. Pregatirea subiectiva

nivelul pregatirii pregatire a cadrelor

A 4

1. Analitico - Continuturi
Glf_UIOU_I . diagnostic, caracteristice
E’bleCt'Ve"Or tipice > 2. De reabilitare, » modulului de pregitire
in domeniul 3. Profilactic a cadrelor
educatiei incluzive
Caracteristica 1. Viitorii specialisti Completarea
subiectelor — 2. Specialisti » modulului de pregatire
3. Parinti a cadrelor

Schema 1. Factorii definitorii pentru modulurile de pregatire a cadrelor in domeniul
educatiei incluzive
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Continutul si structura modulelor de pregatire a cadrelor poate fi prezentata astfel:

1. cerintele fata de nivelul pregatirii in domeniul educatiei incluzive:

a) pregatirea teoretica(delimitari conceptuale);

b) pregatirea empirica (pregatirea practica pentru realizarea procesului de instruire);

C) subiectiva (pregatirea personala si gnosiologica, orientarea spre instruirea independenta
si permanenta);

d) atitudinea reflexiva fata de propriul nivel.

2.grupul de probleme tipice ale activitatii proiective:

a) obiective tipice ale activitatii analitico-diagnostice;

b) obiective tipice activitatii de reabilitare;

C) obiective tipice ale activitatii de profilaxie, (vezi Schema 1, p. 3).

3. Caracteristica subiectilor care vor frecventa aceste module de pregatire a cadrelor in
domeniul educatiei incluzive (licentiat, masterat, doctorat, practicieni, parinti).

In continuare prezinta interes modelul general al pregirii cadrelor in domeniul educatiei
incluzive, prezentat in Schema 2 dupa O.A. Denisova, V.N. Ponikarova si O.L. Lehanova.

Factorii stimulatori pentru pregétirea cadrelor in domeniul educatiei incluzive

v v v

Caracteristica Grupul Cerinte fata de
subiectelor obiectivelor nivelul educatiei
specifice incluzive
Programa educationala Obiectivele educationale

Modulele educationale

=

Fenomenologia educatiei incluzive
2. Monitorizarea psihopedagogica si sdnatatea sociald a copiilor in domeniul
educatiei incluzive;

3. Tehnologia educatiei incluzive a copiilor cu CES;
4. Parteneriatul subiectilor in asistenta copilului in educatia incluziva;
5. Reabilitarea socioculturala a copiillor cu CES in conditiile educatiei
incluzive.
Competenta de baza Competente specifice

Schema 2. Modelul deneral al pregatirii cadrelor in domeniul educatiei incluzive

In schema prezentatd se vede structura logicd componentelor pregatirii cadrelor in
domeniul educatiei incluzsive: formarea competentelor generale si specifice.
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In alta ordine de idei pregitirea cadrelor poate fi privita sub trei aspecte: stiintifica,
psihosociald si manageriald. Prin parcurgerea programelor de formare continud, personalul
didactic din 1Invataimantul preuniversitar are nevoie de urmaitoarele competente pentru
dezvoltarea la maximum a potentialitatilor fiecarui individ:

e  competente metodologice;

e  competente de comunicare si relationare;

e  competente psihosociale;

e  competente de evaluare;

e  competente tehnice si tehnologice;

e  competente de management al carierei.

Este necesar de mentionat faptul ca principalul in pregatirea profesionala este formarea
continud internd. care cade in sarcina scolilor si se realizeazd pe propria raspundere. Adesea,
scoala apeleaza la institufii pentru a realiza o retea de cooperare in cadrul careia sa se desfasoare
programe de formare continud. Din acest punct de vedere, formarea continud internd este o
metoda folosita de institutia scolard pentru a eficientiza activitatea cadrelor didactice din scoala
in sensul dezvoltarii acelor competente necesare pentru a raspunde cat mai bine specificului
unitatii de ITnvatamant.

In literatura de specialitate gasim concluzii importante privind formarea cadrelor didactice
in domeniul educatiei incluzive. Dupa Renata Marinela Cercel, acestea sunt urmatoarele:

e  Promovarea noilor rezultate ale procesului de invatare;

. Restructurarea activitatilor care au loc in sala de clasa;

e  Activitatile .din afara salii de clasa, in cadrul scolii, impreund cu membrii comunitatii
si partenerii sociali,

e Integrarea tehnologiilor de informatie si comunicare in situatiile formale de nvatare
si in toate domeniile de practica profesionala,

e  Cresterea nivelului de profesionalizare si a responsabilitatii personale pentru
dezvoltarea profesionala.

Schimbarea rolurilor profesorilor duce la necesitatea schimbarii educatiei acestora.

La Catedra de Psihopedagogie Speciala la Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga”
se lucreaza intens in ceea ce priveste pregatirea cadrelor in domeniul educatiei incluzive. La
catedrd, sunt in afard de ciclu I sunt masterate specializate: educatia integratd si terapia
persoanelor cu CES, pedagog in alfabetul Braille, traducator in limbajul semnelor, logopedie.

Incepand cu anul 2012, in conformitate cu ordinul Ministerului Educatiei nr. 125 din 7.
03.2012 Ministerul obliga toate institutiile superioare de invatamant, care formeaza cadre
didactice, sa introduca cursul Educatie incluziva incepand cu 1 septembrie 2012, cu un numar de
30 de ore. La toate facultatile din cadrul Universitatii Pedagogige de Stat “Ion Creanga” este
predata disciplina Educatia incluziva.

Un compartiment aparte se referd la personalitatea profesorului, ce presupune si o serie
intreagd de calitati, determinate de specificul si complexitatea muncii pe care o desfagoara.

1.Calitatile atitudinale:

a) umanismul in general si dragostea de copii in special,

b) calitati atitudinale de natura caracterial-morala: corectitudinea, modestia, fermitatea,
rabdarea, optimismul, stapanirea de sine;

c) constiinta responsabilitatii si a misiunii sale: in mainile sale se afla, intr-un fel, nu
numai viitorul copilului, ci si al natiunii al carei membru este.

Categorii de aptitudini pedagogice:

¢ Aptitudini ce asigura calitatea gandirii — capacitatea de analiza si sinteza, flexibilitatea,
originalitatea;

e Aptitudini ce asigura calitatea limbajului- capacitatea de a folosi in mod adecvat acest
instrument de comunicare prezent in toate aptitudinile pedagogice :inteligibilitatea, claritatea,
plasticitatea, expresivitatea, fluenta;
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e Aptitudini ce garanteaza calitatea atentiei-concentrarea, intensitatea, distributivitatea,
comutativitatea ;

e Aptitudini ce determina calitatea memoriei- rapiditatea memoriei, trainicia pastrarii si
promtitudinea recunoasterii si reproducerii.

Despre calitatea pregatii cadrelor ne referim la cuvintele prof. E. Vrajmas [4] :“Educatia
incluziva ca reper al unei educatii pentru toti este o nevoie a epocii noastre. Depinde de fiecare
educatoare in parte, de responsabilitatea si implicarea tuturor ca ea sa devina o realitate din care
fiecare sa invete si sa se dezvolte”.

In concluzii putem constata urmatoarele: pregitirea cadrelor pentru educatia incluziva este
0 problema complicata care necesitd 0 argumentare teoretico-metodologica complexa, aprobari
practice si argumentari stiintifice.

Acest articol este o Incercare de argumentare a filoSofiei si metodologiei pregatirii cadrelor
pentru educatia incluziva. Pentru asigurarea calitatii in pregatirea cadrelor in domeniul educatiei
incluzive trebuie sd ne bazam pe experienta invatdmintului special.

Referinte:

1. Cercel R.M. Formarea cadrelor didactice pentru educatia incluziva. Bucuresti 2009
125 p.

2. Ghergut, A. Psihopedagogia persoanelor cu cerinte speciale. Iasi: Editura Polirom,

2001. 345 p.

Racu A. Pedagogie speciala. Chisinau: Tipografia Centrala. 2012. 315 p.

Vrasmas Ecaterina, Vrasmas T. (coord.). Educatia incluzivda in gradinita

dimensiuni, provocari si solutii / UNICEF Romania, Buzdu: Alpha MDN. 167 p.

5.  JenuncoBa O.A., IlonukapoBa B.H., JlexanoBa O.I. Crpaterum u TaKTUKH

MOJTrOTOBKH TI€JaroroB MHKIIIO3UBHOTO oOpa3oBanus. [edexronorus, 2012, Ne3, p.
81-89.
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MANAGEMENTUL ETIC VIS-A-VIS ETICA MANAGERULUI

Natalia MIHAILESCU,
Catedra Pedagogie si Psihologie a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Motivation work and its results are dependent on the nature of social relations between employees
and between employees and managers. People need to interact, to establish systems of relationships
based on value systems live feeling of the importance of the knowledge, abilities, personal values, etc.

To be functional, the structure and the system of ethics must be integrated into the global system
and structure of the organisation/institution, so that every individual to understand and assume the role
and tasks as part of a collective responsibilities in fulfilling the Organization's mission.

De la inceputul secolului trecut s-au realizat numeroase cercetiri a caror scop consta in
determinarea factorilor ce contribuie la cresterea eficacitatii activitdtii. Concluziile acestor studii au
schimbat modul de abordare actului de management, demonstrandu-se ca in prim plan sunt problemele
psihosociale ale individului si ale organizatiei.

Motivatia muncii si rezultativitatea sunt dependente de natura relatiilor sociale dintre angajati si
dintre angajati si manageri. Oamenii au nevoie si interactioneze, sa stabileasca sisteme de relatii bazate
pe sisteme valorice trdiasca sentimentul importantei cunostintelor, abilitatilor, valorilor personale etc.

»A fi corect”, ,,a fi cinstit”, ,,a fi drept” sunt termeni de etica. Acesti termeni exprima o judecata
pentru oamenii care au convingerea cd au dreptate. Ele pot diferi de la un individ la altul, pentru ca
valorile pe care se bazeaza sunt diferite.

Etica inseamnd un studiu sistematicc, o analizd, o reflectie profunda asupra aspectelor si
conotatiilor morale ale actiunilor si deciziilor pe care le intreprinde individul 1n societate.

Etica profesionald ar putea fi inteleasa in doua sensuri: ca reflectie etica aplicata unui domeniu
particular de activitate sau ca reguli stabilite de un grup profesional pentru garantarea practicilor fiecarui
membru al sdu, reunite intr-un cod, inclusiv deontologic al profesiei.

Managerul este persoana cheie 1n stabilirea obiectivelor, organizarea activitatilor, rezolvarea
problemelor si luarea deciziilor, alocarea responsabila a resurselor pentru ca organizatia sa fie eficace si
eficientd, cu atat mai mult cu cat gradul de complexitate este din ce In ce mai ridicat si apar opinii §i
abordari conflictuale care trebuie armoniazate.

Deoarece au puterea formald si resursele de a face alegerile si a stabili directiile spre care se
indreaptd organizatia, ei au responsabilitatea cea mai mare si ,,gandeasca etic, sa actioneze etic si sa fie
un exemplu de comportament etic pentru ceilalti”. Prima lor misiune este sa creeze structura si sistemul
care sd sprijine etica organizationald, ceea ce inseamna ,utilizarea intentionatid a valorilor in luarea
deciziilor organizationale”, valori necesare organizatiei pentru o relatie de calitate cu ceilalti: umanitate,
beneficiu reciproc, incredere, gratitudine, sociabilitate, capacitate de comunicare etc.!

Pentru a fi functionale, structura si sistemul etic trebuie integrate in structura si sistemul global al
organizatiei/institutiei, astfel In care fiecare individ sa 1si inteleaga si sa isi asume rolul si sarcinile ca
parte a unei responsabilitati colective in indeplinirea misiunii organizatiei.

Un manager bun este acela care poate forma si mentine un moral ridicat In organizatie si care poate
organiza activitatea astfel Incét expectantele profesionale ale angajatilor sa fie satisfacute. Pentru aceasta
este oportun de a valorifica plenar managementul etic.’

In literatura de specialitate sunt intalnite doud expresii referitoare la subiectul supus cercetirii:
management etic (eng. ,.ethical management”) si etica managerului (engl. , management ethics”) a
caror inteles este diferit.

Managementul etic este un subdomeniu al eticii organizationale si reprezintd ansamblul
activitatilor si masurilor care urméresc organizarea institufionald a eticii pentru crearea unor organizatii
integre. In mod concret, presupune descrierea si analiza situatiei etice curente, determinarea situaiei
dezirabile si decizia asupra masurilor care trebuie luate pentru a o atinge in perfectda concordantd cu
celelalte forme de management. ®

! Joan Toca, ME, edit.Didactici si Pedagogica, 2008, p.76

% Gavrilescu L., Selectia si antiselectia managerilor, Cluj-Napoca, Edit. Risoprint, 2005, p.12

3 Dupa Muresan V., Managementul eticii in organizatii, Editura Universitatii din Bucuresti, Bucuresti, 2009, p. 34-42
107



In opinia lui Ronald Jeurissen, managementul etic urmireste in ultima instantd imbundtdtirea
proceselor decizionale, a procedurilor §i structurilor organizationale, in asa fel incdt activitatile
organizatiei sd fie cat mai mult legate de principiile etice. Instrumentele utilizate sunt codurile etice si alte
., Strategii” de conducere a organizatiei pe calea respectarii moralitatii.

Dupa V.Andritchi, promovarea managementului etic reprezintd un factor ce poate produce avantaj
competitiv pentru institutie si constituie una dintre resursele ei intangibile alaturi de imagine si cultura
organizationald.!

D. Menzel considera ca pentru a construi ,,organizatii ale integritatii” suntem obligati sd ne bazam
pe managementul eticii care poate cunoaste patru tipuri de abordare strategica.

Prima e strategia bazata pe conformitate, adica pe formularea si impunerea regulilor etice in
organizatie.

A doua este strategia includerii in cOst, o viziune care trateaza actiunile neetice ca pe un factor de
cost ce trebuie redus, minimizat sau eliminat.

A treia e strategia invagarii, in care accentul e pus pe procesele de training etic si asimilare de
dispozitii etice.

In fine, a patra e strategia credrii unei culturi organizationale de naturi morald; aceasta e
consideratd cea mai promitatoare dintre toate, presupunandu-le totodata.

Dupa Donald Menzel, managementul etic nu consta in controlul si penalizarea comportamentului
personalului sau in reflectia asupra eticii locului de munca, ci mai degrabd in ansamblul actiunilor
intreprinse de manageri pentru a stimula o constiintd si sensibilitate eticd care sd patrundd in toate
aspectele activitatii organizatiilor.

In esentd, managementul etic reprezinti promovarea si mentinerea unei puternice culturi etice
la locul de munca.”

Etica managementului, ca disciplind de studiu, se caracterizeaza prin specificul multidisciplinar al
aborddrii, in sensul cd, in analiza din punct de vedere moral a activitatii cadrelor de conducere, se au 1n
vedere aspecte ce tin de domenii variate, cum ar fi etica, dreptul, antropologia culturala sau stiinta
conducerii. Totodata, abordarea etica are un caracter intercultural, ceea ce inseamna ca judecata morala
trebuie sa tina seama atat de criteriile etice universal valabile, cat si de specificul valorilor culturale dintr-
o comunitate sau alta. O altd caracteristica a eticii managementului este faptul cd aceasta se prezinta atat
ca abordare discursiva (studiu despre comportamentul moral), cit si ca practicd normativa (reguli de
comportament moral).®

Daca tinem cont de orice decezie luatd de manager afecteaza direct viata si activitatea angajatilor,
ne ddm seama ca se impun a fi respectate cateva principii etice ca etalon in toate domeniile exercitarii
functiei de personal a organizatiei/institutiei: planificare, recrutare, selectie, socializare, integrare, motivare,
consiliere, evaluare, formarii continue si dezvoltarea resurselor umane.

in literatura de specialitate se regdsesc o serie de “indrumare” pentru un comportament etic pe care
managerii il pot utiliza in procesul decizional, cand zilnic trebuie sa rezolve nu doar probleme de ordin
economic ci si cele de ordin social. Aceste indrumare nu specifica ce trebuie facut intr-o situatie data, ele
clarifica atitudini, actiuni, justifica logica in gandire si desfasurarea ideilor, astfel incat sa se poata evalua
decizia luata, daca este in conformitate cu normele de etica si propriile valori ale institutiei.

Managerii care manifestd un comportament etic sunt caracterizati dupa cum urmeaza:

Sustin libertatea, cresterea si dezvoltarea fiecarui angajat;

Comunica cu angajatii folosind numele cu respect;

Formeaza si incurajeaza un regim echilibrat de munca si odihna;

Onoreaza si respectd familiile angajatilor;

Trateaza toti angajatii drept persoane unice, valoroase;

Protejeaza viata, siguranta si sandtatea angajatilor;

Creeaza un mediu de lucru fara discriminari;

Sunt corecti si echitabili in probleme financiare;

Comunica deschis cu subordonatii;

Cultiva o atitudine pozitiva fatd de celelalte persoane si realizarile acestora, etc.”

©CoNoo~WNE

-
©

! Andritchi V., Fundamente teoretice si metodologice ale managementului resurselor umane in invatiméantul
preuniversitar, autoreferat al teyei de doctor habilitat in pedagogie

2 D. Menzel, Ethics Management for Public Administrations, Cap.1, p.24

¥ Popa L., Filip R., M International, Bucuresti, 1999, p.250-251

* Gary J., Comportament organizational, Bucuresti, 1996, p.67-71
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Mihut I. distinge patru tipuri ale comportament etic: etica obiectivitatii, etica virtutii si a
caracterului, etica drepturilor si indatoririlor si etica rezultatelor.

1. Etica obiectivitatii — obiectivitatea este un model ideal, optim, de apreciere si ierarhizare a
valorilor, dar este improprie fiintei umane. Orice individ este caracterizat de anumite trasaturi de
personalitate carora li se asociazd interese particulare si moduri diferite de a vedea lucrurile.
Depersonalizarea pe care o propune etica obiectivitatii intrd in contradictie cu modelul de personalitate
proeminenta pe care trebuie sa-1 reprezinte un manager in fata subordonatilor sai, ceea ce ne face sa credem ca
solutiile impartiale nu vor fi automat benefice pentru ansamblul organizatiei.

2. Etica virtutii §i a caracterului — isi gaseste sorgintea In sistemele de valori care pun pret pe
cultivarea marilor virtuti, cum ar fi: iubirea, cooperarea, umilinta, compasiunea, curajul. Integritatea
morald a unui manager presupune respect, promovarea adevarului, respectarea promisiunilor si a regulii
de aur: ce tie nu-ti place altuia nu-i face.

3. Etica drepturilor §i indatoririlor — porneste de la ideea ca intreaga existentd umanad este
guvernatd de instituirea unui complex de drepturi si indatoriri, In conformitate cu care trebuie sa se
desfasoare comportamentele umane. Exercitarea puterii manageriale nu trebuie sa se facd in detrimentul
drepturilor si libertatilor celorlalti.

4. Etica rezultatelor — este similara utilitarismului si presupune obtinerea unor rezultate pozitive
pentru un numdr cit mai mare de persoane si sd antreneze consecinte negative pentru un numar cat mai
mic. Evident, o decizie este buna, iIn masura in care aduce beneficii, si rea, dacd genereaza lezarea unor
interese. Daca acest lucru este usor de cuantificat pe plan economic, nu acelasi Iucru este valabil in plan
social. In consecintd, nu trebuie scipate din vedere aspectele ne-financiare ale profitului si ale costurilor
aferente.

Cele patru tipologii comportamentale incearca sa rezolve dilemele etice Intr-o maniera distincta, cu
impact direct asupra deciziilor luate."

Deosebit de relevante pentru cei care sunt receptivi fatd de problemele responsabilitatii sunt cateva
céi ce pot fi folosite in incurajarea comportamentului etic: 1. publicarea unui cod etic propriu, conform cu
standardele si valorile social recunoscute; 2. instruirea managerilor pe probleme de etica in afaceri; 3.
elaborarea unor programe interne de rezolvare a conflictelor de natura eticd; 4. institutionalizarea unor
comitete de supraveghere a comportamentului etic; 5. acordarea unor recompense si sanctiuni adecvate.

Organizatiile devin prospere si eficiente in situatia in care sunt deschise spre invatare. Mai mult, in
domeniul practicilor etice chiar ele pot produce invatare. Spunem aceasta deoarece invatarea influenteaza
in mod cert situatiile de preluare, prelucrare si aplicare a unor modele sau experiente de rezolvare a
dilemelor etice apartinand altor organizatii.

Concluzia esentiala este faptul ca fara manageri, organizatia/institutia nu poate sa isi indeplineasca
misiunea. Orice institutie din diferite domenii trebuie sa se conformeze acestui adevar. Daca institutiile ar
putea sa rezolve toate aceste aspecte, atunci managerii ,,nu ar mai fi necesari”, nu ar mai ocupa un loc in
organigramd. De aceea este necesar ca amangerii si dea dovadd de un comportament etic fatd de
subalternii sai.

! Bellu N., Sensul eticului n viata morala, Bucuresti, p. 49-60
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JOCUL DIDACTIC - TEHNICA MODERNA INTEGRATIVA SI EFICIENTA DE
INCADRARE A ELEVILOR iN LECTIE

Maria NICORICI,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

The teaching game is a modern and efficient method, this technique can be improved for different
aged pupils. Making learning fun, motivates students, helps them pay attention and stay focused on the
subject. Teaching game is used in biology classes as an individual activity or in group. One reason to
promote educational games is to encourage students to learn, to develop and to practice their abilities
and attitudes.

Key-words: the teaching game, cell, efficient method, integrative techniques, Brain-ring.

Jocul didactic a fost mereu o modalitate de educatie pentru elevi la orice varsta deoarece i
motiveaza sa se implice cu placere 1n activitate.

Jocul este o activitate individuala sau de grup, care se desfasoard dupa reguli benevol
acceptate cu scopul de a satisface nevoia de placere si de destindere a individului prin generarea
unor emotii pozitive'.

Jocul este munca, este binele, este datoria, este idealul vietii. Jocul este singura atmosferd
in care fiinta sa psihologica poate sd respire si, in consecintd, poate si actioneze?. Dupa ideea lui
W. Wundt ,,jocul este considerat copilul muncii”, deci utilizand jocul in procesul de invatdmant
copiii pot fi obignuiti s munceasca. Jocul este considerat ca metoda de invatamant atunci cand
are ca scop formarea competentelor-cunostinte, capacitati, atitudini, abilitati practice.

In literatura de specialitate jocurile didactice se clasificd dupa anumite criterii®:

1. dupa obiectivele prioritare (jocuri senzoriale, de observare, de simulare) etc.;

2. dupa continutul instruirii (matematice, muzicale, literare);

3.  dupa resursele folosite (jocuri materiale, orale, pe bazd de fise individuale, pe
calculator);

4.  dupa competentele psihologice stimulate (jocuri de miscare, de observatie, de atentie,
de gandire, de memorie, de imaginatie, de creatie) etc.

Jocurile instructive stimuleaza facultatile creatoare, motiv gentru care pedagogia ludens se
incadreaza si se subordoneaza intru totul pedagogiei creativitatii .

Jocul didactic se utilizeaza cu precadere si in cadrul orelor de biologie la diverse etape ale
lectiei. Din acest considerent este bine ca in proiectarea acestora sa se fixeze clar obiectivele
operationale care necesitd a fi realizate, selectarea unor continuturi adecvate varstei, alcatuirea
unui scenariu dupa care se va realiza jocul, corespunzator procesului de invatare.

Prezentdm o lectie de generalizare a cunostintelor la biologie realizatd in forma de Brein-
ring.

Tema: Celula cea mai mica unitate structurala §i functionala a viului

Obiectivele preconizate:

1. Sistematizarea cunostintelor despre structura, compozitia si procesele metabolice din
celuld;

2. Verificarea nivelului cunostintelor teoretice acaparate si capacitatea de a le aplica in
practica pentru a explica procesele care au loc in celuld;

3. Formarea interesului fata de stiintele biologice, metodele stiintifice de cercetare etc.

Scenariul lectiei

Clasa se divizeaza in 3 echipe a cate 6 persoane. Profesorul stabileste elevii care vor avea
rol de supraveghetor si vor calcula punctajele acumulate de catre echipele incadrate in joc, restul
elevilor vor fi in calitate de sustindtori. Insdrcindrile sunt alcituite din surse de informatii
suplimentare.

! Dulama, M. Metodologii didactice activizante. Editura Clusium, Cluj-Napoca, 2008, 395p
2 Cerghit, I. Metode de invatamant. Editura Polirom, Iasi, 2006, 315 p
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Sarcinile alcatuite sunt cu continut euristic §i creativ, fiind divizate in trei blocuri:
compozitia chimica a celulei, procesele metabolice si structura celulei.

Se anunta tema lectiei: Celula — unitate structurala si functionald a viului. Se mentioneaza
algoritmul realizarii lectiei: moderatorul citeste Intrebarea pentru discutia careia se acorda un
minut. Primii raspund cei care au ridicat mai repede mana (din cot, pana la nivelul umarului). Se
va da citire si raspunsului corect. Raspunsurile se apreciaza. Pentru fiecare raspuns corect se
acorda un punct. Responsabilii fac evidenta raspunsurilor pe tabla. Se permite raspunsul tuturor
echipelor la unele intrebari. Daca echipa nu cunoaste raspunsul, atunci vin in ajutor suporterii,
apoi concurentii (echipa adversara).

Blocul I: Compozitia chimica a celulei

1. Ce substanta a fost numita de catre Leonardo da Vinci ,,sucul vietii” ? (Apa).

2. Substanta vitala - echivalent candva al banilor? (Sarea de bucatarie).

3. Argumentati in ce perioada a anului concentratia glucozei in sangele broastei creste de
60 de ori? (Pe timp de iarna si inceput de primdvard, deoarece concentratia mai mare de
glucoza scade punctul de congelare a singelui).

4. La scindarea a 10 kilograme de lipide se formeaza aproximativ 11 kg de apa metabolica.
Ce animale utilizeaza aceasta facilitate a metabolismului grasimilor? (ursul, camila).

5. Farmacistii francezi, Pelletier si Kavantu, au obtinut din frunzele verzi cu ajutorul
alcoolului o substanta verde. Cum se numeste ea? (pigmentul - Clorofila).

6. Woodward, chimist american, a primit Premiul Nobel in anul 1965 pentru sinteza
clorofilei. Din ce cauza acest lucru a fost atat de apreciat? (La acea vreme se puneau mari
sperante in realizarea artificiala a fotosintezei la scara industriala).

7. Proteinele la initial erau numite si albumine. Explicati acesti termeni? (Albumina — este
proteina din oul de gaina, iar proteina — provine de la ,,proteus” - primar, de baza).

8. In anul 1844, Boussingau a determinat valoarea relativa a diferitor produse alimentare,
in functie de continutul de proteine. Cum credeti dupa ce criteriu se determina valoarea calitativa
a hranii? (Prezenta aminoacizilor esentiali).

9. De ce marinarilor britanici li se recomanda suc de lamaie? (Sucul de lamdie - sursa de
vitamina C pentru a preveni scorbutul).

10. Biochimistul britanic — Frederick Sanger, pe parcursul a 8 ani a stabilit structura unei
proteine formatd din 50 de aminoacizi, care in anul 1953 a si fost sintetizatd. Aceasta proteina
sinteticd a salvat milioane de vieti omenesti. Cum se numeste ea? (Insulina).

11. In anul 1963, in Olanda apare un detergent, care prin proprietitile sale elimina bine
murddria, insa actiona doar la o temperaturd de 40 de °C. Albiturile nu puteau fi supuse fierberii
cu un astfel de detergent. Cum credeti, de ce? Care era substanta de baza a acestor detergenti?
(Fermentii, care la temperaturi Tnalte denatureaza si isi pierd proprietatile).

12 Un calator de pustiu a umplut cu lapte proaspat burdufurile de oaie (stomacul de oaie).
La sfarsitul caldtoriei se depistase ca in burduf nu mai era bautura, ci branza. Cum aparuse ea in
burduf? (stomacul oilor contin enzime: chimozina sau renina, care transforma laptele in
branza).

13. In romanul lui Jules Verne se descrie un caz amuzant. In una din zile calitorii au avut
la masa carne de Lama guanaco, care s-a dovedit a fi necomestibila. ,,Poate ca prea mult a fost
pastratd?” - a spus unul dintre calatori. ,,Nu, ea a alergat prea mult,” - a raspuns savantul Paganel.
Da, carnea de Lama guanaco este comestibila atunci cand animalul este prins in stare de repaos
(odihni). De ce? (In timpul alergatului pe termen lung in muschi se stocheazd acid lactic).

14. Gulliver, eroul lui Jonathan Swift, rimanand odata fard sare, a declarat: ,,La inceput
simteam foarte dureros lipsa de sare, dar in curdnd m-am obisnuit fard ea. Sunt convins ca
utilizarea pe scara larga a acestui produs este rezultatul lipsei de cumpatare. Noi nu cunoastem nici
un animal la care i-ar fi placut sarea”. Care este greseala lui Gulliver? (Sare - este un produs
absolut necesar pentru asigurarea proceselor vitale si animalele, de asemenea, au foame de sare).

15. Omul ca si alte animale nu poate manca celuloza. Cu toate acestea, termitele si animalele
erbivore sunt capabile s-o digere. Cine le ajuta? (Protozoarele si bacteriile din tractul digestiv).
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16. Iulius Cezar pastra in oastea sa luptatorii, care la vederea vrajmasului deveneau rosii la
fata, iar pe cei palizi 1i izgonea. Explicati alegerea lui. (La eliberarea adrenalinei, hormonul
agresiunii, omul devine rosu, iar la eliberarea noradrenalinei, hormonul fricii, omul devine palid).

17. Ce substanta poate fi numita moneda energetica a celulelor? (ATP).

18. Colagenul denatureaza la temperatura de 37°C, dar omul nu moare la temperaturi si
mai mari. Cum explicati acest fenomen? (Intervin mecanismele de termoreglare).

Blocul Il: Structura celulei

1. Care organit se considera ,,biblioteca” celulei si care este ,atelierul de asamblare™?
(Nucleul, ribozomii).

2. Cum se numeste organitul descoperit in anul 1865, de catre savantul Sachs, colorand cu
iod diferite parti ale celulei? (Cloroplastele).

3. Numiti substanta organica din peretele celular la procariote (peptidoglican = mureina).

4. In anul 1831, botanistul Robert Brown a sugerat ideea, ci aceasta structurd celulara este
tipic pentru toate celulele vegetale si animale. Cum se numeste organitul? (Nucleu).

5. In anul 1955, savantul americana de origine roméana G. E. Palade, a descris pentru prima
data acest organit. Cum se numeste el? (Ribozom).

6. Numiti organitele semiautonome ale celulei (cloroplaste, mitocondrii).

7. In anul 1898, savantul italian Camillo Golgi descoperi in citoplasma celulelor eucariote
un organit, care este de tip spongios (in celulele animale) si de tip difuz (in celulele vegetale).
Cum se numeste organitul?(aparatul Golgi).

Blocul I1I: Procesele metabolice din celuld

1. La ortodoxi se practica postul de aproximativ 200 de zile, cand nu se pot folosi produse
de origine animald. Evaluati acestd tradific bazatd pe cunoasterea structurii celulei si a
metabolismului celular. (Pentru mentinerea duratei de viatd a organismului este necesard
reinnoirea structurilor celulare, de exemplu, membranele sunt compuse din lipide si proteine
care se gasesc, mai ales, in hrana de origine animala).

2. Cine are nevoie sa utilizeze mai multe proteine in ratia alimentara: profesorul sau
studentul? (Studentul, deoarece la el are loc mai intens metabolismul plastic).

3. Pana la 1883 se credea ca asimilarea de dioxid de carbon este o caracteristica specifica
fotosintezei. In anul 1883, T.V. Engelmann a constatat ci fotosinteza poate avea loc si fara
eliminarea de oxigen, iar in 1887, S. N. Winogradsky a descoperit organismele fard de clorofila,
capabile sa sintetizeze compusi organici din anorganici. Cum Se numesc organismele si
procesul? (Bacterii, chimiosinteza).

4. In anul 1856, producatorii de vin din Franta l-au invitat pe L. Pasteur sa-i consulte.
Vinul pus la pdstrare pe termen lung devenea acru, amar, aducand pierderi mari. Pasteur
constatase: cauza o poartd cele doud tipuri de bacterii existente in vin, care produc fermentatii
diferite. Nominalizati care sunt bacteriile?

5. Acest eveniment a avut loc in anul 1771, cand Priestley cauta o modalitate de a curata aerul
,stricat”. Intr-unul din experimente el a constatat ca lastarul de menta a salvat viata unui soricel.
Despre ce fel de descoperire merge vorba? (eliminarea oxigenului in procesul de fotosinteza).

6. Specificati etapele ciclului celular si precizati esenta perioadei sintetice? (etapa
presinteticd, sinteticd §i postsintetica,; in perioada sintetica — replicarea ADN).

Totalurile orei. Premierea castigatorilor

Profesorul cu echipa realizeaza totalurile. Determina castigatorul. Premiaza participantii.

In concluzie, mentionez ca valentele formative ale jocului didactic permit profesorului sa
motiveze elevul, sa amelioreze relatiile dintre membrii colectivului, sa dezvolte creativitatea.
Prin joc exista posibilitatea ca actiunea distractiva sa se transforme intr-un important factor de
exersare fard ca cel care se joacd sd fi avut aceastd intentie. Concomitent elevii dobandesc
anumite competente intr-un mod mai neobisnuit si reconfortant. Jocul didactic permite elevilor
lipsiti de incredere in sine sd devina mai indrdzneti, 1i incurajeaza in luarea anumitor decizii, le
oferd posibilitatea sa-si exerseze puterea de exprimare, sa-si consolideze deprinderile acaparate
pe parcursul situatiilor de invatare.
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UNELE MODALITATI DE COLABORARE SCOALA-FAMILIE APLICATE iN
PRACTICA EDUCATIONALA

Lilian ORINDAS,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

The article focuses on the issue regarding the school-family collaboration. In this respect, the
analysis of experimental data identified ways of family school collaboration applied in educational
practice.

Keywords: partnership, community motivation mechanisms, decision-making process.

Inca de la inceputul secolului trecut, Kant, urmarind un proiect de emancipare a conditiei
umane, scria: “Parintii care au primit ei insdti o educatie sunt deja niste modele dupa care se
indreapta copiii. Dar pentru a-i face pe acestia mai buni, este necesar sa facem din pedagogie un
studiu; altfel nu este nimic de separat de la dansa, iar educatia este incredintatd unor oameni cu
pregatire rea”.

Una din conditiile schimbarii in educatie vizeaza accentul strategic pe resursa umand -
educatorii sunt principalii actori in conceperea, realizarea si evaluarea schimbirii. In acelasi timp
se mentioneaza ca alaturi de ei trebuie sa participe la procesul decizional (direct sau/si prin
reprezentanti) elevii, parintii si comunitatea local.*

Documentele emise in cadrul Consiliului Europei evidentiaza o noua abordare a acestui
parteneriat. Conform acestor documente, in cadrul colaborarii scolii cu familia accentul este pus
pe un angajament mutual clar stabilit intre parinti si educatori, pe baza unui “contract parental”.
Acest tip de contract se constituie ca un sistem de obligatii reciproce In cooperarea parintilor cu
profesorii si implica colaborarea parintilor in activitatile scolare si extragcolare, nu numai sub
aspect economic, respectiv de a participa, sustine si evalua eforturile si actiunile financiare ale
scolii, ci si sub aspect educational-cultural.?

Unul din obiectivele specifice ale Strategiei 2020 (proiect) vizeaza elaborarea si
implementarea unor mecanisme eficiente de implicare a comunitatilor si familiilor in
solutionarea problemelor educationale si de asumare a responsabilitatilor pentru educatia
copiilor.
comunitatii §i a familiei in rezolvarea problemelor educationale; elaborarea cadrului normativ
privind implicarea comunitatii si a familiei in rezolvarea problemelor educationale; identificarea
responsabilitatilor comunitatii si a familiei privind participarea in activitatea institutiilor de
invatamant; crearea mecanismelor de motivare a comunitatii si a familiei pentru a participa in
rezolvarea problemelor scolii; reconsiderarea rolului asociatiilor parintesti in conformitate cu
normele legale si principiul facultativitatii.

Pornind de la cele relatate, orice tip de efort, realizat de scoala pentru a oferi parintilor mai
multe oportunitati de a-si ajuta copii sd invete, va necesita o schimbare in atitudine, in ceea ce
priveste importanta Tnvatdmantului si educatiei.

In literatura de specialitate existia o multitudine de forme de colaborare a scolii cu familia.
Dintre acestea mentionam: intalniri programate de diriginti / invatatori (cu toti parintii clasei, cu
un grup de parinti, numai cu parintii unui copil); intdlniri ocazionale (in pauze, la terminarea
orelor, etc.); asistente la ore din partea parintilor; convorbiri telefonice;jurnalul de corespondenta
al elevului;vizite la domiciliu; activitati non-formale (excursii, actiuni sportive, Cercuri,

! losifescu S., Manual de management educational pentru directorii de unitati scolare, Editura ProGnosis,
Bucuresti, 2000.

2 Alois Ghergut, Ciprian Ceobanu, Elaborarea si managementul proiectelor in serviciile educationale, editura
POLIROM, Bucuresti, 2009, pag. 40-62
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concursuri, serbari, aniversari, momente festive etc.); Consultatii la cererea parintilor; buletine
informative; fisa de observare zilnica; agenda lunara.” [1, pag. 141-151]

In articolul de fatd ne-am propus si identificim metodele de colaborare a scolii cu familia
utilizate 1n practica educationald. Chestionarul aplicat a inclus Intrebari adresate cadrelor
didactice si elevilor privind cele mai eficiente modalitati de colaborare scoala-familie.

In rezultatul analizei datelor chestionarului identificdim ca in viziunea cadrelor didactice
intervievate, cele mai eficiente metode de colaborare a scolii cu familia sunt: discutiile
individuale cu parintii (27%), care permit in viziunea cadrelor didactice de a discuta despre
evolutia individuala a copilului, provocarile cu care se confrunta si cum poate fi insotit mai bine
in procesul sau de dezvoltare in ansamblu;

O altd metoda de colaborare scoala-familie mentionatd de profesori sant convorbirilor
telefonice. Pentru aceastd forma de colaborare au optat (26% respondenti). Potrivit cadrelor
didactice cu ajutorul convorbirilor telefonice dirigintii, profesorii au avut posibilitatea de a
comunica parintilor situatia scolard a elevilor, informatii privind frecventa la ore a elevilor
precum si anumite situatii de urgentd aparute. In acest context este important de a mentiona ci
fiecare invatator/diriginte a pus la dispozitia parintilor un numar de telefon (personal sau al
scolii), prin care parintii au avut posibilitatea de a comunica cu dirigintii, profesorii sau cu
directorul scolii pe anumite teme privind situatia scolara a elevilor. De asemenea, fiecare
invatator/diriginte a stabilit zilele/ora cand putea fi sunati de parinti.

O alta metoda utilizatd de profesori sant sedintele cu parintii, pentru care au optat (25%
din cadrele didactice). Spre deosebire de alte forme de colaborare cu familia, sedintele cu
parintii, in viziunea profesorilor dau posibilitatea schimbului de experienta, confruntarii opiniilor
si cautdrii unor solutii viabile pentru practica muncii educative a parintilor. In acelasi timp,
sedintele cu parintii, ca forma colectiva de activitate cu familia, au avut un rol insemnat nu
numai pentru rezolvarea problemelor comune tuturor elevilor, ci §i pentru cele specifice
anumitor elevi.

In viziunea cadrelor didactice o alti metodd eficientd este implicare parintilor in
activititile organizate de scoald (11% din cadrele didactice). Principalele activitati care
faciliteazd implicarea parintilor in opinia cadrelor didactice sant considerate: activitatile
extracurriculare §i excursiile, activitdtile legate de imbunatatirea conditiilor, dotarea cu
echipament, adunarile parintilor pe clase.

O alta modalitate a colaborarii scoala-familie mentionata de catre cadrele didactice sunt
informarile scrise, pentru care au optat (7% din respondenti). In viziunea cadrelor didactice
scrisorile (informatiile scrise) sunt considerate un mijloc operativ, comod, in conditiile cand
cadrele didactice nu au posibilitatea unor intdlniri directe cu parintii elevilor. Asa sunt, spre
exemplu, scrisorile de felicitare adresate pdrintilor ai caror copii se disting prin realizari
deosebite privind succesul scolar sau comportarea lor generala.

Vizitele la domiciliu, pentru care au optat (4% din respondenti) sant considerate o alta
modalitate eficienta de colaborare scoala-familie si totodatd o metoda prin care cunoastem
copilul si familia mai bine, si preocuparile acestora. Profesorii au mentionat ca prin vizitele la
domiciliu se cunoaste mai bine mediul in care creste copilul, mentalitatile familiei, precum si
gradul de cultura si “instruire pedagogica” al parintilor. Comunicarea cu familia ofera totodata
posibilitatea cunoasterii copilului sub toate aspectele lui, dar si modul in care familia face
educatie, aceste vizite oferindu-ne posibilitatea de a discuta cu parintii despre fiecare copil in
parte.

! Ecaterina Adina Vrasmas — Consilierea si educatia parintilor, ed. ARAMIS, Bucuresti, 2002, pag 141-151.
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Figura 1. Modalitati de colaborare scoali-familie (adresate cadrelor didactice)

Cea mai eficientd metoda de lucru a scolii cu parintii, in viziunea elevilor, este considerata
sedinta cu parintii (57%). Alte doua metode de comunicare intre scoald si membrii familiei sunt
considerate de elevi intalnirile individuale (20%) si discutiile la telefon (16%). Doar 7 % din
elevii intervievati considera oportuna informarea §i comunicarea cu parintii prin SCrisori.

11 elevi, 7%

26 elevi, 16%

i Sedinte cu parintii
@ Intilniri individuale
u Telefon

| Scrisori

1 0,
34 elevi, 20% 94 elevi, 57%

Figura 2. Modalitati de colaborare scoalia-familie (adresate elevilor)

Asa dar, analizdnd raspunsurile prezentate de cétre cadrele didactice si elevi la intrebarea
Ce modalitatile de colaborarea scoala-familie sunt mai eficiente? se observa viziuni diferite.
Majoritatea cadrelor didactice intervievate considera ca cele mai eficiente metode de colaborare
intre scoala si familie sunt discutiile individuale, convorbiri telefonice si adunarile cu parintii .

In viziunea elevilor intervievati cele mai eficiente metode de colaborare cu parintii sant
considerate sedintele cu parintii, intdlnirile individuale, convorbirile telefonice. In acelasi timp
mentiondm cd o mare parte dintre modalitatile eficiente de colaborare a scolii cu familia nu sant
utilizate in prezent in practica educationala.

In concluzie mentiondm ci o scoald sigurd existd numai prin contributia activa a tuturor
actorilor implicati: elevi, profesori, parinti, personalul scolii, reprezentanti ai comunitatii. Tofi
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actorii au sarcina de a-si asuma responsabilitatea pentru atributiile care le revin cu privire la
respectarea zilnica a normelor si reglementarilor. Este important ca la aceste activitatile sa
participe toti actorilor care interactioneaza cu copilului: dirigintele clasei, alti profesori care au
ore de predare la respectiva clasa, asistenti sociali, psihologi (invitati daca si ori de cate ori este
necesar) etc.

Este important ca aceste activitati sa implice o constanta din partea scolii care transmite
astfel semnalul pozitiv ca doreste o buna cooperare cu parintii. Este recomandabil ca intalnirile
pentru indeplinirea acestei activitati sa aiba un caracter sustinut, lunar, iar in cadrul intalnirilor
parintii vor fi invitati sd discute intre ei i impreuna cu profesorul-diriginte/profesorii participanti
preocupdrile pe care le au in privinta educatiei si evolutiei copiilor lor. De asemenea, profesorii
vor solicita parintilor opinia in privinta unor activitafi extracuriculare la care sa participe elevii
alaturi de parinti si profesori. Invitarea la aceste activitafi a tuturor actorilor care interactioneaza
cu copilul: dirigintele clasei, alti profesori care au ore de predare la respectiva clasei, asistenti
sociali, psihologi (invitati daca si ori de cate ori este necesar) are o insemnatate deosebita.

Referinte:

1.  Ecaterina Adina Vrasmas — Consilierea si educatia parintilor, ed. ARAMIS,
Bucuresti, 2002, pag 141-151.

2. Alois Ghergut, Ciprian Ceobanu, Elaborarea si managementul proiectelor in
serviciile educationale, editura POLIROM, Bucuresti, 2009, pag. 40-62

3. losifescu S., Manual de management educational pentru directorii de unitati scolare,
Editura ProGnosis, Bucuresti, 2000.
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IMPACTUL INTELIGENTEI ARTIFICIALE SI A SOFTURILOR EDUCATIONALE
iN EDUCATIE

Aurelia PISAU, drd.,
Ionela HINCU, drd.,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

This article is about the impact of artificial intelligence and educational software in education.
Here we can see how to create an expert system and what is required to design, realize and use this
system. We can also emphasize types of software which software we use most often in education.

Dezvoltarea TIC a determinat deplasarea accentului de la procesele cognitive periferice
(atentia, perceptia, incdrcarea motivationald) catre procesele cognitive centrale (memoria,
rationamentul, rezolvarea de probleme) si procesele noncognitive (motivatia, afectivitatea).

Revolutia TIC este provocatd de un complex de factori culturali, sociali, economici,
stiintifici, tehnologici, printre care ultimii se impun cu o fortd covarsitoare. Nevoia de informatie
incepe sa fie resimtitd cu tot mai mare acuitate, a unor interese culturale mai largi, de natura, sa
inglobeze orice formad de comunicare de la opera moderna pina la cunoasterea faptelor de zi cu
zi. Schimbdrile care intervin in disponibilitatea si in structura mijloacelor de comunicare le
corespund schimbari profunde in insasi modul de a trai ca subiecte sociale.

Reiese limpede ca ceea ce ne asteaptd in anii urmatori nu lasa s se intrevada o diminuare a
vitezei schimbarii. Aceste constatari cu privire la viitorul imediat ne determina sa apreciem ca ne
aflam in pragul unei noi dimensiuni istorice, in care schimbarea nu mai este un semn de
discontinuitate intre perioade relativ stabile, ci devine o caracteristicd dominantd Tn masura sa
scoatd in relief evenimente importante in domeniu.*

Incercarea extinderii utilizarii calculatoarelor la tot ceea ce poate fi solutionat de om a dus
la aparitia unui nou domeniu al stiintei calculatoarelor: inteligenta artificiald.

Inteligenta artificiald reprezintd un domeniu de cercetare a carui scop constd in studiul si
modelarea inteligentei, prin crearea de sisteme capabile sa Indeplineascd activitati inteligente.
Sistemul realizat nu trebuie sa copieze in mod obligatoriu metodele si tehnicile utilizate de om
pentru indeplinirea activitatilor, importantd fiind efectuarea ieftind, sigura si eficientd a
activitatilor propuse.’ Inteligenta artificiald cuprinde eforturile depuse pentru dotarea
calculatoarelor cu capacitati, care in mod obisnuit, apartin inteligentei umane: achizitia de
cunostinte, perceptia (vizuald, auditivd), rationamentul, luarea deciziei etc.® Majoritatea
cercetarilor in domeniul inteligentei artificiale efectuate la inceputul aparitiei ei s-au orientat spre
rezolvarea unor probleme usor formalizabile dar considerate ca necesitind un comportament
inteligent: demonstrarea teoremelor si jocurile. lata citeva exemple de utilizare a inteligentei
artificiale: traduceri automate, roboti, programe care joaca sah, planificare automate,
recunoasterea scrisului, vorbirii, sunetului, figurii etc.

Acestea si alte oportunitdti ale inteligentei artificiale pot fi aplicate cu succes in educatie.
Inteligenta artificiala a creat multe produse semnificative si impresionante chiar la acest nivel al
dezvoltarii sale. Desi nimeni nu poate prezice viitorul in detaliu, este clar ca, computerele cu un
nivel de inteligenta egal cu al omului sau mai mare vor avea un impact urias asupra vietii noastre
de zi cu zi si asupra civilizatiei viitoare.

Sistemele si domeniile in care este intilnitd §i va fi utilizata Inteligenta artificiala sunt
urmatoarele:

L JONESCU, M., RADU, I., SALADE, D., Dezbateri de didactici aplicatd, Editura Presa Universitard Clujeana,
Cluj — Napoca, 1997.

2 POP, HORIA F. - SERBAN, GABRIELA: Inteligenta Artificiala. Cluj-Napoca: Centrul de Formare Continua si
Invatamant la Distanta, 2003.

¥ SERBAN, G., POP, HORIA F.:Tehnici de Inteligenta Artificiala. Abordari bazate pe Agenti Inteligenti, Ed.
Mediamira, Cluj-N, 2004.
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- Sisteme expert. Un sistem expert este format dintr-un grup de programe si o colectie de
informatii specifice, cu ajutorul carora se poate purta un dialog om-computer, in vederea
rezolvarii problemelor. Informatiile primite de la calculator sunt aseménatoare cu cele date de un
expert uman in domeniul respectiv. Sistemele expert multiplicd inteligenta formalizatd a unor
specialisti punand-o la dispozitia acelor persoane al caror acces la respectivii specialisti este
imposibila.

- Retele neuronale - sunt sisteme care simuleaza inteligenta prin reproducerea tipurilor de
conexiuni fizice care se gasesc in creierul biologic. Din cauza limitarilor tehnologice, numarul
acestor conexiuni este foarte mic, comparativ cu cele cateva zeci de miliarde de conexiuni din
creierul uman;

- Intelegerea limbajului natural - reprezinti programarea computerelor astfel incat
acestea sa inteleaga si s interactioneze cu utilizatorii in limbajul natural al acestora. La baza
intelegerii limbajului natural se afld recunoasterea vocald care transformd un dialog in text,
folosind un dispozitiv special.

- Agentii - sunt entitati computerizate care actioneaza in locul operatorilor umani, adunand
stiri de pe Internet, trimitand mesaje de e-mail sau filtrandu-le pe cele primite. Desi lucreaza pe
baza unor "cuvinte cheie" si se afld inca in cercetare, agentii vor deveni foarte utili, ajutdndu-si
utilizatorul sa gaseasca, spre exemplu, numai stirile sau articolele care il intereseaza, scutindu-I
de ore intregi de navigare inutila pe Internet.

- Roboti. Noile modele de roboti au in componenta computere programate sa "auda", sa
"vada" si sa reactioneze la diferiti stimuli externi. Exista deja roboti care pasesc asemenea unei
fiinte vii, disting o voce din mai multe, rdspunzand numai la comanda acesteia, se orienteaza in
spatiu, recunoscand obiectele Inconjuratoare, aleg drumul cel mai scurt intre doud puncte si
ocolesc obstacolele.

- Jocurile pe computer. Dezvoltarea jocurilor si a domeniului multimedia, in general, este
in plind expansiune. La ora actuald, nu se mai poate concepe un joc fard a avea in structura
elemente de Inteligenta artificialid. Implementata corect, aceasta garanteaza o satisfactie oferita
jucatorilor. Este deja cunoscut cd programele de sah pe computer pot invinge un oponent uman.

Sistemele inteligente, respectiv sistemele expert au fost concepute pentru a rezolva o serie
de probleme din domenii largi, atit din matematica, stiinta calculatoarelor, chimie, educatie,
inginerie; cit si din geologie, medicina, drept, aparare, afaceri, muzica etc.

Pentru a crea un Sistem expert performant trebuie sa se stabileasca un plan de dezvoltare
care sd includa:

1. Selectarea unui formalism pentru reprezentarea cunoasterii;

2. Proiectarea unei masini de inferentd;

3. Adaugarea facilitatilor de interactiune cu utilizatorul;

4. Adaugarea unei facilitati de manevrare a sistemului.

Odata ce s-a stabilit modul de reprezentare a cunoasterii, pentru a se putea determina
codificarea cunostintelor domeniului specific in program, dezvoltarea Sistemului expert
parcurge 2 etape esentiale:

a) Acumularea cunostintelor necesare in rezolvarea problemelor de catre sistemul expert.
Aceastd etapd este esentiald, tinind cont de faptul ca oricit de performante ar fi tehnicile de
programare, sistemul nu va fi capabil sa depdseasca limitele cunoasterii achizitionate.

b) Dezvoltarea programelor care sa proceseze cunostintele acumulate. Aceasta etapa este
necesard pentru a codifica si procesa cunostintele acumulate in scopul rezolvarii in mod autonom
problemele propuse.

Pentru a proiecta, realiza si utiliza un Sistem expert este necesara indeplinirea urmatoarelor
conditii:

< Strategice (presupune: definirea domeniului, definirea scopului, definirea functiilor
sistemului, existenta perspectivei progresului, existenta resurselor materiale);
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< Informatice ( presupune: detinerea si cunoasterea softului specific, cunoasterea
metodelor de reprezentare a cunoasterii, existenta metodelor de stabilire a coerentei bazei de
cunostinte);

<~ De specialitate (presupune: cunoasterea domeniului pentru care se dezvolta sistemul,
tehnica si performantd economica si comerciald);

< De procedura (stabilirea fazelor din procesul de proiectare, stabilirea fazelor ce trebuie
sa fie rezolvate cu ajutorul Sistemului expert, definirea restrictiilor de proiectare si extragerea
cunostintelor).

Utilizarea tehnologiilor moderne in procesul de invatdmant este ingreunatd de lipsa unor
softuri de calitate, de imposibilitatea adaptarii softurilor straine curricula scolare, de costurile
foarte ridicate, de lipsa unui personal specializat si a dotarilor corespunzatoare, de rezistenta la
schimbare a cadrelor didactice, a elevilor, a parintilor. Se asteapta ca softurile educationale sa fie
o provocare din punct de vedere cognitiv, sa fie atractive, sa motiveze elevii §i sa-i transforme in
participanti activi la propriul proces de invatare.

Provocarea vizeaza stabilirea unor scopuri adecvate nivelului de dezvoltare al utilizatorilor.
Programele educationale trebuie sa urmareasca scopuri practice si de fantezie, nu doar simpla
achizitie a unor cunostinte si abilitati. Provocarea poate rezulta datoritd nivelului diferit de
dificultate a sarcinilor, furnizarii unor stadii intermediare in atingerea scopului si descoperirii
treptate a informatiei de catre utilizatori. Fantezia vizeaza satisfacerea nevoilor emotionale care
depind de varsta, cultura si preferintele utilizatorilor.” Curiozitatea poate fi provocati de mister,
de inedit si de oferirea unor recompense interesante utilizatorilor. Desi avantajele utilizarii TIC
in educatie sunt numeroase, elevul nu trebuie transformat intr-un “robot” care sa stie doar sa
foloseasca calculatorul. El trebuie sa realizeze atunci cand este posibil experimentele reale,
deoarece 1i dezvolta spiritul de observatie, capacitatea de concentrare, rabdarea, atentia,
abilitatile practice.

De asemenea, educatia nu se realizeaza numai prin simpla dezvoltare intelectuala. Tot atat
de importantd este si necesitatea educatiei pentru viatd, tot ceea ce genereazd interes $i
cunoastere. Deci nu se poate pune problema inlocuirii profesorului cu calculatorul.

Deoarece softul educational nu poate raspunde tuturor Intrebarilor neprevazute ale
elevilor, profesorul va detine intotdeauna cel mai important rol in educatie. Utilizarea
calculatorului in scoald nu trebuie sa fie limitata doar la un anumit domeniu de exemplu,
informatica, calculatorul trebuie sa-si gaseasca loc ca tehnologie si in cadrul altor discipline, intr-
un mod rational si bine gandit.

Pentru tinerii care se afla la virsta scolii, dar nu numai pentru ei, tehnicile e-learning
reprezinta un domeniu captivant si constituie o alternativa provocatoare. Noutatea si ineditul pe
care le presupune aceasta formula de invatare lasa spatiu larg imaginatiei, dar cere totodata si
abilitati particulare si un alt gen de abordare. In educatia actuala, tehnologia are un rol deosebit
de important, impunandu-se realizarea unor softuri educationale care sa usureze procesul de
invatare.

Dupa functia pedagogica specifica pe care o pot indeplini in cadrul unui proces de
instruire deosebim softurilor educationale: predare de noi cunostinte, simulare (prezentare de
modele ale unor fenomene reale), exersare, testare, dezvoltare a unor capacitati sau aptitudini,
jocuri educative.

Softuri de exersare (Drill-and-Practice). Softurile de acest tip intervin ca un supliment al
lectiei din clasa, realizand exersarea individuald necesara insusirii unor date, proceduri, tehnici
sau formarea unor deprinderi specifice; ele 1l ajutd pe profesor sd realizeze activitatile de

1 NOVEANU, G.N. , VLADOIU, D. Folosirea tehnologiei informatiei si comunicdrii in procesul de predare -
invatare. Educatia, Bucuresti, 2000.

2 POPESCU MIHAESTI Al. Probleme fundamentale ale instruirii si educarii, Editura Fundatiei, ,,Roméania de
Maine”, Bucuresti, 1995.
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exersare, permitand fiecdrui elev sd lucreze in ritm propriu si sd aiba mereu aprecierea
corectitudinii raspunsului dat.

Softurile interactive pentru predarea de cunostinte noi. Softurile de acest tip creeaza un
dialog (asemanator dialogului profesor-elev) intre elev si programul (mediul) respectiv.
Interactiunea poate fi controlatd de computer (dialog tutorial) sau de elev (dialog de investigare).
De regula, un tutor preia una din functiile profesorului, fiind construit pentru a-I conduce pe elev,
pas cu pas, in insusirea unor noi cunostinte sau formarea unor deprinderi dupd o strategie
stabilita de proiectantul softului. Daca un tutor il obliga pe elev sa urmeze un anumit drum in
invatare, softul de investigare foloseste o alta strategie: elevului nu i se prezintd informatiile deja
structurate (calea de parcurs), ci un mediu de unde elevul poate sa-si extraga toate informatiile
(atat cele declarative, cat si cele procedurale) necesare pentru rezolvarea sarcinii propuse sau
pentru alt scop, pe baza unui set de reguli.

In ultimii ani se proiecteazi si se experimenteazi medii de invitare cu o interactiune
extrem de complexa, bazatd pe utilizarea inteligentei artificiale; demersul este cunoscut sub
numele de "instruire inteligentd asistatd de computer".

Softuri de simulare. Acest tip de soft permite reprezentarea controlata a unui fenomen sau
sistem real, prin intermediul unui model cu comportament analog. Prin lucrul cu modelul se
ofera posibilitatea modificarii unor parametri si observarii modului in care se schimba
comportamentul sistemului.

Softuri pentru testarea cunostintelor. Reprezentand poate gama cea mai variata, intrucat
specificitatea lor depinde de mai multi factori - momentul testdrii, scopul testarii, tipologia
interactiunii (feedback imediat sau nu) - aceste softuri apar uneori independente, alteori facand
parte integranta dintr-un mediu de instruire complex.

Jocuri educative. Softuri care sub forma unui joc - atingerea unui scop, prin aplicarea
inteligentd a unui set de reguli - il implica pe elev intr-un proces de rezolvare de probleme.

De obicei se realizeazd o simulare a unui fenomen real, oferindu-i elevului diverse
modalitati de a influenta atingerea scopului. Una dintre caracteristicile de prima importanta ale
unui soft educational este calitatea interactiunii cu utilizatorul (elevul): de ea depinde masura in
care la elev se produce invatarea. Din acest punct de vedere unele softuri sunt centrate pe elev
(cuprind si sarcinile de lucru care sa asigure invdtarea), altele sunt centrate pe profesor (prezinta
continuturile, dar nu-gi propun §i exersarea ce poate merge pana la individualizarea demersului).

Utilizind softurile educationale in domeniul matematic si muzical se pot realiza
recapitulari, sinteze, scheme atractive, animate care sd duca la retinerea mai rapida a informatiei
esentiale. Se pot realiza jocuri didactice Tn scopul aprofundarii cunostintelor si dezvoltarii
abilitatilor practice sau in scopul imbogatirii acestora.

Elevii pot realiza pagini web de prezentare a scolii, a orasului, a tirii (cu obiective
turistice), a culturii, obiceiurilor si traditiilor poporului, a materialelor didactice si proiectelor
elaborate de ei si de profesorii lor, de informare (subiecte si bareme de corectare pentru diferite
examene si concursuri scolare, manifestari stiintifice si cultural artistice, carti si reviste scolare,
cursuri de pregatire si perfectionare pentru elevi si pentru profesori, grafice de desfasurare a
olimpiadelor si examenelor, documente oficiale, forum de discutii, note ale elevilor si date
despre activitatea lor 1n scoald, anunfuri si mica publicitate, statistici realizate de elevi pe diverse
teme, mesaje, cursuri optionale, facultati si colegii).1 De asemenea elevii pot fi antrenati in
realizarea unor Cd-uri, afige, grafice, reviste, teste, diferite programe si softuri educationale,
jocuri, pliante publicitare, dictionare on-line, activitati educative interactive care sd antreneze
copii de pe intreaga planeta.

Computerul permite crearea de situatii problema cu valoare stimulativa si motivationala
pentru elevi, sau cu statut de instrument de testare a nivelului cunostintelor si abilitatilor insusite

g eyt

1 NOVEANU, G.N. , VLADOIU, D. Folosirea tehnologiei informatiei si comunicarii in procesul de predare -
invatare. Educatia, Bucuresti,2000.
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sub control a activitatii elevilor. Tehnica moderna si Invatamintul centrat pe nevoile, dorintele si

Elevul poate parcurge materialul avut la dispozitie in ritmul propriu $i numai este nevoit
sd retind cantitati uriase de informatie. Trebuie sa stie doar sa gandeasca logic si sa localizeze
informatia de care are nevoie. Prezentarea materialelor pe module cu grade diferite de dificultate
permite elevului sd cunoasca exact la ce nivel este situat, sd isi recunoasca limitele si
motivat devenind astfel o fiintd capabila de autoinstruire.

Utilizarea computerului si a Internetului permit o intelegere mai buna a materiei Intr-un
timp mai scurt. Prin intermediul calculatorului, profesorul poate utiliza o gama variata de soft-
uri educationale, cu continuturi si functii diferite in cadrul predarii disciplinei. Utilizarea lectiilor
interactive 1n laboratoarele de informatica, se asigura individualizarea invatarii, in functie de
necesitdtile si capacitatile elevilor, fiecare elev avind posibilitatea de a progresa in ritmul
propriu. Se stimuleaza activitatea independenta a elevilor, autoinstruirea, dindu-se fiecarui elev
posibilitatea sd aiba un parcurs personalizat de invatare, sa decida singur asupra timpului si
modului de lucru cu calculatorul.”

In cazul in care se foloseste tabla electronicd interactivd, numitd si "tabla inteligentd",
lectia se poate desfasura in sala de clasa. In organizarea lectiei, profesorul poate utiliza un soft de
prezentare interactivd de noi cunostinte, optind fie pentru o activitate desfasuratd frontal, cu
intreg colectivul clasei, fie pentru imbinarea activitatii frontale cu cea desfasurata individual sau
pe grupe de elevi. Avantajele folosirii acestui mijloc didactic, comparativ cu folosirea exclusiva
a computerului, constau in posibilitatea scrierii sau desendrii pe aceasta tabla, cu ajutorul setului
de creioane speciale, precum si realizarii unor adnotari, observatii, completari, chiar pe
documentul accesat, prin intermediul markerelor, fie de profesor, fie de elevi. Utilizarea unui soft
educational produce modificari de comportament si de rol, mai ales in cazul profesorului. Rolul
acestuia se innoieste in mod fundamental la nivelul elaborarii programului: un soft educational
mobilizeazd competenta unor profesori, pedagogi, psihologi care colaboreaza cu experti
(informaticieni, tehnicieni, designeri) in realizarea softului.

Rolul profesorului se modifica si la nivelul managementului clasei si al lectiei: profesorul
coordoneazd/dirijeaza activitatea. Aceste soft-uri 1i ajutd pe copii sa descopere, inca de la cele
mai fragede virste, cd invatatura este o joacd utila si placutd si ca, jucindu-se, invata cele mai
interesante lucruri, mereu cu zimbetul pe buze.’

Intr-o lume tehnologizata, care-i face pe copiii de astizi curiosi si dornici de descoperiri
senzationale in legatura cu tot ceea ce se poate accesa online, pe PC, tabletd sau soft-urile
educationale se potrivesc perfect nevoii de cunoastere a acestora. Bineinteles, atunci cind alegem
soft-uri educationale trebuie sa tinem cont de mai multi factori. Cei care se ocupa de educatia
copiilor, fie ei parinti, educatori, invatatori sau profesori, trebuie sa caute in soft-urile
educationale cele mai bune aspecte pentru a Tmbunatati si procesul de invatare al elevilor.
Astfel, soft-urile educationale 1i ajutd pe adulti sa faca mai mult pentru copii, sa-i indrume pe
acestia spre succes, pas cu pas, stimulindu-le elevilor interesul fatd de nou, imaginatia, gindirea
logica si capacitatile de comunicare, cu ajutorul tehnologiei de ultima ora. Evolutia rapida a
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC), precum si relatia directd cu dezvoltarea retelei
Internet si a mijloacelor de comunicatie aferente au condus la o implicare tot mai intensa a
acestora inclusiv in muzica si educatie.

Institutiile educationale utilizeazd instrumente specifice pentru implementarea unor
platforme electronice, oferind cursuri si materiale educationale multimedia prin adoptarea unui
sistem complex de comunicatii sincrone si asincrone. Misiunea TIC- ului inclusiv in domeniul
muzical si matematic este de a facilita accesul celor care doresc sd facd muzica si matematica la

! TRANA, D.M. Bazele informaticii, Editura Fundatiei, ,,Romania de Maine”, Bucuresti, 2004.
2 POPESCU MIHAESTI Al. Probleme fundamentale ale instruirii si educarii, Editura Fundatiei, ,,Roméania de
Maine”, Bucuresti, 1995.
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cercetarea actuala existentd in domeniul tehnologiilor aplicative, cerinta care trebuie sa raspunda
provocdrilor contemporane din educatie si creatie. Evolutia electronicii, creeazd o perspectiva
toate aspectele: muzicologic, creatie, interpretare, pedagogie muzicald, specializari muzicale etc.
Orizontul nebdnuit, lumea virtuald oferitd de computer reprezinta o fascinatie care transferatd in
lumea muzicii, ea insdsi o lume a mirajului, preconizeaza o deschidere ametitoare de o
irezistibila atractic.! De exemplu, soft-urile educationale utilizate la educatia muzicald si
matematicd devin din ce in ce mai importante in procesul de invatare. Cele mai des solicitate
soft-uri , sunt cele de studiere a instrumentului si de creare a muzicii, de desenare a graficelor, de
rezolvare a ecuatiilor, de construire a figurilor geometrice.

Utilizarea TIC, inclusiv a inteligentei artificiale, in procesul educational este avantajoasa
din mai multe puncte de vedere si constituie un mijloc eficient de familiarizare a utilizatorului de
orice varsta cu un instrument necesar 1n activitatea profesionald, sociala, culturala.

! LOGOFATU M. , GARABET M., VOICU A., PAUSAN E., Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor in scoala
moderna, Universitatea din Bucuresti — Editura CREDIS, 2003
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OPORTUNITATI IN EDUCATIA ADULTILOR

Corina RADU,
Catedra Pedagogie si Psihologie a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Over the last decade, permanent learning has occupied a central position in the policy agenda of
the European cooperation in education and training. Adult education was recognized as an important
component of permanent learning. Of adult learning opportunities are essential for ensuring social and
economic progress, but also for individual personal development. Adult education is closely linked to the
responses in terms of enhancing civic participation, improving health and individual existence. Public
and private benefits of adult education and training include opportunities for employment and job
quality. Adult education is a less developed disciplinary field in all sciences. Education theorists have
focused more on the development of methodological and explanatory mechanisms for educating the child,
being on the rise, in training and requiring support and assisting in its development.

In secolul XXI invitarea permanenti a ocupat o pozitie centrala in cadrul agendei politicii
de cooperare europeand in domeniul educatiei si formarii. Invatimantul pentru adulti a fost in
schimb recunoscut drept o componentd importantd a invatarii permanente. Oportunitatile de
invatare ale adultilor sunt esentiale pentru asigurarea progresului social si economic, dar si
pentru dezvoltarea personald individuala. Educatia adultilor este strans legata de raspunsuri in
ceea ce priveste sporirea participarii civice, Imbunatatirea sanatatii si a existentei individuale.
Beneficiile publice si private ale educatiei si instruirii adultilor includ sanse de angajare mai mari
si locuri de munca de calitate sporita.*

Oamenii trebuie sa fie capabili sd se adapteze constant unor noi provocari. Fiind in
schimbare rapida, lumea in care traim plaseaza o mare parte a populatiei in medii de munca noi,
solicitante, ceea ce reclamd noi abilititi si atitudini. In multe tiri europene, predarea se
orienteaza spre pregdtirea indivizilor pentru ca acestia sa devind persoane care Invata pe tot
parcursul vietii, echipandu-i cu abilitati de invatare. Incontestabil, viata in sine este un mediu
educational universal. Afirmatia pedagogului ceh, Jan Amos Comenius, precum ca toata viata
este 0 scoala, sustine acest punct de vedere. Analizata in contextul educatiei la virstele adulte,
afirmatia evidentiaza permanenta educatiei si universalitatea mediului educational.

Teoreticienii educatiei s-au focalizat mai mult pe dezvoltarea mecanismelor explicative si
metodologice pentru educarea copilului, el fiind 1n crestere, in formare si necesitand suport si
asistare Tn dezvoltarea sa. Educarea copilului se realizeaza in sistemul formal de Tnvatdmant,
eforturile cele mai mari fiind concentrate in asigurarea calitatii educdrii $i formarii copilului.
Odata format copilul si incheind educatia obligatorie, s-a considerat mult timp ca nu mai are
nevoie sd invete sau, cel putin, ca, devenind adult, stie cum sd faca acest lucru si nu mai are
nevoie de sprijin. La varsta adultd, educatia nu mai este obligatorie, cel putin formal, educatia
adultilor realizandu-se mai ales in cadrul non-formal sau informal. Sunt argumente pentru care
educatia adultilor s-a aflat Intr-un con de umbra - pe nedrept, am putea spune, daca ne gandim la
dictonul ,,Omul cat traieste invata”.

Termenul de ,,educatia adultilor” este de datd relativ recenta, desi din punct de vedere
istoric, inca din 1919, in Marea Britanie se infiinteaza Comitetul pentru Educatia Adultilor. In
limbajul curent al stiintelor educatiei acest termen a intrat mai ales dupa 1960, cand se amplifica
mult institutiile de profil, precum si cercetarile despre o astfel de problematica. Se vorbeste tot
mai des despre invatamantul pentru adulti, despre perfectionare, reciclare si chiar despre
universitati pentru varsta a treia.

In 1976, la Conferinta generali a UNESCO, educatia adultilor a fost definitd ca un
ansamblu de procese educative organizate, prelungind educatia initiald, prin care toate

! Educatia formala pentru adulti: politici si uzante in Europa. Agentia executiva pentru educatie, audiovizual si
cultura (EACEA P9 Euridyce). ISBN 978-92-9201-171-0, p.3.
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persoanele considerate adulte intr-o societate sau in cultura de care apartin 1si pot dezvolta

aptitudinile lor, isi imbogatesc cunostintele, is1 amelioreaza calificarea tehnica sau profesionala,

isi reorganizeaza aptitudinile si comportamentele intr-o dubld perspectiva, prin dezvoltare
personald integrala si prin participarea la dezvoltarea sociala, economica si culturala echilibrata
si independenta.’

Expresia ,,educatia adultilor” desemneaza ansamblul proceselor organizate ale educatiei,
ale continuturilor, ale metodelor de formare care prelungesc sau completeaza educatia initiala (in
afara formarii profesionale, universitare.). Scopul este dezvoltarea aptitudinilor, imbogatirea,
cunostintelor, ameliorarea calificarii tehnice si profesionale, familiarizarea cu noi orientari;
ajutor acordat omului pentru a se putea integra socio-profesional mai bine si a participa la
dezvoltarea sa si a colectivitatii din punct de vedere socio-economic si cultural. Educatia
adultilor nu poate fi considerata o actiune izolata, ci trebuie vazuta ca un subansamblu integrat
intr-un proiect global al educatiei permanente.

Domeniul invatarii adultilor a fost abordat pentru prima datd de Malcom Knowles. El a
identificat urmatoarele caracteristici ale Tnvatarii la adulti:

e Adultii sunt independenti si motivati. Ei nu au nevoie sa fie indrumati. Profesorii lor trebuie
sd implice in mod activ participantii adulti in procesul de invatare si sa fie facilitatori pentru
ei. In mod specific, ei trebuie sa inteleagd ce anume asteapta cursantii si sa-i lase si lucreze la
proiecte care reflectd interesul lor. Ar trebui sd permitd participantilor si-si asume
responsabilitati de prezentare si conducere a grupului. Trebuie sa fie siguri ca actioneaza ca
facilitatori, orientand participantii catre propriile cunostinte decat sa le furnizeze argumente.
In final, ei trebuie si arate participantilor modul in care cursul i ajuta si-si atingd obiectivele.

e Adultii au acumulat o baza de cunostinte si experiente de viata in care sunt incluse activitagi
legate de munca, responsabilitati familiale si scolarizarea anterioara. Eu au nevoie sa lege
invatarea de aceastd baza de cunostinte/experiente. Pentru a-i ajuta In acest sens formatorii
trebuie sa ,,extragd” din experienta si cunostintele participantilor pe cele relevante pentru
tema propusa. Ei trebuie sa relationeze teoriile si conceptele cu participantii si sa recunoasca
valoarea experientei acestora pentru invatare.

e Adultii sunt orientati catre scop. Cand se inscriu la un curs ei stiu ce obiective vor sa atinga.
Prin urmare ei apreciazd un program de instruire care e bine organizat si are elemente clar
definite. Formatorii trebuie sa le arate participantilor cum 1ii va ajuta acest curs pentru
atingerea obiectivelor proprii. Clarificarea scopurilor si obiectivelor trebuie facutd inca de la
inceputul cursului.

e Adultii cautd relevanta. Ei trebuie sa vada motivul pentru care trebuie sa invete ceva. Ceea
ce Invatd trebuie sd fie aplicabil la serviciu sau in alte sarcini si responsabilitdti si sd aiba
valoare pentru ei. Prin urmare, formatorii trebuie sa identifice obiectivele participantilor
adulti inainte de inceperea cursului. Aceastd necesitate poate fi indeplinita lasand
participantii sa aleaga proiecte care reflecta propriile lor interese.

e Adultii sunt practici concentrandu-se pe acele aspecte ale unei lectii care le sunt cele mai
folositoare la locul lor de munca. Formatorii trebuie sa le comunice in mod explicit
participantilor cum le va folosi aceasta lectie la locul lor de munca.

e (Ca toti care invatd, adultii au nevoie de respect. Formatorii trebuie sd aprecieze abundenta de
experiente pe care o aduc participantii adulti In clasd. Acestia trebuie tratati ca egali in
experiente si cunostinte si trebuie sa li se permitd sd-si exprime opiniile in mod liber in
clasa.

In aceasti ordine de idei, sursele motivationale ale adultilor pot fi urmatoarele:

! Nina Sacaliuc. Andragogie. Curs de prelegeri pentru studentii Ciclului II, studii superioare de masterat. Balti.
2012, p. 4

2 Ghid metodologic pentru formatori. Elemente de pedagogie specifice formdrii profesionale a adultilor — lifelong
education, p. 22
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- Relatiile sociale: adultii vin la cursuri de perfectionare sau la alte activitafi instructive
pentru a-si face noi prieteni sau pentru a fi impreuna cu prietenii/colegii/rudele.

- Asteptarile sociale: adultii se angajeaza in activitdti de instruire la insistenta unei
autoritati, la recomandarile sotului/sotiei, la sugestiile prietenilor.

- Avansarea profesionala: adultii se angajeaza intr-un proces de instruire pentru a obtine
beneficii materiale, avansare profesionald, prestigiu social, pentru ,,a tine piept”
concurentei.

- Refugiu sau stimulare: pentru a scapa de plictiseala, pentru a evita rutina de acasa sau de
la serviciu, unii adulti 1si gasesc salvarea 1n invatare.

- Interesul cognitiv: majoritatea adultilor invata de dragul invatarii, cauta informatii noi
pentru a-si satisface curiozitatea.

Adultul nu este un scolar perpetuu, dar el si-a format in anii scolarizarii deprinderi de a se
informa, de a incorpora noul din problematica lumii contemporane. Se face astdzi o stricta
demarcatie intre ,,a preda”, ,,a invata pe altii” si ,,a invata” (ca subiect activ) pentru a utiliza
cunostintele asimilate. In limba franceza existi o neta distinctie intre doud procese: enseigner nu
este o garantie pentru apprentissage. Pornind de la aceasta evidenta, metodele de invatare au
cunoscut o evolutie spectaculoasd. Acum sint incurajati educatorii adultilor sa asigure invatarea
invitind indivizii si grupurile si participe in mod activ la propria formare. ,Invitatul” s-a
ameliorat, ceea ce contribuie, In consecintd, la realizarea obiectivelor personale, sociale,
economice si politice. Noile metode confera corpului didactic pentru adulti responsabilitati de o
complexitate mai mare decit cele pe care le comportau, In mod implicit, sarcinile traditionale din
scoala. Atitudinile educatorilor de adulti fata de ,,elevii” lor, raporturile cu ei, ca si maniera de a
preda si metodele lor ar putea fi (deveni) mai importante decit continutul real al ,,predarii”. Ar
mai trebui subliniatd o distinctie care se operecaza curent intre doud operatii deosebite: formare si
educatie. Formarea este activitatea prin care se urmareste sa se confere subiectului competenta,
precisa si limitata, intr-un domeniu profesional. Educatia se prezinta ca o practica ce se exercita
fara un obiectiv limitat, ea se adreseazd intregii personalitdfi, 1si propune sa largeasca
profesional, fie in alt domeniu. A avea ,,0 buna educatie” Tnseamna si capacitatea de a converti
cunoasterea in comportamente dezirabile, semnifica deprinderea de a te articula adecvat la
context, de a identifica cu bun-simt linia de conduita care sd procure satisfactii maxime, atit
actorului social, cit si comunitatii.*

Conform lui David Kolb, modelul de invatare la adulti este un proces ciclic continuu care
consta din patru etape:

a) Invatarea porneste de la o experientd concretd — etapa experimentare.

b) Individul reflectd asupra experientei si adund informatii — etapa observare si reflectare.

¢) Indivizii incep sa generalizeze propriile experiente — etapa teorie si concepte (gindire).

d) Noile idei sint testate 1n situatii noi — etapa aplicare si testare.

Toate aceste patru etape ale ciclului sint importante pentru schimbarea unui comportament:
fara experientd concreta si reflectie asupra acestei experiente e dificil de inteles ce trebuie de
invatat si de ce fard teorie si repere nu se intelege cum trebuie determinatad sau solutionata
problema intr-un mod diferit si fard a incerca totul ramine asa cum este. In general, studiile
referitoare la modalitatile prin care adultii invatd cel mai eficient aratd ca formarea contine
tendintd de a avea mai mult succes atunci cind: — participantii s-au implicat in definirea
propriilor obiective de invatare; — confinutul formarii se concentreaza asupra problemelor reale
cu care se confrunta participantii; — formarea are loc Intr-un mediu variat §i participativ; — se
poate crea un mediu activ de Invatare si un nivel ridicat de participare.

! Nina Sacaliuc. Andragogie. Curs de prelegeri pentru studentii Ciclului II, studii superioare de masterat. Balti.
2012, p. 7-8
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Prestatorii de servicii educationale pentru adulti, in Republica Moldova, la moment se
inscriu in citeva categorii distincte, orientate spre diferite obiective si grupuri-‘;inté:l

Prestatori

Directii de instruire

Grupuri-tinta

Surse de finantare

Agentia Nationala de Ocupare
a Fortei de Munca

Recalificare

Someri

Surse bugetare, fondul de
somaj

Organizatii
nonguvernamentale

Bazele democratiei

Egalitatea de gen

Activism civic

Dezvoltarea competentelor
antreprenoriale

Mestesuguri populare si
artizanatul

Deprinderi ale modului sanatos de
viata

Populatia adulta

Finantare din proiecte
internationale

Sindicatele

Pregatirea trainerilor sindicali
Dezvoltarea democratiei
Drepturile sindicale
Legislatia de munca
Incompetenta functionala
Management de proiecte
Comunicarea

Membrii
sindicatului

Resurse provenite din
cotizatiile sindicale, din
proiecte internationale

Centre comerciale de instruire

Limbi moderne

Utilizarea PC-ului seminare
consultative pe probleme de
legislatie

Traininguri de dezvoltare a
comunicarii in afaceri
Cursuri de contabilitate

Populatia adulta

Resursele
solicitantilor

Camera de Comert

Pregatirea trainerilor
Instruirea problematizata

Populatia adulta

Resursele solicitantilor
Proiecte

Centre de instruire continud in

Instruirea continua, cresterea

Specialisti in

Surse bugetare

cadrul institutiilor de profesionala domeniul Resursele solicitantilor
invatamint superior respectiv
Centre de instruire departa- Instruirea continua, creste-rea Specialisti in Surse bugetare
mentale / de sector profesionala (dezvoltarea domeniul Resursele solicitantilor
abilitatilor functionale, respectiv Resursele partenerilor
profesionale si sociale) sociali
Resursele proiectelor
internationale
Instruirea la locul de munca Cresterea profesionald Manageri Resursele angajatorilor
Securitatea muncii si sanatatea
Seminare cu tematicd de-terminata
de necesitate
Centre de instruire privind Securitatea muncii si sanatatea Angajatii Resursele angajatorilor
securitatea muncii si sdnatatea | Relatiile de munca Managerii
Cursuri de recalificare i Profesii solicitate Populatia adulta | Surse bugetare
pregatire profesionala Resursele solicitantilor
Cursuri pentru adulti Limbi moderne Populatia adulta | Surse bugetare

in cadrul institutiilor
de invatamint supe-
rior

Utilizarea PC

Crestere profesionala
Pregatirea pentru inscriere la
studii /facultate
Contabilitate

Resursele soli-
citantilor

! Tatiana Cartaleanu, Olga Cosovan, lurie Melinte. Studiu asupra situatiei privind educatia adultilor in Republica

Moldova, p.5-6
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Cadrul legislativ de desfasurare a instruirii adultilor include, in primul rind, Regulamentul
cu privire la organizarea formarii profesionale continue, Codul muncii, Legea invatamintului
(Codul educatiei, in perspectiva).

Regulamentul cu privire la organizarea formarii profesionale continue, aprobat la 9 no-
iembrie 2004, prescrie modalitatile de organizare si functionare a sistemului de formare
profesionald continud a adultilor, reprezentind ansamblul de activitati organizate in cadrul
sistemului national de invatamant si in afara lui, urmarindu-se scopul de a facilita procesul de
formare a unei societati capabile sa se adapteze la dinamica schimbarilor din lumea contemporana.

Selectam din el citeva specificatii de reper:

1. Formarea profesionald continud asigura cetatenilor accesul la realizarile stiintei si
culturii si implicarea lor cit mai deplind in eficientizarea activitatii in acest domeniu prin
dezvoltarea competentelor si abilitatilor profesionale in vederea adaptarii lor la conditiile social-
economice 1n permanenta schimbare.

Prin acest paragraf, este determinat statutul obligatoriu al formarii profesionale continue.
Recunoscind iminenta formarii profesionale continue, documentul discerne obiectivele instruirii
adultilor in cele care ,,prelungesc” educatia initiala. Tot aici gasim si specificarea tipurilor de
formare profesionald continua:

- initiere — dobindirea unor cunostinte, priceperi si deprinderi minime necesare pentru

desfasurarea unei ocupatii sau profesii;

- calificare — ansamblu de competente profesionale care permit persoanei interesate sa
desfasoare activitati specifice unei ocupatii sau profesii;

- recalificare — obtinerea de competente necesare unei noi ocupatii sau profesii, diferitd de
cea dobindite anterior;

- perfectionare — dezvoltarea competentelor profesionale in cadrul aceleiasi calificari;

- specializare — o forma specifica de formare, care urmareste obtinerea de cunostinte si
deprinderi intr-o arie restrinsa din sfera de cuprindere a unei ocupatii; obtinerea unei
calificari suplimentare — insusirea cunostintelor speciale si obtinerea competentelor
specifice unei noi ocupatii sau profesii inrudite cu cea precedenta.’

Aceasta clasificare poate fi luatd ca bazad pentru elaborarea si dezvoltarea unei conceptii de
formare profesionala a adultilor Intr-un oarecare domeniu, urmarind asigurarea Intregii game de
oferte posibile si trecerea fireasca de la o treapta la alta.

Este firesc sd examindm situatia actuald, raportindu-ne la proiectul lansat pentru discutie al
Codului Educatiei.

Capitolul 1l. Formarea continua a adultilor
Articolul 123. Organizarea formarii continue a adultilor
(1) Formarea continua a adultilor include:
a) educatia generald prin care se asigurd dezvoltarea generald a adultilor sub aspect cultural,
socioeconomic, tehnologic, ecologic;
b) formarea profesionala continud, prin care se intelege orice proces de instruire in cadrul caruia
un salariat, avind deja o calificare ori o profesie, isi completeaza competentele profesionale prin
aprofundarea cunostintelor 1n domeniul specialitatii de baza sau prin deprinderea unor noi
metode sau procedee aplicate in cadrul specialitdtii respective.
(2) Statul garanteaza adultilor formarea competentelor digitale de baza, in conditiile stabilite de
Ministerul Educatiei.
(3) Educatia si formarea continua a adultilor se realizeaza in conformitate cu Regulamentul de
educatie si formare continuad a adultilor, aprobat de Guvern.
(4) Formele de organizare a educatiei formale a adulgilor sint:

a) cu frecventa; b) cu frecventa redusa; c) la distanta.
Articolul 124. Finantarea formarii continue a adultilor

*http://observator.ipp.md/observator/RO/Legi%20si%20Hotariri/HG%20Formarea%20Profesionala%20Continua.html
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Educatia si formarea continud a adultilor se finanteaza din mijloace achitate de persoane juridice si
fizice, din mijloace ale asociatiilor profesionale si ale patronatelor, din sponsorizari, donatii, taxe
pentru studii, contributii personale, fonduri externe (proiecte) si din alte surse financiare legale.

Cercetarile actuale de psihologia dezvoltarii dovedesc ca la varsta adultilor se mentine
capacitatea de invatare, desigur acestora realizindu-se in maniere diferite, dar cu peformante
notabile. Educatia adultilor constituie, asadar, dintr-o perspectiva psihosociologicd nu o
continuare a educatiei scolare traditionale, ci un continuu, in sensul alimentarii nevoii de
informatie, dar si al orientarii valorice cu modele actionale si stiluri de viata, nevoie pe care o
resimte omul contemporan.

! Proiectul Codului Educatiei al Republicii Moldova. p. 82
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DESIGNUL PROIECTARII MODELULUI NONFORMAL DE EDUCATIE PENTRU
MEDIU iN CLASELE PRIMARE

dr., conf. univ. Liliana SARANCIUC-GORDEA,
dr., conf. univ. Ludmila URSU
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion Creanga” din Chisindu

Cet article s'adresse aux futurs enseignants et on y décrit la conception de la projection du
modele non formelle d’éducation environnementale, au degré de I'enseignement primaire. La conception
du modele d’éducation environnementale promouvoit une option constructiviste de I'apprentissage par:
la conception d'un systéeme d'objectives | compétences et une gamme des contenus écologiques, la
proposition des moyens d'organisation du processus éducatif; le développement aux dés éleves de la
capacité d’investiguer scientifiquement ['environnement.

Educatia nonformala cu raport de complementaritate, sub aspectul continutului, formelor
si modalitatilor de realizare, cu educatia formala, inglobind bifarea tuturor deprinderilor specifice
sistemului traditional de invatamint, cu un aport suplimentar de abilitati cistigate in conditiile
unei libertdti de exprimare maxime, prin prisma principiilor sale duce direct la realizarea
procesului de educatie pentru mediu: protejarea persoanelor, ce doresc o crestere in comert,
agriculturd, industrie, etc; sustinerea populatiei pentru utilizarea mai rationala a resurselor
naturale si personale; cresterea profesionald sau schimbarea activitatii profesionale; educatia
pentru sanatate si rationalizarea timpului liber; analfabetizarea; participare la propria formare
(intelegere a nevoilor si gasirea solutiilor adecvate de instruire in domeniile respective) si la viata
comunitatii / a societatii.”

In procesul didactic ariile de educatie tematici nonformala sint intersectante si proteice,
sint focalizante pe un continut, pe o dominantd etc., dar genereaza alte complementaritati si
complexe tematice, principale si /sau derivate®. Derivarile se definesc in functie de context si de
scop practic un exemplu in cazul nostru ar fi: educatia pentru reciclarea materialelor refolosibile,
educatia pentru dezvoltare durabila: protectia mediului, dimensiunea socioculturala, dimensiunea
tehnica si profesionald, educatia ecologica etc.

Din perspectiva data educatia pentru mediu in aspect nonformal reprezinta un demers
complementar iar designul proiectarii unui model de educatie pentru mediu -MEMN trebuie
sa fie in acord atit cu elementele teoretice adoptate de conceptorul de curriculum sau de strategie
educationald, cit si cu optiunile axiologice.[ibidem]

Unul din principalele demersuri posibile, necesar a fi integrate intr-o reald strategie a
educatiei pentru mediu in aspect nonformal este considerat demersul “partenerial”, in care
invatarea se realizeaza impreuna cu ceilalti si de la ceilalti. Este un demers complementar celui
holistic; problemele reale din mediul inconjurator nu pot fi rezolvate in lipsa unui demers de
echipa, in care negocierea, luarea deciziilor, asumarea diferitelor roluri sunt esentiale® .

Deaceea, in acest context, se impune in majoritatea modelelor implementate la nivel
international optiunea constructivistd asupra invatarii. In acest sens, procesul invatarii este privit
ca un proces de dezvoltare, educabilul combinind experienta anterioard cu experiente §i
descoperiri noi.

MEMN, in stadiul prezent al evolutiei acestui domeniu, incearca sa acopere urmatoarele
mari “cimpuri” educationale: proiectarea unui sistem de obiective / competente si o serie de
continuturi ilustrative, cit mai complete si stimulative; sugerarea unor modalitati de organizare
a procesului educational optimizate si adecvate scopurilor specifice ale educatiei pentru mediu;
dezvoltarea la elevi/tineri a capacitatii de investigare stiintifica a mediului inconjurator.

! www.mediu.gov.md/file/.../Cap_3.1.5.doc
Z Carcea, M., Managementul educatiei nonformale, Tasi: Ed. Polirom. 2001.
% Sauve', L., Pour une education relative a I’environnement, Montreal: Guerin, 1994.
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Desi sunt importante si alte aspecte ale desfasurarii procesului (resursele de instruire,
evaluarea abilitatilor / competentelor, activitatile extrascolare, activitafile practice etc.), in
centrul atentiei putem considera ca este sistemul de obiective si continuturile adiacente, precum
si procesul de instruire, esentiale 1n realizarea unei reale educatii pentru mediu.

In concretizarea acestui model- MEMN si avand in vedere si experientele internationale in
domeniu, impreund cu documentele de politicd educationald adoptate la nivel mondial in acest
domeniu’, putem afirma urmitoarele:

- Tn ansamblul factorilor educationali, educatia pentru mediu ar trebui sa ocupe un rol mult
mai important, continuu adecvat complexitatii si evolutiei rapide a acestei probleme
fundamentale a lumii contemporane, dar si a celei viitoare;

- un sistem coerent de obiective (si continuturi actuale asociate acestora) este strict esential
pentru a permite realizarea reala a educatiei pentru mediu,

- continuturile (chiar sub forma actuald disciplinard, dar mai ales sub cea necesar
interdisciplinard) trebuie sa poatda fi proiectate in concordantd cu exigentele raportului dintre
psihologic si logic n invatare;

- invatarea trebuie sa poatd avea o puternicd orientare constructivista, in sensul intelegerii
ei ca un real proces de dezvoltare;

- aplicarea si concretizarea elementelor teoretice trebuie sd 1si gaseascd un larg cimp de
aplicare In formarea capacitatii de investigare stiintificd a mediului inconjurétor;

- continuturile si metodologia trebuie sa aiba un puternic caracter interdisciplinar;

- existenta, prin metodologia de implementare si evaluare a modulului, a unor reale

Pentru promovarea MEMN se va tine cont de specificul formelor de organizare a
activitatilor nonformale- activitati directe in sprijinul educarii elevilor?. Scopul acestora este
de a forma dimesiuni atitudinal-actionale si valorice a personalitatii elevilor prin activitati
ecoeducationale intreprinse cu elevii cu o serie de obiective cadru: incurajarea initiativei
elevilor; dezvoltarea creativitatii elevilor; crearea contextului educational favorabil realizarii cu
succes a initiativelor cu valoare formativa dezirabila si dezvoltarea capacitatilor de organizare si
autoorganizare; modelarea atitudinilor favorabile integrarii socilae in spiritul valorilor
contemporane: tolerantd, umanitarism, implicare civicd pentru: pace, viatd sandtoasd, mediu
curat §i sanatos, ntrajutorare.

Dintre acestea fac parte3: mactiuni de formare a competentelor de organizare-
autoorganizare:

- atribuirea de sarcini care: testeaza capacitatile elevului; se realizeaza la intiativa
profesorului; sarcinile sint focalizate pe obiective punctuale; functiile sint temporare; atributiile
sint aleatoare, dar adaptate particularitdtilor elevului; are un potential mare de diversificare;

- organizarea clasei de elevi care: valorifica competentele elevilor; serealizeaza la
initiativa profesorului dar alegerea apartine colectivului de elevi; se atribuie functii pe o durata
relativ mare; atribuirea este focalizata pe scopuri; alagerea se bazeaza pe statutul informal al
elevului in colectiv; functiile sint relati constante.

mactiuni unidisciplinare:

- excursia de studii care are un obiectiv slab definit: imbogateste informatiile despre un
domeniu larg si/sau o activitate complexa; stimuleazad interesul elevilor; se adreseaza tuturor
elevilor; se realizeaza pe grupuri mari; presupune convenirea prealabila a vizitei cu institutia/ile
gazda; presupune instruirea prealabila a elevilor; profesorul isi asuma responsabilitatea activitatii

! http://www.mem.md/index.php/2012-03-19-14-23-14/eco-dosare-mem/altele/324-anul-2012-demers-catre-
ministrul-educatiei-cu-privire-la-importanta-educatiei-ecologice

2 Saranciuc-Gordea, L., Educatia nonformala (suport de curs), Chisindu: UPS ,,l.Creangd”, 2013, 244p.

% Costea, O., et. al., Contributia educatiei nonformale la dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor,
Bucuresti: ISE. 2004.
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pe intraga durata a acestea-de la parasirea scolii de catre grupul de elevi, pina la intoarcerea in
incinta scolii;

- concursul scolar care este considerat o forma de stimulare prin expectanta succesului; se
organizeaza la inifiativa unui sau unor grupuri de profesori; se realizeaza pe discipline definite;
se desfagoard n baza unui program propriu; poate avea amplori diferite: pe nivele de studiu, pe
scoala, intre scoli, pe regiuni geografice, nationale; popularizarea influienteaza imaginea scolii si
statutul acesteia Tn comunitate.

mactivitati pluri-si interdisciplinare:

- cercul extracurricular (Ecologic) care ia fiinta la initiativa profesorului; intareste si
dezvolta interese deja conturate; isi defineste bine obiectivele; se adreseaza selectiv, doar elevilor
interesati; este o organizare relativ stabild; functioneaza n baza unui program propriu;

- serbarea/expozitia scolara priveste orice forma de manifestare festiva, independenta de
tema si care este o formd de stimulaare prin trdirea succesului; se organizeaza la inifiativa
profesorului sau a corpului profesoral; este o actiune tematica, interdisciplinard; se desfasoara in
baza unui program propriu; popularizarea influienteaza imaginea scolii si statutul acesteia in
comunitate.

Pentru promovarea MEMN in context scolar putem esalona urmatoarele forme de
organizare a activititilor ecoeducaionale in clasele primare’: lectia de dirigentie, sedinta de
clasa, activitdti extracurriculare ecoeducationale (serbari, matinee, cercul, masa rotunda),
activitati extragcolare ecoeducationale (excursii, vizite, concursuri, activitati artistice).

Intreprinderea actiunilor ecoeducationale nonformale scolare in scopul motivirii elevilor,
corespunderii nevoilor elevilor si luarii in calcul a capacitatilor lor se vor centra pe: organizare
de concursuri, festivaluri, simpozioane, conferinte, spectacole in naturd, observatii, experimente,
povestiri stiintifice, desene, activitdti practice, plimbari, drumetii, excursii, viziondri de
diapozitive, jocuri de miscare, distractive, orientari turistice, labirinturi ecologice, colectii,
expozitii, spectacole, vizionari de emisiuni TV, expeditii, tabere, scenete ecologice, concursuri,
aplicatii de teren (intr-un spatiu convenabil, mai ales dacd ridicd probleme de poluare, de
degradare sau risc — la albia si lumea unui riu, la o alunecare de teren, la un teren recent
despadurit si degradat, pe un rol redat), insotite de: amenajari, igienizari, actiuni studiale de
informare, sensibilizare a publicului asupra problemelor de mediu in localitate, distribuirea unor
chestionare, pliante, actiuni de ecologizare si colectare selectiva a deseurilor in localitatea natala;
vizita la groapa de gunoi si statia de iepurare a apei din localitate etc.; sub genericele: Soarta
Terrei este in miinile noastre. Protejind natura, apdrati omul. Pamintul — o plantd pretioasa.
Acum este timpul pentru un Pamint nepoluat. Eu si familia mea — protejam natura. Copiii si
mediul inconjuritor. Generatia Fast-Food. In naturd, de dragul copiilor. Materiale periculoase in
casa. Citd apa foloseste familia. Vecinii mei si mediul inconjurator. Curatenie si sanatate etc.

Metodele utilizate in educatia nonformala sunt foarte diferite de pedagogia utilizatd in
educatia formala. In cazul educatiei pentru mediu in aspect nonformal accentul este pus pe
invatarea prin actiune, invatarea de la egali si activitatea voluntard, mai degraba decit invatarea
unor cunostinte din manuale si alte surse scrise de invatare (demonstratia, exercitiul practic,
modelarea, descoperirea, problematizarea, sondajul de opinie, trainingul, brainstormingul,
explicatia, jocul de rol etc.)’( p. 49). intrucit educatia nonformala se bazeazi pe oferirea de
situatii de viata reala, care nu pot fi reproduse 1n clasa, institutiile de educatie formala ar trebui sa
coopereze cu furnizorii de educatie nonformald pentru a dezvolta activitdfi extracurriculare,
combinind cunostintele si metodologiile specifice ambelor tipuri de educatie, dar respectind
principiile educatiei nonformale®.

! saranciuc-Gordea, L., Educatia nonformala (suport de curs), Chigindu: UPS ,,I.Creanga”, 2013, 244p

2 Saranciuc-Gordea, L., Ursu, L., Formarea cadrelor didactice in directia realizarii educatiei ecologice la treapta
primara de invatamint. Recomandari, sugestii, recolerari, Chiginau : Tip. UPS ,,I.Creanga”, 2012, 170p.

* CumownoBa, JI., DKoIorndeckoe 06pa3oBaHie B HAYATBHOM IIKoTIe. Y4el. mocob. It CTY. cpe. mej. yue. 3aBei.,
Mocksa, U3a. M3parensckuit ieatp Axagemust, 2000, 160c.
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Literatura de specialitate remarca faptul ca alegerea metodelor de invatare in activitatea
nonformald depinde(M. Carcea (2001), O. Costea, (2004), C. Cucos, (2008), A. Fabian, R.
Onaca, (1999), JI. Cumonosa (2000)): - de cunoasterea stilurilor de invatare (activ, reflexiv,
teoritician, pragmatic) de catre cel care organizeaza acest proces [apud, 7, p. 89]; - de
cunoasterea si aplicarea metodologiei invatirii experientiale (experienta, prelucrarea,
generalizarea, aplcarea), [ibidem, p. 91]; - de cunoasterca si aplicarea modelelor de invatare
(avind unul dintre cele 4 tipuri de invatare): Simtind (experienta concreta). Privind (observare
reflectiva). Gindind (generalizare abstractizata sau conceptualizare). Facind (testarea in noi
situatii sau Experimentarea activ) .

Material suport (informational si practic) pentru activitatile nonformale de EM 1in clasele
primare va fi selectat si aplicat in dependenta de problemele de mediu — valorile mediului: 1)
Sanatatea: a) a omului; b) a mediului. 2) Calitatea naturii: absenta poluarii in aer; valoarea
intrinsecd si inerentd a bogatiei si diversitatii formelor de viatd (fard a fi Tn mod obligatoriu
folosite de om). 3) Productia: plantele medicinale, fertilitatea solului, materii prime. 4)
Problemele mediului inconjurdtor: Functionarea defectuoasd a unui ecosistem; Scaderea
biodiversitatii; Reducerea de stocuri naturale; Reducerea nivelului de calitate a mediului
inconjuritor®.

MEMN va viza si un suport de evaluare activitatilor derulate. Suportul dat sa va axa pe[8]:
colectarea de date care confirma ca invatatorul in propria persoana se caracterizeaza la capitolele
ce tin de competente ecoeducationale profesionale; evaluarea/autoevaluarea activitatii elevilor;
aplicarea metodelor complementare de evaluare a activitatilor nonformale de educatie pentru
mediu®; aplicarea tehnicii de evaluare in vizorul DGS®,

! Costea, O., et. al., Contributia educatiei nonformale la dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor,
Bucuresti: ISE. 2004.

2 Niculescu, R.. M., Formarea formatorilor, Bucuresti: Ed. ALL, 2005, 288p.

® Cristea, S., Teorii ale invatarii: modele de instruire, Bucuresti: EDP, 2005, 192p.

4 Cartaleanu, T., Cosovan, O., Gorag-Postica, V., Formare de competente prin strategii didactice interactive,
Chisinau: C.E. ,, ProDidactica”, 2008.
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ROLUL EROTETICII PEDAGOGICE IN DEZVOLTAREA UNEI PERSONALITATI
INTEGRE

Maria SAVIN,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

Pedagogical erotetic gives to educational process a value of a complex educational interventions,
based on teaching language witch determines the pupil’s personality structure changes in forms and
diferent interventions of cognitive, affective, attitudional and actional nature.

Problema EP include logica Intrebarii i raspunsului, formularea lor corectd, ceea ce tine de
formarea psihicului uman, de domeniul cunoasterii optime dintre atitudinile predominante
creative (trebuinte, finalitdti, motive, convingeri, inclinatii, aspiratii) si aptitudinile generale si
speciale de nivel supramediu si superior. Eficienta EP depinde in mare masurd de factura
modelului instructiv educativ, In care rolul principal il joaca personalitatea profesorului,
creativitatea pedagogica. Investigatiile in aceasta directie au relevat ca studiile psihopedagogice
contemporane studiaza creativitatea pedagogicd numai ca produs si ca proces, dar nu si ca
structura da personalitate, care constitue sursa principald a creativitatii elevilor, a sporirii
gradului de inventivitate. Acest tip de structura ar trebui sa fie predominat in activitatea scolilor
pentru a asigura rezolvarea problemelor ce apar in Invatamint la etapa actuald, cautind si
introducind noul. Ea cuprinde in unitate si interlegatura sfera logica, morald, intelectuald etc.,
reflectind necesitatile, capacitatile, cunostintele, orientarea, deprinderile de a pune si a raspunde
la Intrebari, constientizarea intrebarii /raspunsului.

- Pentru ca elevii sd-si utilizeze cit mai bine capacitatile de gindire profesorul trebuie sa
favorizeze acest lucru, tinind cont de faptul ca rolul sau in procesul educational, ca prim subiect
ce formuleaza si adreseaza intrebarea celui educat, este nu cel de verificator, ci cel de stimulator
al invatarii. E necesar, deci, crearea unei atmosfere adecvate muncii creative, un ,,climat sigur
pentru gindire” si corelat cu ,,predarea pentru a gindi” g

La prima vedere totul pare destul de simplu: profesorul intreaba,iar elevii rdspund sau,
invers, elevii intreaba, profesorul raspunde. In realitate lucrurile sunt mult mai complicate:
profesorul mai face si altceva decit intreaba si raspunde, iar elevii nu memorizeaza pur si simplu
cuvintele profesorului pentru a sti ce sa raspunda. Profesorul se manifestd in procesul instruirii,
mai intli de toate, ca organizator §i conducdtor al activitdfii cognitive a elevilor si are
obligatiunea de a crea conditii in care elevii pot sa invete cit mai rational, productiv, creativ. Ca
cea mai autoritard persoana in probleme de stiin{d si practicd, asa cum este si trebuie sd fie pentru
elev, profesorul trebuie sa {ind cont de organizarea muncii corecte in clasa si acasa, de disciplina
de invatare, de starea psihologicd normala la lectie prin succesiunea binegindita a intrebarilor. Sa
propuna astfel de probleme care ar solicita inevitabil prelucrarea creativa a materiei de studiu,
activitati mintale active. EP std la baza formarii performantelor si dezvoltdrii intelectuale a
elevilor, formeaza conceptii stiintifice despre lume, interesul pentru stiinta si realitatea
inconjurdtoare. Tot EP este cea ce-i ajutd profesorului sa afle cind elevii intimpd dificultati in
activitate si sa-i sustind, intervenind la timp si corect, activizmul, trezindu-le in suflet noi forte,
calindu-le vointa si caracterul, altoindu-le calitati practice si morale printr-o atmosfera creatoare
de munca, prin semnificatia cuvintelor, prin atitudinea emotionala fata de lectii, prin grija pentru
mentinerea disciplinei, prin exemplul personal si atitudinea binevoitoare §i echitabila.
Cunostintele si necesitatile acumulate prin intermediul EP sunt necesare in cadrul instruirii nu ca
scop 1n sine, ci, mai ales, ca mijloc de educatie a unor oameni cu convingeri ideologice juste,
personalitati perseverente, cu un inalt grad de moralitate. Din punct de vedere psihopedagogic si
metodologic EP ajutd atit profesorului, cit si elevului la realizara unei lectii eficiente, la

Y Popovici, D. Didactica. Solutii noi la probleme contraversate. Editura Aramis, Bucuresti, 2002.
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valorificarea cunostintelor de specialitate in diferite directii educative: intelectuale, morale,
estetice, profesionale, fizice etc.

Invatamintul actual se axeazi pe EP, deoarece in coordonatele acestuia se insumeaza ceea
ce include in sine EP: receptivitate fatd de nou, cultivarea motivatiei cognitive si a interesului
pentru cunoastere, dezvoltarea inventivitatii, mobilitdtii i a creativitatii, formarea unor ginduri
productive prin asimilarea cailor si a metodelor ce compun traseul cunoasterii umane.Anume
prin intermediul relatiei de tip intrebare — raspuns se realizeaza analiza dimensiunii comunicative
reale sau virtuale ale diferitor situatii didactice, in termeni de capacitati si competente de analiza
a contextului. EP transforma interactiunea subiect-obiect intr-o interventie educationald si are un
caracter bilateral care evidentiaza necesitatea instruirii unei corelatii permanente intre subiectul
si obiectul educatiei. Cadrul didactic are misiunea sa supravegheze exprimarea orala si scrisa a
elevilor si sa contrubuie la formarea unei constiinte a comunicarii literare, ingrijite, deoarece EP
conferd procesului de Invatimint valoarea unei interventii educationale complexe, bazatd pe un
limbaj didactic care determind in structura personalitdfii elevului modificari in forme si
intensitati diferite rolul sau in raport cu elevul. Aceasta inseamna sa creeze un climat favorabil
comunicarii, pentru ca prin modul de a intreba sau raspunde, se transmit de natura cognitiva,
afectiva, atudinala, actionala.

Se cere a fi evidentiatd aici si importanta EP in dezvoltarea spiritului critic: pune elevul in
situatii de cautare a informatiilor suplimentare; dezvoltd spiritul de colaborare; dezvolta
operatiile gindirii, cerceteaza, generalizeazd; realizeaza conexiuni directe intre cunostintele
prezentate la diferite discipline; pune un accent deosebit pe imaginatie, creativitate, inventivitate.
Pentru aceasta, insa, inainte de inceputul fiecarei lectii, profesorul trebuie sa faca o autoevaluare
a demersului didactic, punindu-si urmatoarele intrebari: ce? si cum? voi comunica, voi intreba,
voi preda, voi evalua, precum si - vor intelege, vor raspunde, vor invata, toate acestea fiind
incluse in crearea unei atmosfere deschise spre inovatie.

Pe baza consideratiilor de mai sus, referitoare la functiile, rolul si importanta eroteticii in
dezvoltarea unei personalitati integre e necesara realizarea unei analize pedagogice a tipurilor de
intrebari diferentiate dupi criteriul utilizat, dupd modul de adresare si obiectivul vizat. Intrebarile
didactice, formulate de profesor, fie ele euristice, fie problematizate, vizeaza intotdeauna un
continut stiintific bine sistematizat, care trebuie dobindit sau

fixat intr-o unitate de timp clar delimitat. Intrucit de calitatea intrebarilor puse de profesor
depinde promtitudinea si justetea raspunsurilor , EP va fi proiectata si se va desfasura in functie
de secventele invatarii, de timpul avut la dispozitie si de potentialitatea psihica a elevilor.

Principalul mijloc de realizare a obiectivelor EP il constituie continutul lectiei cu o
metodologie adecvata dezvoltarii gindirii creatoare. Evidentiind coerenta intre continut si scop,
strategie si scop, evaluare si obiectivele divizate, I. Cerghit mentiona ca ar fi inadmisibil ca o
lectie sa-si propuna dezvoltarea gindirii creatoare, iar metodologia aplicata sa fie cu totul
inadecvata

Deci, inainte de a incadra elevii in discutia diverselor teme, inainte de conceperea
conversatiilor euristice, trebuie sd meditim mult la finalitatile pe care le urmarim. Profesorul,
care tine cont de ideile pe care le furnizeaza erotetica didacticii, stie c¢ind si ce fel de intrebari sa
formuleze pentru a conduce elevii spre afirmarea unor raspunsuri complete.

Pentru aceasta profesorului 11 sunt indispensabile anumite calititi de dezvoltare,
profesionale si de personalitate: necesitatea de a munci pentru a realiza ceva valoros, siguranta
de sine, competenta si cunostinte in raport cu ceea ce intreaba, inspirarea increderii, abilitatea
“manevrdrii” intrebarilor corelata cu inteligenta si judecata in actiune, capacitatea de a convinge,
capacitatea de a asculta si a raspunde adecvat, agilitate mintala, receptivitate la idei si solutii,
atitudine creatoare etc.

! Cerghit , I., Sisteme de instruire alternative si complementare. Structuri, stiluri si strategii. Editura Aramis,
Bucuresti, 2002, p. 43.
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Obiectivele EP se deduc din scopurile Intrebarii. Obiectivul, pe care trebuie sa se axeze
profesorul atunci c¢ind adreseaza intrebarea, este de a-1 ajuta pe elev sa fie activ, sa depuna “efort
de reflectie personala, interioara si abstractd care intreprinde o actiune mintala de cautare, de
cercetare §i redescoperire a adevarurilor, de elaborare a noilor cunostinte” astfel elevii cauta
singuri raspunsul intrebirilor socratice: ce cUnosc?, pentru ce cunosc?, ce pot sd cunosc?*

Ca facilator al cunoasterii ,profesorul trebuie sa aiba drept scop cum sa-i invete pe elevi sa
gindeascd, “sd le aprindd mingile”, si le “descdtuseze gindurile” %. Deci, un alt obiectiv al EP
este cenrtrarea atnfiei pe invatarea felului cum trebuie sda gindesti si sa intelegi. Cercetarile
pedagogice au demonstrat ca rezultatele cele mai bune in educatie si instruire sunt atunci cind
activitatea se bazeaza pe gindire, intelegere si cunoastere activa, dar nu doar pe memorizare si
reproducere a continuturilor asimilate din manual. EP il face pe elev sd devina constient de
propriile achizitii pe care le interiorizeaza ca urmare a cautarilor, descoperirilor, investigatiilor
realizate doar de el. Un alt obiectiv al EP este cel de a “obliga”, intr-un fel sau altul, fiecare
cadru didactic, ce sta la baza dezvoltarii multiaspectuale a copilului ca personalitate sa-i ofere
acestuia posibilitatea de a pune lucrurile in lumind, punind §i raspunzind cit mai ingenios la
diverse intrebari, evocindu-l §i conducind prin aceasta, in mod implicit la dezvoltarea
caracteristicilor unei exprimari adecvate tematicii discutiilor, cu alte cuvinte, s facd din elev
detinatorul cheii tuturor succeselor 3,

Referinte:

1. Cerghit, ., Metode de invatamdnt. Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1980.

2. Cerghit , I., Sisteme de instruire alternative si complementare. Structuri, stiluri §i
strategii. Editura Aramis, Bucuresti, 2002.

3. Oprea L.-C., Strategii didactice interactive. Editura Didacticd si Pedagogica,R. A.,
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5. Savin, M., Erotetica ca factor de dezvoltare a capacitatii comunicative la elevii din
institutiile de invatamadnt preuniversitar // Pregatirea §i perfectionarea cadrelor
didactice in domeniul invatamantului prescolar si primar, Chisinau, 2008, p.212.

! Oprea L.-C., Strategii didactice interactive. Editura Didactica si Pedagogicd,R. A., Bucuresti, 2006, p.45.
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preuniversitar // Pregdtirea si perfectionarea cadrelor didactice in domeniul invatamantului pregcolar §i primar,
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FORMAREA COMPETENTEI SOCIALE A STUDENTULUI-PEDAGOG

dr.hab., prof.univ. Nicolae SILISTRARU,
dr., conf.univ. Silvia GOLUBITCHI
Universitatea de Stat din Tiraspol

Social competence suppoces a type of behaviaur that leads to social success and the concept
defines models of social behaviour that build up competent person from social point of view, being able to
produce wanted effects on the others. Social competence except social behaviour invalves erudition,
understanding, lack of anxiety, that form up the competence and determine the performance.

Transformarile rapide care au loc in viata sociald, economica si culturald, impun schimbari
si in mediul educational, generand modificari in constiinta si comportamentul personalitatii.
Constiinta sociala reprezintd viata spirituald a societdtii care reflectd aspectele ei materiale.
Aceasta reflectare se realizeaza in diferite forme ale constiintei sociale (politica, juridica,
filozofica, morala, artistica, stiintifica, religioasd) si la nivele diferite (comun si teoretic,
psihologic si ideologic).

Dezvoltarea constiintei sociale este guvernata de anumite legi: determinarea constiintei
sociale de catre existenta sociala, independenta relativa a constiintei sociale fatd de existenta
sociald, actiunea ei asupra acesteia din urma, interactiunea formelor constiintei sociale si altele.

Se cunosc diverse domenii care alcituiesc constiinta sociald, resSpectiv: constiinta politica,
constiinta juridica, constiinta morald, arta, stiinta, religia, filozofia.

In cadrul fiecireia dintre formele constiintei sociale se disting cele doud niveluri: al
congtiintei comune si al constiintei sistematizate, al psihologiei colective si al ideologiei.
Constituirea formelor constiintei sociale se datoreaza dezvoltarii si diversificarii crescande a
existentei sociale, complicarii diviziunii _sociale a muncii, a nevoilor sociale si, in mod
corespunzator, a formelor activitatii social-istorice a oamenilor. Existenta sociald determina, in
ultimd instanta, prin relatiile de productie dominante, caracterul, structura, dezvoltarea si
functionalitatea constiintei sociale.

Progresul in viatd depinde in mare masurd de competenta de a conduce si utiliza abilitatile
sociale necesare. De aceasta depinde si o parte semnificativa a succesului in relatiile cu prietenii
st colegi.

Conform determinarii cercetatorului B.G. Bociarova mediul societatii ca totalitate de
conditii naturale §i sociale, in care se desfasoara dezvoltarea si activitatea societatii umane, Se
manifestd in calitate de conditie necesard pentru devenirea ei, stabilind un tip concret de
compartiment al individului. [1, p. 87]

Majoritatea cercetatorilor opineaza, precum ca in notiunea de mediu se includ: factorii
sociali, culturali, economici si conditiile naturale ale vietii oamenilor. Noi impartasim acest
punct de vedere si, dezvoltandu-l, remarcdm: social este totul ce se refera in activitatea de viata
a omului in societate, de aceea la studierea acestui aspect trebuie luati in considerare si factorii
existentiali, si factorii etnici, §i alfi factori.

Mediul etnic actioneazd nivelul de cultura generald a personalitatii, nivelul educatiei
interculturale, nivelul tolerantei factorilor genotipici, cat si a factorilor etnopedagogici. Insa
cercetarea acestui aspect al problemei nu este posibild in cadrul pedagogiei, aceasta fiind o
problematica a psihogeneticii, fiind o problema stringentd care intereseaza pedagogia.

Mentiondm cd mediul educational nu trebuie considerat ca ceva univoc, el incepe acolo,
unde are loc intalnirea educatului cu educabilul, unde ei impreuna proiecteaza si construiesc
ceva. Un atare mediu poate fi examinat §i ca obiect, si ca resursa a activitatii comune.

Cercetatorii evidentiaza cateva functii ale mediului educational, in dependentd de punctele
de examinare.

ege vy

si potentialelor de personalitate.
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e In al doilea rind, ca mijloc de instruire si dezvoltare. Cand mediul educational nu este
numai dinspre pedagog, dar si dinspre elev. Daca ultimul isi alege sau 1si construieste mediul
educational, in acest caz educabilul devine subiectul autodezvoltarii, iar mediul educational —
obiect de alegere si mediu.

e In al treilea rdnd, ca obiect de proiectare si modelare. Astfel, mediul educational al scolii
concrete la inceput se proiecteaza teoretic, iar apoi practic se modeleaza in corespundere cu
obiectivele educatiei, particularitagile specifice contingentului de copii si conditiile psihosociale
si etnice.

e In al patrulea rdnd, ca obiect al expertizei psiho-pedagogice si monitorizare, necesitatea
carora este dictata de dinamica permanenta a mediului educational si a celui etnic [11].

In cercetarile lui Gh. Stanciu, M. Cilin, Gh. Volcov, N. Silistraru se mentioneazi pe buna
dreptate, ca conditiile sociale sunt decisive pentru formarea personalitatii, cu atdt mai mult
semnificatia influentei directe sau mediatizate a factorilor naturali. Vom observarea ca, termenul
,,mediul natural” este inteles de catre noi ca 0 totalitate a tuturor factorilor naturali, care exista
i functioneaza independent de individ.

Focalizarea pe personalitatea studentului-pedagog in procesul formadrii initiale, face ca
acesta sd se regaseascd cu adevarat ca individualitate irepetabild, reusind sa-si realizeze la
maximum propriul potential si acest lucru se poate realiza cu sustinerea iminenta.

Interesul studentului-pedagog este nu numai pentru succesul personal, dar si pentru cel
profesional. Pentru studentii-pedagogi este specificd orientarea la profesie constituitd din:
motivatia alegerii profesiei, orientarile valorice in sfera profesionald, reprezentarile despre
profesie, montajul social pentru continuarea studiilor. In baza acestor caracteristici, studentii-
pedagogi pot fi conventional Tmpartiti in 3 grupe:

o1 grupd — studentii cu orientare pozitiva la profesie, pe care o pastreaza pana la finele
studiilor la facultate — 68 %;

o2 grupa — studentii care nu au o motivatie clar determinatd si o atitudine definita, nu
poseda informatia deplina despre profesie, le lipseste activismul — 20 %);

*3 grupd - studentii cu o atitudine negativa fatd de specialitate, reprezentarile fatd de
specialitate sunt amorfe, neclare, lipseste activismul — 10-12 % [ 8, p. 128]

Competenta sociala presupune un tip de comportament ce conduce la performanta sociala
si considera ca acest concept defineste pattern-uri ale comportamentului social care dau indivizi
competenti din punct de vedere social, capabili sa produca efectele dorite asupra celorlalti
indivizi. Competentele sociale sunt, in general, considerate ca aspect comportamental al
competentei sociale; existd si alte componente: erudifia, intelegerea, lipsa anxietatii, care
contribuie la aceastd competenta si determina performanta [7, p. 74].

Dinamica sociald si educationald, transformarile radicale conditioneaza interesele si
capacitatile profesionale raportandu-le si la calitatile personale. Posedand calitati personale
apreciabile se va reusi si in activitatea profesionala. In consecintd succesul personal determini
succesul profesional si invers cel profesional este asociat cu cel personal.

Competenta sociala este asigrata de ansamblul de abilitati necesare optimizarii relationdrii
interumane cum ar fi:

e capacitatea de a adopta un rol diferit;

e capacitatea de a influenta usor grupul (de studenti) precum si indivizi izolati;

e capacitatea de a stabili usor si adecvat relatii cu ceilalti;

e capacitatea de a comunica usor si eficient cu grupul si cu indivizii separat;

e capacitatea de a utiliza adecvat puterea si autoritatea;

e capacitatea de adopta usor diferite stiluri de conducere [6, p. 20];

Venind in sprijinul aceleiasi idei, Gheorghe Dumitru [4, p. 226] acordd un rol major
profilului interpersonal de grup, in cadrul caruia el distinge anumiti factori esentiali:

ecxperientd cognitivd, comunicativitate, putere de judecatd si intelegere a mejajului
transmis;
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e capacitate rezolutiva, creativitate Tn gandire si actiune;

e disponibilitate spre cunoastere, cooperare si comunicare interpersonald in grup;

e atitudine de incredere in sine si in altul;

e atitudine de invingere a obstacolelor in calea atingerii scopului;

o stil flexibil de abordare a sarcinii si de interactiune cu partenerii grupului;

e sinceritate, responsabilitate si empatie in relapiile interpersonale;

enevoia de cunoastere, afectiune si valorizare sociala;

e motive de relationare, dezvoltare, acceptare si integrare in activitatea grupului,

e satisfactia participarii si reusitei individuale sau de grup;

Aceasta succesiune de factori reprezinta, de fapt, reteaua de abilitati a céror interactiune si
interconectare contureaza sfera competentei sociale. Asadar, putem studia cultura personalitatii
studentului pornind de la valorile, simbolurile sau comportamentele care pot fi observate in mod
direct, ori plecand de la elemente mai greu identificabile la prima vedere precum presupozitiile
de baza si nivelul de dezvoltare intelectuala. Indiferent de modalitatea aleasa putem ajunge prin
procedee logice de deductie sau inductie si la interpretarea celorlalte componente ale culturii, dat
fiind faptul ca aceasta se comporta ca un veritabil sistem.

Analizand aceasta definitie, remarcam faptul cd studentii sunt o categorie deosebita de
resurs